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. STRUKTURA ORGANIZACYJNA
1.1. Strukture organizacyjng UMK w dniu 31 grudnia 2025 r. tworzyty nastepujace jednostki:

Wydziaty
1. Wydziat Chemii
Wydziat Farmaceutyczny
Wydziat Filozofii i Nauk Spotecznych
Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej
Wydziat Humanistyczny
Wydziat Lekarski
Wydziat Matematyki i Informatyki
Wydziat Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
. Wydziat Nauk Historycznych
. Wydziat Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie
12. Wydziat Nauk o Zdrowiu
13. Wydziat Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej
14. Wydziat Prawa i Administracji
15. Wydziat Sztuk Pieknych
16. Wydziat Teologiczny
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Uniwersyteckie Centra Naukowe

1. Centrum Badania Historii ,Solidarnosci” i Oporu Spotecznego w PRL
Centrum Badan Naukowych Chordb Klatki Piersiowej
Centrum Badan Zmian Klimatu
Centrum Naukowe Ratzingerianum
Instytut Studidw Zaawansowanych
Interdyscyplinarne Centrum Nowoczesnych Technologii
Interdyscyplinarne Centrum Studidw nad Technologiami w Spoteczenstwie
Uniwersyteckie Centrum Archeologii Sredniowiecza i Nowozytnosci
Uniwersyteckie Centrum Badan nad Sportem
10 Uniwersyteckie Centrum Badan Nieliniowych im. Juliusza Pawta Schaudera
11. Uniwersyteckie Centrum Ekspertyz Prawnych
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Uniwersyteckie Centra Naukowe nadzorowane przez dziekanéw Wydziatow
1. Centrum Archeologii Podwodnej

Centrum Badan Europy Srodkowej i Wschodniej

Centrum Badan i Konserwacji Dziedzictwa Kulturowego

Centrum Badan Kitabistycznych

Centrum Badan nad Cyberprzestepczoscia

Centrum Badan nad Ewolucja Jezyka

Centrum Badan Polarnych

Centrum Dziedzictwa Kulinarnego

Centrum Edukacyjno-Badawcze Metod Separacyjnych i Bioanalitycznych BioSep

10. Centrum Gospodarki i Finanséw Cyfrowych

11. Centrum Jezyka i Kultury Chinskiej

12. Centrum Mediewistyczne

13. Centrum Projektowania Doswiadczen w Branzy Spotkan i Turystyce

14. Centrum Przywddztwa i Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu

15. Centrum Studiéw Wyborczych

16. Osrodek Studiow Fiskalnych
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Uniwersyteckie Jednostki Dydaktyczne

1.
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Centrum Jezykdw Specjalistycznych w Medycynie

Centrum Ksztatcenia w Jezyku Angielskim Collegium Medicum UMK
Centrum Symulacji Medycznych Collegium Medicum UMK

Studium Wychowania Fizycznego i Sportu Collegium Medicum
Uniwersyteckie Centrum Jezykdéw Obcych

Uniwersyteckie Centrum Sportowe

Uniwersyteckie Jednostki Pomocnicze i Ustugowe

1. Akademickie Centrum Kultury i Sztuki, Od Nowa”
2. Archiwum UMK
3. Aula UMK
4. Biblioteka Uniwersytecka
5. Centrum Przedsiebiorczosci Akademickiej i Transferu Technologii
6. Kopernikanski Osrodek Integracji
7. Osrodek Aktywnosci Studenckiej Kottownia
8. 0Osrodek Analiz Statystycznych
9. Samodzielne Stanowisko ds. Doswiadczen na Zwierzetach Collegium Medicum
10. Uniwersytecki Osrodek Analiz Strategicznych
11. Uniwersytecki Osrodek Wsparcia i Rozwoju Osobistego
12. Uniwersyteckie Centrum Informatyczne
13. Uniwersyteckie Centrum Wsparcia Badan Klinicznych Collegium Medicum UMK
14. Uniwersyteckie Liceum Ogdélnoksztatcagce w Toruniu
15. Uniwersytet Otwarty
16. Uniwersytecka Rozgtos$nia ,Radio Sfera”
17. Wydawnictwo Naukowe UMK
Szkoty Doktorskie
1. Interdyscyplinarna Szkota Doktorska ,,Academia Copernicana”
2. Szkotfa Doktorska Nauk Spotecznych
3. Szkofa Doktorska Nauk Humanistycznych, Teologicznych i Artystycznych
4. Szkota Doktorska Nauk Medycznych i Nauk o Zdrowiu
5. Szkota Doktorska Nauk Scistych i Przyrodniczych

Jednostki Miedzyuczelniane

1.
2.
3.
4,

Centrum Komunikacji Klinicznej

Krajowe Laboratorium Fizyki Atomowej, Molekularnej i Optycznej (FAMO)
Miedzynarodowe Centrum Badan Kopernikarskich

Miedzyuczelniane Centrum Medycyny Weterynaryjnej (zlikwodowane 17.09.2025)

1.2. Zmiany organizacyjne na Wydziatach

1.

2.

3.

1 stycznia 2025 r. na Wydziale Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych utworzono
1) Stacje terenowg w osadzie Sobiny
2) Stacje terenowg w Dobiegniewie.
1 stycznia 2025 r. na Wydziale Matematyki i Informatyki zlikwidowano
1) Pracownie Elektroniki i Miernictwa Komputerowego
2) Pracownie Systemdw Operacyjnych
3) Pracownie Systemow Sieciowych
4) Pracownie Technologii Mobilnych.
1 lutego 2025 r. na Wydziale Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych
1) przeksztatcono Zwierzetarnie w Zwierzetarnie Nr 1 dla Instytutu Biologii
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13.
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15.

16.
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2) utworzono Zwierzetarnie Nr 2 dla Instytutu Medycyny Weterynaryjnej.
15 lutego 2025 r. na Wydziale Teologicznym zlikwidowano Katedre Nauk Spotecznych i Prawa
Kanonicznego.
1 marca 2025 r. na Wydziale Lekarskim utworzono Pracownie Medycyny Ratunkowej.
1 marca 2025 r. na Wydziale Chemii utworzono
1) Laboratorium Biomateriatéw i Kosmetykéw
2) Laboratorium Funkcjonalnych Materiatéw Polimerowych.
1 marca 2025 r. na Wydziale Chemii zlikwidowano Katedre Chemii Biomateriatéw i
Kosmetykdw.
1 marca 2025 r. na Wydziale Nauk o Zdrowiu przeksztatcono Katedre Podstaw Prawa
Medycznego w Katedre Prawa i Polityki Zdrowotnej.
1 maja 2025 r. na Wydziale Lekarskim utworzono
1) Katedre Ortopedii Szczekowej i Ortodongji
2) Katedre Protetyki Stomatologicznej
3) Katedre Stomatologii Dzieciecej
4) Katedre Stomatologii Zachowawcze] i Endodongji.
1 czerwca 2025 r. na Wydziale Teologicznym utworzono
1) Pracownie — Laboratorium $w. Jana Pawta Il
2) Pracownie Dokumentacji i Badan Alternatywnych Ruchdw Religijnych i Parareligijnych.
1 lipca 2025 r. na Wydziale Prawa i Administracji przeksztatcono Katedre Prawa
Ubezpieczeniowego i Medycznego w Katedre Prawa Cywilnego, Ubezpieczeniowego i
Medycznego.
1 lipca 2025 r. na Wydziale Nauk o Zdrowiu utworzono Katedre Elektroradiologii.
1 pazdziernika 2025 r. na Wydziale Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie zlikwidowano
1) w Instytucie Nauk o Polityce
a) Katedre Filozofii i Teorii Polityki
b) Katedre Mysli Politycznej
c) Katedre Stosunkéw Miedzynarodowych
d) Katedre Studidw Europejskich
e) Katedre Systemow Politycznych
2) w Instytucie Nauk o Bezpieczenstwie
a) Katedre Bezpieczenstwa Miedzynarodowego
b) Katedre Bezpieczenstwa Narodowego
c) Katedre Bezpieczenstwa Spotecznego i Kulturowego
d) Katedre Studidw Strategicznych.
15 sierpnia 2025 r. na Wydziale Lekarskim przeksztatcono Katedre Pediatrii, Hematologii i
Onkologii w Katedre Pediatrii, Hematologii, Onkologii, Immunologii i Transplantologii.
15 wrzesnia 2025 r. na Wydziale Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych utworzono Pracownie
Izotopowa.
1 listopada 2025 r. na Wydziale Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie
1) utworzono Instytut Stosunkéw Miedzynarodowych
2) zlikwidowano Instytut Nauk o Bezpieczenstwie.
1 grudnia 2025 r. na Wydziale Prawa i Administracji
1) utworzono Katedre Postepowania Cywilnego
2) przeksztatcono Katedre Prawa Handlowego, Morskiego i Postepowania Cywilnego w
Katedre Prawa Handlowego i Morskiego.
1 grudnia 2025 r. na Wydziale Lekarskim przeksztatcono Katedre Stomatologii Zachowawczej
w Pracownie Radiologii Stomatologicznej.



1.3. Zmiany w strukturze administracyjne;j

Administracja w Toruniu
1. 1 stycznia 2025 r. utworzono
1) Dziat Prawny wraz z wchodzgcymi w jego sktad
a) Sekcjg Radcéw Prawnych
b) Sekcja Legislacyjno-Organizacyjng
2) Dziat Wsparcia Badan i Projektdw wraz z wchodzacymi w jego sktad
a) Sekcja Zarzadzania Funduszami Strukturalnymi
b) Sekcjg Projektow Miedzynarodowych
c) Sekcja Projektéw Krajowych
d) Sekcjg Programu IDUB
e) Sekcjg Nauki
f) Sekcjg — Biuro Projektow
3) Dziat Spraw Personalnych wraz z wchodzgcymi w jego sktad
a) Sekcjag Rekrutacji i Rozwoju
b) Sekcjg Kadr
c) Sekcjg Spraw Socjalnych
d) Sekcjg Zarzadzania Dokumentacjg i Wsparcia Informatycznego
e) Sekcjg Bezpieczenstwa i Higieny Pracy oraz Ochrony Przeciwpozarowej
f) Sekcjg — Kasa Zapomogowo Pozyczkowa
4) w Dziale Ksiegowosci — Sekcje Informatyzacji
5) w Biurze Rektora — Sekcje Prasowa.
2. 1 stycznia 2025 r. zlikwidowano
1) Samodzielne Stanowisko ds. Ewaluacji Jakosci Dziatalnosci Naukowej
) Dziat Zarzadzania Funduszami Strukturalnymi
) Dziat Nauki
)
)
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Sekretariat IDUB
Samodzielne Stanowisko ds. Zarzadzania Zasobami Ludzkimi (HR Nauczycieli
Akademickich)

6) Samodzielne Stanowisko ds. Zarzadzania Zasobami Ludzkimi (HR Pracownikow

Niebedacych Nauczycielami Akademickimi)

7) Samodzielne Stanowisko ds. Czynnosci Kancelaryjnych

8) Dziat Spraw Pracowniczych

9) Dziat Socjalny

10) Dziat ds. BHP i Ppoz

11) Zespot Prasowy.
3. 1 marca 2025 r. utworzono Dziat Dydaktyki wraz z wchodzgcymi w jego sktad

1) Sekcjg Rozliczen Dydaktyki

2) Sekcja Spraw Studenckich

3) Sekcja Stypendialng

4) Sekcjg Obstugi Systemoéw Informatycznych

5) Sekcjg Organizacji Dydaktyki.
4. 1 marca 2025 r. zlikwidowano

1) Dziat Rekrutacji i Spraw Studenckich

2) Dziat Ksztatcenia

3) Samodzielne Stanowisko ds. Systemdw Pol-on i USOS

4) Samodzielne Stanowisko ds. Elektronicznego Zarzgdzania Dokumentacj3.
5. 1 kwietnia 2025 r. utworzono

1) Dziat Zakupdéw i Zamoéwien Publicznych wraz z wchodzgcym w jego sktad
a) Sekcjg Zakupoéw
b) Sekcjg Zamowien Publicznych
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2) w Dziale Administracyjno-Gospodarczym — Sekcje Transportu
3) w Dziale Miedzynarodowych Partnerstw i Mobilnosci Edukacyjnej — Sekcje Rozliczen
Mobilnosci.
6. 1 kwietnia 2025 r. zlikwidowano
1) Dziat Zakupéw
2) Dziat Zaméwien Publicznych
3) Dziat Transportu.
7. 2 kwietnia 2025 r. zlikwidowano stanowisko zastepcy kanclerza ds. zamdwien publicznych.
2 kwietnia 2025 r. Kancelarie podporzadkowano zastepcy kanclerza ds. administracyjnych.
9. 1 sierpnia 2025 r. zlikwidowano Zespét ds. Miedzynarodowych Szkét Letnich i Zimowych
Organizowanych na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu.
10. 1 wrzes$nia 2025 r. utworzono Zespdt ds. Wsparcia Umiedzynarodowienia Uniwersytetu
(International Point).
11. 15 wrzesnia 2025 r. Osrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy w Bachotku i Osrodek
Wypoczynkowy w Rowach podporzadkowano kanclerzowi.
12. 1 listopada 2025 r. w Dziale Audytu Wewnetrznego i Kontroli utworzono Sekcje Kontroli w
Toruniu.
13. 1 grudnia 2025 r. przeksztatcono
1) Dziat Prawny w Dziat Legislacyjny
2) Sekcje Radcéw Prawnych w Zespdt Radcdw Prawnych.

o

Administracja w Bydgoszczy
1. 1 kwietnia 2025 r. utworzono
1) Biuro Prorektora ds. Collegium Medicum
2) Dziat Spraw Personalnych CM wraz z wchodzgcymi w jego sktad
a) Sekcjg Bezpieczenstwa i Higieny Pracy oraz Ochrony Przeciwpozarowej CM
b) Sekcjg Spraw Socjalnych CM
3) Dziat Remontowy CM
4) Zespot ds. Realizacji Inwestycji pn. Budowa budynku dydaktycznego Centrum
Stomatologii CM.
2. 1 kwietnia 2025 r. przeksztatcono
1) Zespo6t Radcéw Prawnych CM w Dziat Radcéw Prawnych CM
2) Sekretariat Zastepcy Kanclerza ds. Collegium Medicum w Biuro Zastepcy Kanclerza ds.
Collegium Medicum
3) Dziat Remontdw i Inwestycji CM w Dziat Inwestycyjny CM wraz z wchodzgcg w jego
sktad Sekcjg ds. Wieloletniego Programu Medycznego — Rozbudowa i Modernizacja
Szpitala Uniwersyteckiego Nr 2 im. dr. Jana Biziela w Bydgoszczy
4) Zespot ds. Planowania i Analiz CM w Dziat Planowania i Analiz CM
5) Zespdt ds. Zamowien Publicznych CM w Dziat Zaméwien Publicznych CM.
3. 1 kwietnia 2025 r. zlikwidowano
1) Sekretariat Prorektora ds. Collegium Medicum

2) Dziat Socjalny CM

3) Dziat Spraw Pracowniczych CM

4) Zespotds. BHP i Ppoz. CM

5) Samodzielne Stanowisko ds. Zarzadzania Zasobami Ludzkimi CM (HR nauczycieli

akademickich)
6) Samodzielne Stanowisko ds. Zarzadzania Zasobami Ludzkimi CM (HR pracownikéw
niebedacych nauczycielami akademickimi)
7) w Dziale Nauki i Projektéw CM — Sekcje ds. Projektéw Klinicznych CM.
4. 1 kwietnia 2025 r. wtgczono do Biura Prorektora ds. Collegium Medicum
1) Dziat Organizacji CM
2) Dziat Promocji i Komunikacji CM
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3) Dziat Zawodowej Promocji Studentdéw i Absolwentéw CM
4) Dziat Radcow Prawnych CM.
1 wrzesnia 2025 r. zlikwidowano w Dziale Ksiegowosci CM
1) Sekcje Ksiegowosci Majatkowej CM
2) Sekcje Ksiegowosci Ogdlnej CM.
1 listopada 2025 r. w Dziale Audytu Wewnetrznego i Kontroli utworzono Sekcje Kontroli w
Bydgoszczy.
1 listopada 2025 r. zlikwidowano Zespét ds. Kontroli Wewnetrznej CM.

Zmiany organizacyjne w pozostatych jednostkach

1 stycznia 2025 r. zlikwidowano Uniwersyteckie Centrum Kobiety i Dziecka.
1 stycznia 2025 r. przeksztatcono Akademickie Centrum Kultury i Sztuki ,,0d Nowa”
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu w
1) Akademickie Centrum Kultury i Sztuki, Od Nowa”
2) Aule UMK
3) Uniwersytecka Rozgtosnie ,Radio Sfera”
4) Osrodek Aktywnosci Studenckiej Kottownia.
21 stycznia 2025 r. utworzono Uniwersytet Otwarty Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu.
15 listopada 2025 r. w Bibliotece Gtéwnej
1) utworzono Oddziat Promocji wraz z wchodzgcymi w jego skfad
a) Sekcjg Otwartej Nauki
b) Sekcja Informacji Naukowej i Edukacji
c) Sekcja Bibliometrii
2) przeksztatcono Oddziat Bibliografii Publikacji Pracownikdow UMK i Analiz
Bibliometrycznych w Oddziat Komunikacji Naukowej
3) zlikwidowano Oddziat Informacji.
15 listopada 2025 r. w Bibliotece Medycznej zlikwidowano Oddziat — Regionalne Centrum
Informacji Medycznej.
1 grudnia 2025 r. w Uniwersyteckim Centrum Informatycznym
1) utworzono
a) Dziat Cyfryzacji Ksztatcenia i Nauki
b) Dziat Informatyki Collegium Medicum
c) Dziat Pomocy Informatycznej
d) Dziat Rozwoju Aplikacji
e) Dziat Sieci Lokalnych i Monitoringu
f) Dziat Ustug Sieciowych
g) Dziat Utrzymania i Rozwoju Proceséw IT w Administracji
h) Dziat Zaméwien Informatycznych
2) zlikwidowano
a) Dziat Wsparcia Nauczania Zdalnego
b) Dziat Sieci Lokalnych
c) Dziat Sieci Uniwersyteckiej
d) Dziat Zasobdéw Informacyjnych
e) Dziat Informatyzacji Administracji
f) Dziat informatyzacji Collegium Medicum
g) Dziat Informatyzacji Toku Nauczania
h) Dziat Obstugi Technicznej
i) Dziat Informatycznych Zamoéwien Publicznych.
1 grudnia 2025 r. utworzono Uniwersyteckie Interdyscyplinarne Centrum Studiéw nad
Technologiami w Spotfeczenstwie.



8.
9.

17 grudnia 2025 r. utworzono Instytut Studidw Zaawansowanych.
17 grudnia 2025 r. do Instytutu Studidw Zaawansowanych wtgczono Interdyscyplinarne
Centrum Nowoczesnych Technologii.

1.5. Senat Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu podjat uchwaty m. in. w sprawach

10.

11.

powotania zastepcy przewodniczgcego Rady Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
opinii dotyczacej przystgpienia Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu do sieci Baltic
University Programme
ustalenia programu studidw pierwszego stopnia na kierunkach

1) Urban Sustainability Studies

2) analityka weterynaryjna

3) inzynieria nanostruktur

4) odnawialne zrédta energii
ustalenia programu studidw drugiego stopnia na kierunkach

1) lingwistyka praktyczna

2) prawo w biznesie
ustalenia programu studidow jednolitych magisterskich na kierunkach

1) architektura wnetrz

2) weterynaria
ustalenia programu studiéw podyplomowych w zakresie

1) etnologii na Wydziale Humanistycznym

2) logopedii na Wydziale Humanistycznym

3) trychologii medycznej na Wydziale Farmaceutycznym

4) egzekucji administracyjnej na Wydziale Prawa i Administracji
zmiany uchwaty Nr 45 Senatu UMK z dnia 25 czerwca 2024 r. w sprawie warunkow i trybu
rekrutacji obywateli polskich na pierwszy rok studiéw w roku akademickim 2025/2026 na
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu
zmiany uchwaty Nr 46 Senatu UMK z dnia 25 czerwca 2024 r. w sprawie warunkow i trybu
rekrutacji cudzoziemcow na pierwszy rok studiow w roku akademickim 2025/2026 na
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu
uzupetnienia sktadu Komisji Dyscyplinarnej Uniwersytetu dla Nauczycieli Akademickich na
kadencje 2024-2028
zmiany uchwaty Nr 37 Senatu UMK z dnia 16 kwietnia 2019 r. Statut Uniwersytetu Mikofaja
Kopernika w Toruniu
powotania przedstawiciela Senatu UMK do Rady Spotecznej Szpitala Uniwersyteckiego nr 1 im.
dr. Antoniego Jurasza w Bydgoszczy

1.6. Wazniejsze dokumenty, ktére weszty w zycie w 2025 r.

1.

Zarzadzenie Nr 15 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 21 stycznia 2025
r. w sprawie utworzenia Uniwersytetu Otwartego na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w
Toruniu

Zarzadzenie Nr 16 Rektora Uniwersytetu Mikotfaja Kopernika w Toruniu z dnia 21 stycznia 2025
r. Regulamin organizacyjny Uniwersytetu Otwartego Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu

Zarzadzenie Nr 86 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 2 kwietnia 2025
r. w sprawie organizacji roku akademickiego 2025/2026

Zarzadzenie Nr 88 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 7 kwietnia 2025
r. zmieniajace zarzadzenie Nr 241 Rektora UMK z dnia 1 grudnia 2021 r. Regulamin swiadczen
socjalnych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Zarzadzenie Nr 12 Kanclerza Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 15 kwietnia
2025 r. w sprawie pracy zdalnej pracownikdéw niebedacych nauczycielami akademickimi
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu

Zarzadzenie Nr 93 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 15 kwietnia 2025
r. w sprawie elektronicznej rejestracji czasu pracy

Zarzadzenie Nr 92 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 15 kwietnia 2025
r. zmieniajgce zarzadzenie Nr 166 Rektora UMK z dnia 4 listopada 2019 r. Regulaminu Pracy
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu

Zarzadzenie Nr 110 Rektora Uniwersytetu Mikofaja Kopernika w Toruniu z dnia 9 maja 2025 r.
w sprawie Strategii rozwoju Szpitala Uniwersyteckiego nr 2 im. dr. Jana Biziela w Bydgoszczy
na lata 2025-2030

Zarzadzenie Nr 123 Rektora Uniwersytetu Mikotfaja Kopernika w Toruniu z dnia 9 czerwca 2025
r. Regulamin zamdwien publicznych czesci bydgoskiej Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu

Zarzadzenie Nr 151 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 25 lipca 2025
r. w sprawie kwalifikowanych podpisdw elektronicznych na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika
w Toruniu

Zarzadzenie Nr 152 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 28 lipca 2025
r. w sprawie wprowadzenia obowigzku noszenia imiennych identyfikatoréw przez
pracownikéw niebedgcych nauczycielami akademickimi

Zarzadzenie Nr193 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 28 pazdziernika
2025 r. Regulamin organizacyjny Biblioteki Uniwersyteckiej Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu

Zarzadzenie Nr 199 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 30 pazdziernika
2025 r. zmieniajgce zarzadzenie Nr 2 Rektora UMK z dnia 23 stycznia 2020 r. Regulamin
wynagradzania pracownikéw Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu

Zarzadzenie Nr 200 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 5 listopada
2025 r. Regulamin organizacyjny Uniwersyteckiego Centrum Wsparcia Badan Klinicznych
Collegium Medicum Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu

Zarzadzenie Nr 203 Rektora Uniwersytetu Mikofaja Kopernika w Toruniu z dnia 18 listopada
2025 r. w sprawie utworzenia Uniwersyteckiego Interdyscyplinarnego Centrum Studiéw nad
Technologiami w Spotfeczenstwie

Zarzadzenie Nr 204 Rektora Uniwersytetu Mikofaja Kopernika w Toruniu z dnia 18 listopada
2025 r. Regulamin Organizacyjny Uniwersyteckiego Interdyscyplinarnego Centrum Studiéw
nad Technologiami w Spoteczenstwie

Zarzadzenie Nr 209 Rektora Uniwersytetu Mikofaja Kopernika w Toruniu z dnia 26 listopada
2025 r. Polityka Bezpieczenstwa Informacji Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
Zarzadzenie Nr 230 Rektora Uniwersytetu Mikotfaja Kopernika w Toruniu z dnia 17 grudnia
2025 w sprawie utworzenia Instytutu Studiow Zaawansowanych

Zarzadzenie Nr 231 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 17 grudnia
2025 r. Regulamin zamoéwien publicznych czesci torunskiej Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu

1.7. Komisja Wyborcza Uniwersytetu

Przeprowadzono gtosowania w sprawie wyboréw uzupetniajgcych do
1) rad dyscyplin naukowych na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu w kadencji
2024-2028
2) senatu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu w kadencji 2024-2028.
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1.8. Powotano nastepujace Komisje:

1.

10.

Komisje do oceny wnioskéw o nagrody rektora dla pracownikdw niebedgcych nauczycielami
akademickimi w czesci bydgoskiej Uniwersytetu Mikotfaja Kopernika w Toruniu

Komisje do oceny wnioskéw o nagrody rektora dla pracownikdw niebedgcych nauczycielami
akademickimi w czesci torunskiej Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu

Komisje do przeprowadzenia kontroli w Szpitalu Uniwersyteckim nr 1im. dr. Antoniego Jurasza
w Bydgoszczy

Komisje do przeprowadzenia kontroli w Szpitalu Uniwersyteckim nr. 2 im. dr. Jana Biziela w
Bydgoszczy

Komisje do przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na odptatne studia stacjonarne
anglojezyczne w Collegium Medicum UMK w roku akademickim 2025/2026

Komisje ds. nagrdd sportowych na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu

Komisje ds. nagrdd za osiggniecia naukowe lub artystyczne dla nauczycieli akademickich
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu

Komisje ds. Zréwnowazonego Rozwoju Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu

Komisje rekrutacyjng dla przeprowadzenia naboru na | rok studiéw w roku akademickim
2025/2026 na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu

Komisje kwalifikacyjng do przeprowadzenia egzaminéw wstepnych na pierwszy rok studiéw
dla cudzoziemcow w czesci torunskiej Uniwersytetu Mikotfaja Kopernika w Toruniu w roku
akademickim 2025/2026

1.9. Powotano nastepujace Rady:

PWNPE

1.10.

N

o

10.
11.

Rade Centrum Archeologii Podwodnej

Rade Centrum Ksztatcenia w Jezyku Angielskim Collegium Medicum UMK
Rade Naukowg Centrum Badan Zmian Klimatu

Rade Programowag Uniwersytetu Otwartego

Powotano nastepujgce Zespoty:

Zespot ds. bezpieczenstwa badan na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu

Zespot ds. ksztatcenia podyplomowego na Wydziale Farmaceutycznym

Zespot ds. miedzynarodowej promocji i popularyzacji nauki na Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika w Toruniu

Zespodt ds. miedzynarodowych szkét letnich i zimowych organizowanych na Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika w Toruniu

Zespot ds. nadzoru nad realizacjg zadan zwigzanych z poprawg efektywnosci energetycznej
budynku Biblioteki Uniwersyteckiej Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu wraz z
instalacjg OZE

Zespot ds. nadzoru nad realizacjg zadan zwigzanych z poprawg efektywnosci energetycznej w
zabytkowym budynku Rektoratu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu wraz z instalacja
OZE

Zespot ds. organizacji wydarzenia ,,IGNIS — Polska siega gwiazd”

Zespot ds. weryfikacji regulacji prawnych i usprawnienia dziatalnosci szkét doktorskich

Zespot ds. zapewniania dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami na Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika w Toruniu

Zespot ds. zarzadzania kryzysowego

Zespot koordynujgcy organizacje Gali Nauki Polskiej 2025
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1.11. W 2025 r. wydano nastepujgce wewnetrzne akty prawne, ktére zostaly opublikowane
w Biuletynie Prawnym UMK:

73 uchwaty Senatu

4 uchwaty Komisji Wyborczej Uniwersytetu

235 zarzadzen Rektora

3 obwieszczenia Rektora

6 pism okdlnych Rektora

3 postanowien Przewodniczgcego Senatu

33 zarzadzen Kanclerza

7 pism okdlnych Kanclerza

. 27 uchwat Rady Uniwersytetu

10. 21 uchwat Rady Rektorskiej

©ONDUAWN R

1.12. W 2025 r. odbyto sie 10 posiedzen Senatu UMK.

Il. STUDIA, STUDENCI i DOKTORANCI
2. STUDIA

2.1. REKRUTACJA NA STUDIA

W roku akademickim 2025/2026 o przyjecie na studia ubiegato sie 24 787 kandydatéw, na studia
stacjonarne przyjeto 6 155 o0sob, natomiast na studia niestacjonarne 569 osdb. Najwiekszym
zainteresowaniem cieszyty sie nastepujgce kierunki studiéw: kierunek lekarsko-dentystyczny (prawie
30 oséb na jedno miejsce), kierunek lekarski (ponad 19 oséb na jedno miejsce), weterynaria (prawie
11 osdéb na jedno miejsce), psychologia (prawie 10 oséb na jedno miejsce), filologia angielska (ponad
9 0sdb na jedno miejsce) i biotechnologia medyczna (6 oséb na jedno miejsce).

KANDYDACI | PRZYJECI NA STUDIA STACJONARNE

Tabela 1. Liczba kandydatow przypadajgca na jedno miejsce na studia stacjonarne jednolite magisterskie i pierwszego stopnia w roku
akademickim 2025/2026

Liczba

. . . kandydatow
Wydziat, kierunek studiow kanLc;t/Zdt;iéw r:?:ii prlz_lycj:'zjch przyp\;dajaca

na jedno

miejsce
Chemii 178 220 53 0,8
Chemia 50 60 17 0,8
Chemia i technologia zywnosci 0 20 0 0
Chemia kosmetyczna 39 60 8 0,7
Chemia medyczna 57 60 15 1,0
Odnawialne zrédta energii 32 20 13 1,6
Farmaceutyczny 994 360 296 2,8
Farmacja 323 140 90 2,3
Analityka medyczna 384 140 132 2,7
Kosmetologia 287 80 74 3,6
Filozofii i Nauk Spotecznych 2599 697 580 3,5
Architektura informacji 77 57 33 1,4
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Dziennikarstwo i komunikacja spoteczna 233 55 50 4,2
Filozofia 64 50 24 1,3
Kognitywistyka 181 85 75 2,1
Medioznawstwo 186 60 65 3,1
Psychologia 1084 110 94 9,9
Socjologia 158 60 53 2,6
MISH 32 40 15 0,8
Pedagogika 207 60 57 3,5
Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna 179 55 54 3,3
Pedagogika specjalna 158 35 39 45
Praca socjalna 40 30 21 1,3
Fizyki Astronomii i Informatyki Stosowanej 416 202 157 2,1
Astronomia 67 20 24 3,4
Automatyka i robotyka 109 65 49 1,7
Fizyka 53 20 18 2,7
Fizyka techniczna 33 20 6 1,7
Informatyka stosowana 136 65 56 2,1
Inzynieria nanostruktur 18 12 4 1,5
Humanistyczny 1849 723 500 2,6
Etnologia — antropologia kulturowa 44 25 15 1,8
Filologia angielska 509 55 51 9,3
Filologia batkariska 1 20 0 0,0
Filologia germanska 55 50 21 1,1
Filologia klasyczna i studia Srédziemnomorskie 25 10 9 2,5
Filologia romanska 59 40 24 1,5
Filologia rosyjska 19 35 9 0,5
Filologia wtoska 104 35 32 3,0
Filologia polska 155 70 62 2,4
Japonistyka 191 35 29 5,5
Lingwistyka stosowana —j.fran. (z j.alb., czes., hiszp.) 80 40 36 2,0
Lingwistyka stosowana — j.niem. (z j.alb., czes.,hiszp.) 66 40 28 1,7
Lingwistyka stosowana —j. wt. (z j.alb., czes., hiszp.) 104 40 35 2,6
Lingwistyka stosowana —j. ros. (z j.alb., czes., hiszp.) 27 35 9 0,8
Kulturoznawstwo 127 45 51 2,8
Kulturoznawstwo — kultura Dalekiego Wschodu 137 44 45 3,1
Kulturoznawstwo — kultura Stowian 20 44 6 0,5
Lingwistyka praktyczna i copywriting 126 60 38 2,1
Lekarski 5662 318 349 17,8
Kierunek lekarski 3920 204 237 19,2
Kierunek lekarsko-dentystyczny 1424 48 46 29,7
Biotechnologia medyczna 180 30 30 6,0
Optyka okularowa z elementami optometrii 138 36 36 3,8
Matematyki i Informatyki 475 255 163 1,9
Informatyka 98 60 24 1,6
Informatyka (inzynierska) 134 90 47 1,5
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Matematyka 95 30 33 3,2
Matematyka stosowana 87 45 37 1,9
Matematyka i ekonomia 61 30 22 2,0
Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych 1412 322 293 4,4
Analityka weterynaryjna 76 30 26 2,5
Biologia 81 40 19 2,0
Biologia sgdowa 213 60 69 3,6
Biotechnologia 149 60 40 2,5
Sport i wellness 105 60 53 1,8
Weterynaria 788 72 86 10,9
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania 1646 600 520 2,7
Ekonomia 332 120 93 2,8
Finanse i rachunkowos$¢ 382 150 131 2,5
Gospodarka cyfrowa 106 60 56 1,8
Komunikacja i psychologia w biznesie 272 60 56 4,5
Logistyka 213 60 62 3,6
Zarzadzanie 341 150 122 2,3
Nauk Historycznych 492 300 233 1,6
Archeologia 127 40 50 3,2
Archiwistyka i zarzgdzanie dokumentacja 106 50 68 2,1
Historia 154 100 66 1,5
Studia skandynawsko-battyckie 46 50 20 0,9
Wojskoznawstwo 59 60 29 1,0
Nauk o Zdrowiu 2694 670 624 4,0
Audiofonologia 67 50 21 1,3
Elektroradiologia 230 50 50 4,6
Dietetyka 252 90 74 2,8
Fizjoterapia 777 150 180 5,2
Pielegniarstwo 799 150 156 5,3
Potoznictwo 239 60 56 4,0
Ratownictwo medyczne 257 60 57 4,3
Terapia zajeciowa 73 60 30 1,2
Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej 429 230 164 1,9
Geografia i ksztattowanie sSrodowiska 64 60 17 1,1
Gospodarka przestrzenna 146 70 56 2,1
Turystyka i rekreacja 180 90 70 2,0
Urban Sustainability Studies 39 10 21 3,9
Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie 612 250 181 2,4
Bezpieczenstwo narodowe 116 45 34 2,6
Bezpieczenstwo wewnetrzne 165 110 63 1,5
Politologia 85 25 24 3,4
Stosunki miedzynarodowe 246 70 60 3,5
Prawa i Administracji 1530 450 431 3,4
Prawo 1243 300 302 4,1
Administracja 287 150 129 1,9
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Sztuk Pieknych 361 190 179 1,9
Architektura wnetrz 38 22 24 1,7
Malarstwo 21 20 10 1,1
Grafika 43 28 29 1,5
Konserwacja i restauracja dziet sztuki 45 32 31 14
Sztuka medidw i edukacja wizualna 34 26 23 1,3
Historia sztuki 85 22 20 3,9
Krytyka artystyczna 44 20 20 2,2
Ochrona débr kultury 51 20 22 2,6

Teologiczny 62 75 34 0,8
Nauki o rodzinie 22 20 8 1,1
Teologia 40 55 26 0,7

Ogoétem cze$¢ torunska 12061 4514 3488 2,7

Ogétem Collegium Medicum 9350 1348 1269 6,9

Ogétem Uczelnia 21411 5862 4757 3,7

Tabela 2. Liczba kandydatdw i przyjetych na studia stacjonarne drugiego stopnia w roku akademickim 2025/2026

Wydziat, kierunek studiow kanLc;f/Zdt;éw :T;bsac prlz-ly(}z;?\jch
Chemii 71 160 41
Chemia 16 40 11
Chemia kosmetyczna 18 40
Chemia kryminalistyczna 16 40
Chemia medyczna 21 40 14
Farmaceutyczny 36 36 31
Kosmetologia 36 36 31
Filozofii i Nauk Spotecznych 212 255 151
Architektura informacji 51 40 37
Cognitive Science 19 10 14
Dziennikarstwo i komunikacja spoteczna 51 40 32
Filozofia 18 25 12
Kognitywistyka 1 25 0
Socjologia 36 25 27
Pedagogika 28 60 22
Wychowanie fizyczne i sport 8 30 7
Fizyki Astronomii i Informatyki Stosowanej 10 65 7
Astronomia 8 10 6
Automatyka i robotyka 0 15 0
Fizyka 2 10 1
Fizyka techniczna 0 5 0
Informatyka stosowana 0 20 0
Physics and Astronomy 0 5 0
Humanistyczny 200 267 153
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Filologia angielska 58 42 37
Filologia batkanska 15 0
Filologia germanska 20 6
Filologia romanska 13 20 13
Filologia rosyjska 0 20 0
Filologia polska 42 60 36
Japonistyka 13 20 10
Kulturoznawstwo 33 40 27
Lingwistyka praktyczna 33 30 24
Lekarski 56 60 47
Biotechnologia medyczna 26 30 22
Optometria 30 30 25
Matematyki i Informatyki 44 60 32
Analiza danych 10 15 6
Informatyka 17 15 12
Matematyka 17 30 14
Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych 75 85 51
Biologia 29 20 19
Biotechnologia 46 40 32
Diagnostyka molekularna 0 20 0
Global Change Biology 0 5 0
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania 331 330 235
Ekonomia 40 60 20
Finanse i rachunkowos¢ 91 120 77
Zarzadzanie 200 150 138
Nauk Historycznych 94 140 78
Archeologia 16 30 14
Archiwistyka i zarzgdzanie dokumentacjg 38 50 29
Historia 40 60 35
Nauk o Zdrowiu 175 275 157
Dietetyka 33 50 28
Pielegniarstwo 86 90 81
Potoznictwo 33 75 30
Zdrowie publiczne 23 60 18
Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej 57 160 50
Geografia 12 30 12
Geoinformacja Srodowiskowa 30 3
Gospodarka przestrzenna i geozarzadzanie 40 0
Turystyka i rekreacja 40 60 35
Nauk o Polityce Bezpieczenstwie 161 120 110
Bezpieczenstwo wewnetrzne 58 45 46
International Politics and Diplomacy 10 15 8
Politologia 50 30 32
Stosunki miedzynarodowe 43 30 24
Prawa i Administracji 221 210 182
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Administracja 144 150 121
Doradztwo podatkowe 77 60 61
Sztuk Pieknych 77 71 60
Historia sztuki 18 15 11
Ochrona débr kultury 24 18 20
Architektura wnetrz 15 14 10
Sztuka mediow i edukacja wizualna 20 24 19
Teologiczny 17 10 13
Nauki o rodzinie 17 10 13
Ogoétem cze$¢ torunska 1570 1933 1163
Ogétem Collegium Medicum 267 371 235
Ogétem Uczelnia 1837 2304 1398

Progi punktowe w roku akademickim 2025/2026 na studia stacjonarne jednolite magisterskie oraz
pierwszego stopnia

Archeologia (s1) — 55,0

Architektura wnetrz (s1) — 64,28

Astronomia (s1) — 30,8

Biologia sgdowa (s1) — 40,2

Dziennikarstwo i komunikacja spoteczna (s1) — 45,25

Ekonomia (s1) — 62,6

Filologia angielska (s1) — 73,4

Filologia polska (s1) — 37,5

Filologia wtoska (s1) — 55,1

Finanse i rachunkowos¢ (s1) — 68,8

Fizyka (s1) — 50,4

Gospodarka cyfrowa (s1) — 49,2

Grafika (sj) — 78,6

Historia sztuki (s1) — 75,0

Informatyka stosowana (s1) — studia inzynierskie — 39,2

Japonistyka (s1) — 82,76

Komunikacja i psychologia w biznesie (s1) — 61,8

Kulturoznawstwo (s1), sp. Kultura Dalekiego Wschodu (z jezykiem chiriskim) — 43,0
Kulturoznawstwo (s1), sp. Kultura Dalekiego Wschodu (z jezykiem japoriskim) — 68,0
Lingwistyka stosowana (s1) — jez. francuski z jez. albanskim lub czeskim lub hiszparskim — 45,9
Lingwistyka stosowana (s1) — jez. wtoski z jez. albariskim lub czeskim lub hiszparnskim — 48,4
Logistyka (s1) — 54,0

Matematyka (s1) — 54,6

Medioznawstwo (s1) — 36,5

Pedagogika (s1) — 48,0

Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna (sj) — 49,9

Pedagogika specjalna (sj) — 54,3

Prawo (sj) — 64,1
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Psychologia (sj) — 70,1
Stosunki miedzynarodowe (s1) — 50,0

Sztuka mediéw i edukacja wizualna (s1) — 74,16

Urban Sustainability Studies (s1) — 72,2
Weterynaria (sj) — 47,2
Zarzadzanie (s1) — 39,6

Lista rezerwowa na kierunek weterynaria sj — prég wpisania na liste rezerwowg wynosit 43,16

Na pozostate kierunki zakwalifikowano do przyjecia wszystkie osoby.

KANDYDACI | PRZYJECI NA STUDIA NIESTACJONARNE

Tabela 3. Liczba kandydatéw i przyjetych na studia niestacjonarne jednolite magisterskie i pierwszego stopnia w roku akademickim

2025/2026
Wydziat, kierunek studiow Liczba kandydatéw | Liczba przyjetych
Chemii 0 0
Farmaceutyczny 0 0
Filozofii i Nauk Spotecznych 0 0
Fizyki Astronomii i Informatyki Stosowanej 0 0
Humanistyczny 0 0
Lekarski 663 72
Kierunek lekarski 663 72
Matematyki i Informatyki 72 34
Informatyka 72 34
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania 373 196
Finanse i rachunkowos¢ 147 81
Komunikacja i psychologia w biznesie 59 24
Logistyka 81 50
Zarzadzanie 86 41
Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych 0 0
Nauk Historycznych 0 0
Nauk o Zdrowiu 0 0
Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej 0 0
Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie 0 0
Prawa i Administracji 247 135
Prawo 192 104
Administracja 55 31
Sztuk Pieknych 0 0
Teologiczny 0 0
Ogétem czesc torunska 692 365
Ogotem Collegium Medicum 663 72
Ogétem Uczelnia 1355 437
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Tabela 4. Liczba kandydatow i przyjetych na studia niestacjonarne drugiego stopnia w roku akademickim 2025/2026

Wydziat, kierunek studiow Liczba kandydatéw | Liczba przyjetych

Chemii 0 0
Farmaceutyczny 0 0
Filozofii i Nauk Spotecznych 0 0
Fizyki Astronomii i Informatyki Stosowanej 0 0
Humanistyczny 0 0
Lekarski 0 0
Matematyki i Informatyki 0 0
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania 138 94

Finanse i rachunkowos¢ 79 54

Zarzadzanie 59 40
Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych 0 0
Nauk Historycznych 0 0
Nauk o Zdrowiu 0 0
Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej 0 0
Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie 0 0
Prawa i Administracji 46 38

Administracja 46 38
Sztuk Pieknych 0 0
Teologiczny 0 0
Ogotem czesc torunska 184 132
Ogétem Collegium Medicum 0 0
Ogoétem Uczelnia 184 132

2.2. STUDENCI

Ogdlna liczba studentéw polskich studiow wyzszych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku
wynosi 17152, z czego w trybie stacjonarnym studiuje 15661 studentéw, w trybie niestacjonarnym —
1491 studentow. Rozktad liczbowy studentéw na poszczegdlnych Wydziatach przedstawia ponizsze
zestawienie. tgczna liczba studentdw cudzoziemcdw na studiach stacjonarnych wynosi 991 a

na studiach niestacjonarnych 10.

Tabela 5. Liczba studentow (stan na dzien 31 grudnia 2025 r.)

Wydziat St. stacjonarne St. niestacjonarne Razem

- Polacy - Polacy - Polacy
Chemii 197 0 197
Farmaceutyczny 1102 0 1102
Filozofii i Nauk Spotecznych 1968 0 1968
Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej 391 0 391
Humanistyczny 1346 0 1346
Lekarski 1551 307 1858
Matematyki i Informatyki 561 116 677
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Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych 856 0 856
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania 1591 597 2188
Nauk Historycznych 564 564
Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie 607 607
Nauk o Zdrowiu 1980 1980
Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzenne;j 457 457
Prawa i Administracji 1626 471 2096
Sztuk Pieknych 730 0 730
Teologiczny 134 0 134
Razem 15661 1491 17152
Tabela 6. Liczba studentéw i absolwentéw polskich — poréwnanie w poszczegdlnych latach
Liczba studentow Zmiana 2025 | Liczba absolwentow (wydanych | 7miana 2025
i stuchaczy w stosunku dyploméw/ swiadectw) w stosunku
Formy ksztatcenia do 2024 do 2024
Lata Lata
2023 2024 2025 (%) 2023 2024 2025 (%)
Studia stacjonarne 15193 15211 15661 2,96 3710 3462 3326 -3,93
Studia niestacjonarne 1547 1511 1491 -1,32 382 323 351 8,67
Studia podyplomowe 396 530 673 26,98 551 261 381 45,98
Ogodtem 17136 17252 17825 3,32 4643 4064 4058 -0,15

STUDENCI Z NIEPEENOSPRAWNOSCIAMI

W roku akademickim 2025/2026 studiuje 534 studentdow z niepetnosprawnosciami, tym 496 oséb na
studiach stacjonarnych i 38 na studiach niestacjonarnych.

3. POMOC MATERIALNA DLA STUDENTOW | DOKTORANTOW w roku akademickim 2024/2025

3.1. STUDENCI

STYPENDIA SOCJALNE

Wysokos¢ stypendium socjalnego w zaleznosci od dochodu netto na osobe w rodzinie studenta w roku
akademickim 2024/2025 wynosi:

Poziom dochodu (zt)

Wysokos¢ stypendium (zf)

0-1908,90

1300

Stypendium socjalne przyznawane jest na okres 5 miesiecy.
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Stypendium socjalne w zwiekszonej wysokosci w semestrze zimowym wynosi w zaleznosci od

dochodu:

Poziom dochodu (zt)

Wysokos¢ stypendium (zt)

0-1908,90

1550

Stypendium socjalne w zwiekszonej wysokosci przyznaje sie na okres 5 miesiecy.

STYPENDIA SPECJALNE DLA OSOB NIEPELNOSPRAWNYCH

Stypendium specjalne dla oséb niepetnosprawnych w zaleznosci od stopnia niepetnosprawnosci
wynosi w roku akademickim 2025/2026 odpowiednio:

- 1250 zt przy znacznym stopniu niepetnosprawnosci

- 1050 zt przy umiarkowanym stopniu niepetnosprawnosci

- 850 zt przy lekkim stopniu niepetnosprawnosci.

STYPENDIA REKTORA DLA STUDENTOW

Stypendium rektora dla studentéw w roku akademickim 2025/2026 wynosi 1300 zt.

3.3. STYPENDIA MINISTRA

Tabela 7. Stypendia ministra

Stypendia ministra za znaczace osiggniecia na rok akademicki 2025/2026

Liczba ztozonych

Liczba przyznanych

Wydziat wnioskow stypendiow
Chemii 2 0
Farmaceutyczny 1 1
Filozofii i Nauk Spotecznych 2 0
Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej 3 2
Humanistyczny 0 0
Lekarski 2 1
Matematyki i Informatyki 0 0
Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych 7 2
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania 0 0
Nauk Historycznych 0 0
Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie 1 0
Nauk o Zdrowiu 4 0
Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzenne;j 1 0
Prawa i Administracji 5 5
Sztuk Pieknych 15 7
Teologiczny 0 0

Razem 43 18
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4. KOtA NAUKOWE

W 2025 r. zarejestrowano nastepujace organizacje studenckie:

5.

Koto Naukowe KomunikacJA

Koto Poszukiwaczy Prawdy

Koto Naukowe Filozofii Prawa

Studenckie Koto Naukowe Edukacja Mtodego Umystu

Koto Artystyczne Studentéw Konserwacji Rzezby

Koto Naukowe Cooperatores Veritatis im. Benedykta XVI

Studenckie Koto Naukowe Endokrynologéw i Dermatologéw Weterynaryjnych "ENDO-
DERM"

Koto Archeologii Srodowiskowej i Archeometrii

Studenckie Koto Naukowe Doktryn Polityczno-Prawnych

Koto Naukowe Postepowania Cywilnego

Miedzywydziatowe Studenckie Koto Naukowe Antropologii

Koto Artystyczno-Naukowe "Klatka po klatce"

Studenckie Koto Naukowe Prawa Witasnosci Intelektualnej "Niematerialni"

Koto Naukowe Studentdw Konserwatorstwa

Studenckie Koto Literackie

Graficzne koto naukowe "Nie ta warstwa"

Koto Naukowe Mitosnikéw Stowianszczyzny

NOWE FORMY KSZTALCENIA

5.1.Kierunki studiow

1. Odnawialne zrédta energii

2. Inzynieria nanostruktur

3. Lingwistyka praktyczna

4. Analityka weterynaryjna

5. Urban Sustainability Studies (studia wspdlne w ramach YUFE)

6. Architektura wnetrz (przeksztatcenie studiéw na profil praktyczny)

7. Weterynaria (przeksztatcenie studiéw na prowadzone wytgcznie przez UMK)
8. Prawo w biznesie

5.2.Inne formy ksztatcenia

1. Zarzadca sadowy

2. Dobrostan zwierzat — specjalizacja nr 19

3. Szkolenie — akademicki jezyk angielski w praktyce

4. YUFE Students’ Summer Odyssey — Summer School in Social and Environmental Psychology
5. Zagadnienia materiatoznawcze w konserwacji sztuki wspoétczesnej
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Ill. SPRAWY KADROWE
3.1. Powstanie Dziatéw Spraw Personalnych

1 stycznia 2025 r. powotano wyspecjalizowane jednostki — Dziat Spraw Personalnych i Dziat Spraw
Personalnych CM — co stanowito istotny krok w kierunku profesjonalizacji i integracji proceséw
zarzgdzania zasobami ludzkimi na Uniwersytecie. Utworzenie tej struktury przyniosto wyrazng wartosé
dodang zaréwno na poziomie operacyjnym, jak i strategicznym.

Przede wszystkim centralizacja funkcji zwigzanych z rekrutacja, zatrudnieniem, rozwojem oraz oceng
pracownikéw pozwolita na znaczace zwiekszenie spdjnosci i przejrzystosci proceséw HR. Skupienie
kluczowych kompetencji w jednej jednostce umozliwia stosowanie jednolitych standardéw
postepowania, co przektada sie na wiekszg przewidywalnos¢ i réwne traktowanie pracownikéw oraz
kandydatéw. Ma to szczegdlne znaczenie w kontekscie wdrazania zasad OTM-R, w tym
transparentnosci, otwartosci i selekcji opartej na osiggnieciach.

Istotng wartoscig jest réwniez poprawa efektywnosci operacyjnej. Wyrazny podziat kompetencji
pomiedzy wyspecjalizowane sekcje — na przyktadzie czesci torunskiej: Rekrutacji i Rozwoju, Kadrowg
oraz Zarzadzania Dokumentacjg i Wsparcia IT — umozliwia lepsze zarzadzanie procesami kadrowymi,
skrocenie czasu realizacji procedur oraz zwiekszenie jakosci obstugi pracownikéw. Jednoczesnie
wprowadzenie koordynacji w zakresie dokumentacji i systemoéw informatycznych wzmacnia zgodnos¢
dziatan z przepisami dotyczgcymi ochrony danych osobowych oraz usprawnia obieg informacji.

Nowa struktura organizacyjna sprzyja takze bardziej strategicznemu podejsciu do zarzadzania
kapitatem ludzkim. Integracja proceséw takich jak rekrutacja, onboarding, ocena okresowa i rozwéj
zawodowy pozwala na budowanie spdjnych Sciezek kariery oraz lepsze dopasowanie dziatan
rozwojowych do potrzeb organizacji. Szczegdlnie istotne jest powigzanie systemu ocen pracowniczych
z planowaniem szkolen i identyfikacja kompetencji, co wzmacnia podejscie oparte na zarzadzaniu
talentami.

Dodatkowo, uporzadkowanie i rozwdj proceséow administracyjnych, w tym obstugi postepowan
dyscyplinarnych, nagréd, odznaczen czy Swiadczenn pracowniczych, zwieksza profesjonalizm i
kompleksowos$¢ obstugi pracownikéw. Wprowadzenie rozwigzan wspierajgcych zarzadzanie
dokumentacjg i raportowanie umozliwia natomiast lepsze monitorowanie danych kadrowych i
podejmowanie decyzji w oparciu o rzetelne informacje.

Nie mozna poming¢ zauwazalnego zaangazowania sie w kwestie dobrostanowe o0séb zatrudnionych na
Uniwersytecie. W dniu 22 pazdziernika uruchomiono program ,UMKaktywni zdrowie” — inicjatywe
skierowang do wszystkich pracowniczek i pracownikéw Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu,
ktorej celem jest promowanie zdrowego stylu zycia, wzmacnianie integracji Srodowiska akademickiego
oraz wspieranie dobrostanu pracownikéw.

Program realizowany byt do konca listopada i miat charakter powszechny oraz inkluzywny. Uczestnicy
byli zachecani do podejmowania réznorodnych dziatan prozdrowotnych, takich jak zmiana nawykow
zywieniowych, ograniczenie uzywek czy podejmowanie aktywnosci fizycznej dostosowanej do
indywidualnych mozliwosci, w tym spacerdéw, jazdy na rowerze, ¢wiczen ogdlnorozwojowych, jogi czy
tanca. Kluczowym zatozeniem inicjatywy bylo promowanie regularnosci oraz zaangazowania, a nie
osigganie wynikow sportowych.

Istotnym elementem programu byto powigzanie aktywnosci uczestnikow z dziataniami na rzecz catej
spotecznosci akademickiej. W wyniku zaangazowania pracownikéw Rektor Uniwersytetu przekazat
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srodki finansowe na rzecz Uniwersyteckiego Osrodka Wsparcia i Rozwoju Osobistego, przeznaczone na
rozwdj inicjatyw wspierajgcych dobrostan pracownikéw. Tym samym udziat w programie przyczyniat
sie nie tylko do poprawy kondycji fizycznej i psychicznej uczestnikéw, lecz takze do wzmacniania
systemu wsparcia w uczelni.

Program ,,UMKaktywni zdrowie” stanowit pierwszy efekt wspdtpracy Uniwersytetu z firmg Neuca S.A.,
nawigzanej we wrzesniu 2025 r. Inspiracjg dla inicjatywy byta kampania ,NEUCAaktywni zdrowie”
realizowana przez partnera zewnetrznego. Wdrozenie programu na Uniwersytecie zostato
zainicjowane przez kanclerz UMK oraz przedstawicielke Fundacji NEUCA dla Zdrowia.

Podsumowujac, utworzenie Dziatéw Spraw Personalnych przyczynito sie do zwiekszenia efektywnosci,
transparentnosci i jakosci proceséw HR, a takze do wzmocnienia strategicznego zarzgdzania zasobami
ludzkimi. Jednostka ta stanowi fundament nowoczesnego systemu HR, wspierajgcego rozwdj
pracownikéw oraz realizacje celéw uczelni w obszarze doskonatosci naukowej i organizacyjnej.

3.2. Pracownicy

31 grudnia 2025 r. na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu zatrudnionych byto tgcznie 4642
pracownikéw, w tym 3045 w czesci torunskiej oraz 1597 w Collegium Medicum. W strukturze
zatrudnienia znajdowato sie 2494 nauczycieli akademickich (1526 w Toruniu oraz 968 w Collegium
Medicum) oraz 2148 pracownikdéw niebedacych nauczycielami akademickimi (odpowiednio 1519 i
629).

Wsrdd wszystkich zatrudnionych 3946 oséb pracowato w petnym wymiarze czasu pracy (2749 w czesci
torunskiej oraz 1197 w Collegium Medicum), natomiast 696 oséb byto zatrudnionych w niepetnym
wymiarze czasu pracy (296 w Toruniu oraz 400 w Collegium Medicum).

W pordwnaniu ze stanem na dzient 31 grudnia 2024 r. ogdlne zatrudnienie na uczelni wzrosto o 155
0s6b. Wzrost ten odnotowano zardwno w czesci torunskiej, gdzie liczba pracownikéw zwiekszyta sie o
60 o0sob, jak i w Collegium Medicum, gdzie zatrudnienie wzrosto o 95 osdb.

W strukturze zatrudnienia dominujg kobiety, ktérych liczba wynosi 2773, w tym 1759 w czesci
torunskiej oraz 1014 w Collegium Medicum. W pordwnaniu z rokiem 2024, w ktérym zatrudnionych
byto 2672 kobiet, oznacza to wzrost o 101 oséb. Dane te potwierdzajg skutecznos$é¢ dziatan
realizowanych w ramach Planu na Rzecz Rdwnosci Pici.

3.2.1. Nauczyciele akademiccy

31 grudnia 2025 r. stan zatrudnienia nauczycieli akademickich na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w
Toruniu wynosit 2494 osoby, w tym 1526 w czesci toruniskiej oraz 968 w Collegium Medicum. Wsréd
nich 2067 oséb byto zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy (1416 w czesci toruniskiej oraz 651
w Collegium Medicum), natomiast 427 oséb pracowato w niepetnym wymiarze czasu pracy
(odpowiednio 110 317).

W pordwnaniu z rokiem 2024 liczba nauczycieli akademickich wzrosta o 62 osoby. Wzrost ten

odnotowano zaréwno w czesci torunskiej, gdzie zatrudnienie zwiekszyto sie 0 9 osdb, jak i w Collegium
Medicum, gdzie liczba nauczycieli akademickich wzrosta o 53 osoby.
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31 grudnia 2025 r. na urlopach wychowawczych oraz bezptatnych przebywato facznie 18 nauczycieli
akademickich, w tym 11 w czesci torunskiej oraz 7 w Collegium Medicum.

Sposrdd ogdlnej liczby zatrudnionych nauczycieli akademickich 77,58 etatéw byto finansowanych ze
Srodkow Unii Europejskiej (z wytgczeniem srodkow IDUB), w tym 68,88 etatdw w czesci torunskiej oraz

8,70 etatow w Collegium Medicum.

Tabela 8. Liczba nauczycieli akademickich w poszczegdlnych grupach w dniu 31.12.2025 r.

liczba zatrudnionych nauczycieli

poszczegblnych grupach

Stanowisko
badawcza SELEERS dydaktyczna
dydaktyczna
profesor 30 238 12
profesor uniwersytetu 29 539 25
adiunkt 61 701 214
wyktadowca 36
asystent 18 202 381
lektor 8
Razem 138 1680 676
Tabela 9. Liczba nauczycieli akademickich w jednostkach w dniu 31.12.2025 r.
Jednostki Organizacyjne Liczba oséb
Wydziat Chemii 85
Wydziat Filozofii i Nauk Spotecznych 171
Wydziat Farmaceutyczny 165
Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej 163
Wydziat Humanistyczny 186
Wydziat Lekarski 502
Wydziat Matematyki i Informatyki 89
Wydziat Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych 171
Woydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania 124
Woydziat Nauk Historycznych 96
Woydziat Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie 46
Wydziat Nauk o Zdrowiu 278
Wydziat Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej 59
Wydziat Prawa i Administracji 91
Woydziat Sztuk Pieknych 151
Wydziat Teologiczny 30
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Instytut Studiow Zaawansowanych 19

Uniwersyteckie Centrum Jezykéw Obcych 29

Uniwersyteckie Centrum Sportowe 16

UJD Collegium Medicum 21

Jednostki Miedzyuczelniane Collegium Medicum 2

Razem 2494
Wykres 1

Zatrudnienie nauczycieli akademickich w latach 2014-2026

2750 920

2550 80

2350 ‘—_/—/ / 70

2150

Liczba cudzoziemcéw

1950 50

1750 / 40
1550 30

.

Liczba nauczycieli akademickich

1350 20
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 [31.03.26
nauczyciele 2166 2170 2169 2245 2241 2325 2364 2355 2355 2355 2432 2494 \ 2513
e\ tym cudzozie mcy 27 26 25 31 38 45 50 57 57 67 79 74 ‘ 76

3.2.1.1. Awanse nauczycieli akademickich

Prezydent RP w 2025 r. nadat tytut naukowy 15 osobom (z tego 11 nauczycielom akademickim z
jednostek organizacyjnych w Toruniu, 4 nauczycielom akademickim z Collegium Medicum). Dla
poréwnania w 2024 r. tytut naukowy otrzymato 16 pracownikéw (11 z jednostek organizacyjnych w
Toruniu, 5 nauczycieli z Collegium Medicum).

Stopien naukowy doktora habilitowanego w 2025 r. uzyskato 23 nauczycieli akademickich (z tego 7 z
Collegium Medicum). Stopien naukowy doktora w 2025 r. uzyskato 31 nauczycieli akademickich (z tego
16 z Collegium Medicum).

3.2.1.2. Funkcje kierownicze nauczycieli akademickich

W 2025 r. 550 nauczycieli akademickich petnito funkcje kierownicze (w tym 124 w Collegium
Medicum). Wsréd tych oséb znajdujg sie takie, ktére petnig wiecej niz jedng funkcje kierownicza.
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Tabela 12. Funkcje kierownicze na Uniwersytecie

rektor, prorektorzy, dziekani, prodziekani 75 0s6b . .

! ! ! (w tym 16 w Collegium Medicum)
dyrektorzy, zastepcy dyrektoréw, kierownicy katedr i innych jednostek wydziatowych, | 385 osob
petnomocnicy (w tym 102 w Collegium Medicum)
kierownicy zaktadow, pracowni w ramach instytutow i katedr, kierownicy klinik, 19 oséb
kierownicy studium, centrum (w tym 1 w Collegium Medicum)
kierownicy studiéw podyplomowych, 29 oséb
niestacjonarnych, doktoranckich i innych (w tym 2 w Collegium Medicum)
przewodniczacy rad dyscyplin oraz rad zwigzanych 42 osoby
z uczelnig badawczg, zastepcy przewodniczgcego rad dyscyplin (w tym 3 w Collegium Medicum)

Razem 550 petnionych funkcji, w tym 124 w Collegium Medicum

3.2.1.3. Urlopy naukowe

W 2025 r. 30 nauczycieli akademickich (w tym 2 z Collegium Medicum) korzystato z ptatnego urlopu
naukowego udzielonego na podstawie ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce.

3.2.1.4.Nagrody i wyrdznienia

W 2025 r. Rektor nagrodzit tgcznie 682 nauczycieli akademickich, w tym 538 w czesci torunskiej oraz
144 w Collegium Medicum. Przyznano nagrody i wyrdznienia za osiggniecia artystyczne, dydaktyczne,
naukowe, organizacyjne oraz za catoksztatt dorobku naukowego.

Wsréd przyznanych swiadczen znalazto sie

e 96 nagrdd indywidualnych (94 w czesci torunskiej, 2 w Collegium Medicum)

e nagrody zespotowe dla 250 nauczycieli akademickich (154 w czesSci torunskiej, 96
w Collegium Medicum)

e 336 wyrdznien indywidualnych i zespotowych (290 w czesci torunskiej, 46
w Collegium Medicum).

taczna kwota przyznanych nagrdod wyniosta 4 147 630 zt, w tym 3 147 230 zt w czeSci torunskiej oraz 1
000 400 zt w Collegium Medicum.

3.2.1.5. Odpowiedzialno$¢ dyscyplinarna nauczycieli akademickich

W 2025 r. rzecznicy dyscyplinarni ds. nauczycieli akademickich prowadzili 3 postepowania wyjasniajgce
(0 spraw w czesci torunskiej, 3 sprawy w Collegium Medicum), w tym 1 postepowanie umorzono, 1
osobie udzielono kary upomnienia.

3.2.2. Pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi

31 grudnia 2025 r. na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu zatrudnionych byto 2148

pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi, w tym 1519 w czesci torunskiej oraz 629 w
Collegium Medicum.
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W tej liczbie 1879 oséb byto zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy (1333 w czesci toruniskiej
i 546 w Collegium Medicum), natomiast 269 pracownikbw wykonywato prace
w hiepetnym wymiarze czasu pracy (186 w czesci torunskiej oraz 83 w Collegium Medicum).

W poréwnaniu z rokiem 2024 zatrudnienie w tej grupie pracownikéw zwiekszyto sie
0 93 osoby, w tym o 51 w czesci torunskiej oraz o 42 w Collegium Medicum.

31 grudnia 2025 r. na urlopach bezptatnych i wychowawczych przebywato
14 pracownikdw, z czego 11 w czesci torunskiej oraz 3 w Collegium Medicum.

W liczbie zatrudnionych w dniu 31 grudnia 2025 r. pracownikédw niebedacych nauczycielami
akademickimi 55,40 etatdow byto finansowanych ze srodkdw Unii Europejskiej bez IDUB (z tego 33,85
etatéw w czesci torunskiej i 21,55 etatéw w Collegium Medicum).

Tabela 10. Liczba pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi, stan na dziert 31.12.2025 r.

Jednostki Organizacyjne Liczba oséb

Administracja Uniwersytetu 901
Akademickie Centrum Kultury i Sztuki "Od Nowa" 14
Archiwum UMK 6
Aula UMK 7
Biblioteka Uniwersytecka 139
Centrum Przedsiebiorczosci Akademickiej i Transferu Technologii Uniwersytetu Mikotaja 3
Kopernika W Toruniu

Instytut Studiow Zaawansowanych 13
Kopernikanski Osrodek Integracji 6
Miedzynarodowe Centrum Badan Kopernikanskich 1
Osrodek Aktywnosci Studenckiej Kottownia 5
Osrodek Analiz Statystycznych 3
Uniwersytecka Rozgtosnia "Radio Sfera" 2
Uniwersytecki Osrodek Wsparcia i Rozwoju Osobistego 3
Uniwersyteckie Centrum Informatyczne 49
Uniwersyteckie Centrum Jezykéw Obcych 3
Uniwersyteckie Centrum Sportowe 5
Uniwersytet Otwarty Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu 3
Wydawnictwo Naukowe UMK 27
Wydziat Chemii 35
Wydziat Filozofii i Nauk Spotecznych 28
Woydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej 62
Wydziat Humanistyczny 16
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Wydziat Matematyki i informatyki 13

Wydziat Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych 59
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania 19
Wydziat Nauk Historycznych 19
Woydziat Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie 8
Wydziat Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej 14
Wydziat Prawa i Administracji 18
Wydziat Sztuk Pieknych 30
Wydziat Teologiczny 3
Wydziat Farmaceutyczny 71
Wydziat Lekarski 117
Wydziat Nauk o Zdrowiu 34
UJP CM (Biblioteka Medyczna, Archiwum, Samodzielne Stanowisko ds. Doswiadczen nad 43
Zwierzetami)

UJD CM (Sekretariat Centrum Ksztatcenia w Jezyku Angielskim, Centrum Symulacji Medycznych, 25
Studium Wychowania Fizycznego i Sportu)

Sekretariat Szkét Doktorskich 1
Uniwersyteckie Centrum Informatyczne CM 11
Administracja i obstuga Collegium Medicum 327
Razem liczba pracownikdéw w jednostkach organizacyjnych UMK: 2148

2.2.2.1.Nagrody i wyrdznienia

Za osiggniecia zawodowe w 2025 r. Rektor nagrodzit 625 pracownikéw niebedacym nauczycielami
akademickimi, w tym przyznat 609 nagrdd i wyrdznien indywidualnych oraz 16 nagréd zespotowych (w
czesci torunskiej — 444 nagréd i wyrdznien indywidualnych i 16 nagréd zespotowych, w czesci
bydgoskiej — 165) na tgczng kwote 1 456 280 zt (w czesci torunskiej —1 071 930 zt, w czesci bydgoskiej
—384 350 zt).

3.2.2.2.Kary za naruszenie porzadku i dyscypliny pracy

W 2025 r. zostaty udzielone 4 kary pracownikom niebedgcym nauczycielem akademickim zgodnie z
art. 108 kodeksu pracy (w czesci torunskiej 1 kara, w czesci bydgoskiej 3 kary).

3.2.3. Odznaczenia panstwowe i medale

W 2025 r. Prezydent RP nadat pracownikom UMK w Toruniu 71 Medali i Odznaczen Panstwowych —
24 Medale Ztote za Dtugoletnig Stuzbe, 17 Medali Srebrnych za Dtugoletnig Stuzbe oraz 7 Medali
Brgzowych za Dtugoletnig Stuzbe.

Minister Edukacji Narodowej odznaczyt 20 nauczycieli akademickich Medalem Komisji Edukacji
Narodowej, 1 Medalem Srebrnym "Zastuzony dla Nauki Polskiej Sapientia et Veritas", 1 Medalem
Brgzowym "Zastuzony dla Nauki Polskiej Sapientia et Veritas".

Senat UMK przyznat 1, Medal za zastugi potozone dla rozwoju Uczelni” (dr. hab. Jerzemu Boehlke, prof.
UMK).
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3.2.4. Emerytury i renty

W 2025 r. z powodu przejscia na emeryture badZ rente umowe o prace rozwigzato 80 o0sdb
(61 w czesci torunskiej oraz 19 w Collegium Medicum).

3.2.5. Zatrudnienie oséb z niepetnosprawnosciami

Na koniec 2025 r. na uczelni byto zatrudnionych 110 oséb z niepetnosprawnosciami (w tym 63 w czesci
torunskiej i 47 w Collegium Medicum).

3.3. Rozwdj karier naukowych i zarzadzanie talentami

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu wypracowat kompleksowy i systemowy model wspierania
rozwoju karier naukowych oraz zarzadzania talentami, ktéry w ostatnich latach ulegt znaczagcemu
wzmochnieniu. Podejscie to opiera sie na analizie potrzeb pracownikéw oraz oczekiwan interesariuszy
zewnetrznych, w tym instytucji finansujacych badania, i pozostaje w petnej zgodnosci z zasadami
Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R), w szczegdlnosSci w zakresie zapewnienia rownego
dostepu do rozwoju oraz wysokie]j jakosci szkolen.

Kluczowym elementem systemu jest szeroka i zréznicowana oferta szkoleniowa, obejmujaca zaréwno
kompetencje specjalistyczne, jak i przekrojowe. Szczegdlng role odgrywajg szkolenia rozwijajace
kompetencje miekkie, ktdre sg niezbedne w nowoczesnym srodowisku akademickim. W ramach tych
dziatan organizowano warsztaty dotyczace m.in. prezentowania wynikdw badan réznym grupom
odbiorcéw, przygotowywania konkurencyjnych wnioskéw w programie Horizon Europe oraz
skutecznego aplikowania w konkursach MSCA. Szkolenia te byly prowadzone przez ekspertéw
miedzynarodowych, m.in. z Irlandii, co dodatkowo wzmacniato ich jako$¢ i praktyczny wymiar.

Programy szkoleniowe sg precyzyjnie dopasowane do etapdéw kariery naukowej. W przypadku badaczy
na wczesnym etapie (R1), szkolenia koncentrujg sie na rozwijaniu samodzielnosci, kompetencji
grantowych oraz umiejetnosci budowania sieci wspotpracy. Dla badaczy na poziomie R2—-R3 szczegdlny
nacisk potozony jest na rozwdj kompetencji przywddczych, zarzadzanie projektami oraz kierowanie
zespotami badawczymi. Z kolei dla pracownikdéw na poziomie R4 szkolenia wzmacniajg kompetencje
strategiczne, zarzadzanie jednostkami oraz powigzanie rozwoju indywidualnego z celami
organizacyjnymi uczelni.

Istotnym elementem rozwoju organizacyjnego jest takie wzmacnianie kompetencji kadry
kierowniczej. Szkolenia obejmujgce zagadnienia takie jak udzielanie informacji zwrotnej,
rozwigzywanie konfliktéw, podejmowanie decyzji czy zarzadzanie zmiang przyczynity sie do
podniesienia jakosci zarzgdzania zespotami badawczymi. W praktyce przetozyto sie to na bardziej
efektywne funkcjonowanie jednostek organizacyjnych oraz poprawe jakosci Srodowiska pracy, w tym
zwiekszenie transparentnosci i jakosci komunikacji wewnetrznej. Réwnolegle rozwijane sg dziatania
wspierajgce dobrostan pracownikéw. W ramach programéw szkoleniowych realizowano warsztaty
dotyczace zarzadzania stresem, przeciwdziatania mobbingowi, emisji glosu oraz utrzymania
rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. Dziatania te stanowig odpowiedZ na rosngce
obcigzenia psychiczne zwigzane z pracg akademicka i majg bezposredni wptyw na ograniczenie ryzyka
wypalenia zawodowego oraz zwiekszenie satysfakcji z pracy. Waznym aspektem systemu rozwoju jest
rowniez wzmacnianie kompetencji zwigzanych z relacjami z interesariuszami. Szkolenia z zakresu
asertywnosci, empatii, elastycznosci komunikacyjnej oraz pracy z trudnym odbiorca przyczyniajg sie do
poprawy jakosci wspodtpracy zarowno wewnatrz uczelni, jak i z partnerami zewnetrznymi, w tym
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przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Uczelnia zapewnia przy tym szerokg
dostepnos¢ oferty szkoleniowej poprzez organizacje zaje¢ w jezyku polskim i angielskim oraz w
formatach stacjonarnych i zdalnych. Takie rozwigzanie gwarantuje réwny dostep do rozwoju
kompetencji, w tym dla pracownikéw miedzynarodowych, oraz wzmacnia inkluzywnos¢ srodowiska

pracy.

Tabela 11. Liczba uczestnikéw wedtug tematyki szkolen

Sztuczna inteligencja (Al) na uczelni 334
Presentation Skills for Researcher 54
Zarzadzanie zespotem dla kadry kierowniczej — Narzedzia Menedzera 259
Sztuczna inteligencja w dydaktyce akademickiej — warsztat praktyczny 109
Strefa kurséw 441
Kurs jezyka angielskiego 4
Trening asertywnosci 12
Kurs jezyka polskiego 1
Zarzadzanie sobg w czasie 12
Jak optymalnie i skutecznie motywowac pracownikdéw 12
Miedzypokoleniowa uczelnia 16
Zarzadzanie zespotem miedzypokoleniowym 11
Stosunek pracy pracownikow uczelni w Swietle ustawy 2.0 i nowelizacji kodeksu pracy 8
Wprowadzenie do dydaktyki dorostych — dla nowych pracownikéw 13
Intercultural competences 16
Zarzadzanie stresem i przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu 11
Savoir vivre w pracy 22
E-learning — dla nowych pracownikéw 14
Razem 1349
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3.4. Renewal report — Human Resources Strategy for Researchers

W 2025 r. Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu kontynuowat realizacje strategii zarzadzania
zasobami ludzkimi zgodnej z zasadami HRS4R (HR Excellence in Research), wzmacniajgc standardy
zatrudnienia, rozwoju pracownikéw oraz kultury organizacyjnej. Raport dostepny jest na stronie:
https://www.umk.pl/en/university/excellence-in-
research/Renewal%20report%20_NCU_November%202025.pdf.

Uczelnia potwierdzita wysoki poziom dojrzatosci instytucjonalnej w obszarze polityki HR, w
szczegolnosci w zakresie etyki, przejrzystosci procedur oraz wsparcia pracownikéw i srodowiska
akademickiego. Wdrozone rozwigzania obejmujg m.in. rozwiniety system przeciwdziatania
dyskryminacji i mobbingowi, funkcjonowanie rzecznika akademickiego oraz petnomocnikéw rektora, a
takze rozbudowane mechanizmy mediacji i odpowiedzialnosci dyscyplinarnej.

Istotnym elementem polityki personalnej jest rOwniez wzmacnianie kultury rownego traktowania i
inkluzywnosci, realizowane m.in. poprzez wdrozenie Planu Réwnosci Pici oraz systemowe dziatania na
rzecz bezpieczedstwa psychicznego i dobrostanu pracownikéw. Wsparcie to zapewniajg
wyspecjalizowane jednostki, w tym Uniwersyteckie Centrum Wsparcia i Rozwoju Osobistego.

W obszarze rekrutacji i zatrudnienia UMK stosuje zasady otwartej, przejrzystej i opartej na
kompetencjach selekcji (OTM-R). Wdrozony dwujezyczny system e-rekrutacji oraz centralizacja
procesdw kadrowych w ramach Dziatu Spraw Personalnych zwiekszyty efektywnos$é, spdjnosc i
transparentnos$¢ dziatan HR. Jednoczes$nie zapewniono kandydatom szeroki dostep do informacji oraz
rowny dostep do zatrudnienia, w tym dla pracownikdéw zagranicznych.

Uniwersytet rozwija kompleksowy system wsparcia warunkow pracy i rozwoju zawodowego,
obejmujacy dziatania z zakresu wellbeing, réwnowagi praca—zycie oraz integracji srodowiska
miedzynarodowego. Szczegdlne znaczenie ma udziat UMK w sojuszu YUFE, ktéry umozliwia rozwoj
kompetencji pracownikéw, mobilnos¢ miedzynarodowg oraz wdrazanie dobrych praktyk europejskich
w zakresie zarzadzania kadrami.
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W zakresie rozwoju kariery wdrozono system szkolen i okresowej oceny pracownikéw, dostosowany
do réznych grup zatrudnionych i etapow kariery, co sprzyja profesjonalizacji zarzgdzania talentami oraz
planowaniu $ciezek rozwoju.

Jednoczesnie zidentyfikowano obszary wymagajgce dalszego doskonalenia, w szczegdlnosci w zakresie
zwiekszenia dostepnosci informacji (m.in. poprzez tworzenie zintegrowanych platform
informacyjnych), dalszej internacjonalizacji proceséw HR oraz wzmocnienia dziatarn komunikacyjnych i
analitycznych wspierajgcych zarzadzanie personelem.

Podsumowujac, UMK konsekwentnie rozwija nowoczesny, transparentny i prospoteczny model

zarzgdzania zasobami ludzkimi, oparty na europejskich standardach, wspierajgcy rozwdj pracownikéw
oraz budowe przyjaznego i inkluzywnego srodowiska pracy.

4. BADANIA NAUKOWE | PROJEKTY FINANSOWANE ZE ZRODEt ZEWNETRZNYCH
(Z WYLACZENIEM FUNDUSZY STRUKTURALNYCH UE)

4.1. Projekty finansowane przez Narodowe Centrum Nauki
4.1.1. Whnioski ztozone

W 2025 r. ztozono do NCN w czesci toruniskiej 310 wnioskéw grantowych kierowanych na tagczng kwote
302 126 632,00 zt.

Tabela 12. Wnioski grantowe ztozone do NCN w 2025 r. (czes¢ toruniska)

Lp. Jednostka wr::(C)Zsi?)w Kwota wnioskowana(zt]
1. Wydziat Chemii 46 66 846 594,00
2. Woydziat Filozofii i Nauk Spotecznych 39 19518 198,00
3. Woydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej 66 79 877 656,00
4. Wydziat Humanistyczny 29 11 414 559,00
5. Wydziat Matematyki i Informatyki 10 4996 207,00
6. Wydziat Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych 37 55 154 005,00
7. Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzagdzania 10 3269 449,00
8. Wydziat Nauk Historycznych 16 12 003 227,00
9. Wydziat Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie 7 1557 365,00
10. Wydziat Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej 6 2 607 422,00
11. Wydziat Prawa i Administracji 14 6 766 313,00
12. Woydziat Sztuk Pieknych 3 1155 258,00
13. Wydziat Teologiczny 3 1835212,00
14, Biblioteka Uniwersytecka 1 1057 710,00
15. Interdyscyplinarne Centrum Nowoczesnych Technologii 23 34 067 457,00
Razem 310 302 126 632,00
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W 2025 r. ztozono do NCN w czesci bydgoskiej 51 wnioskdw grantowych kierowanych na tgczng kwote

36 250 456,00 zt.
Tabela 12a. Wnioski grantowe ztozone do NCN w 2025 r. (cze$¢ bydgoska)
P- Jednostka wrl;:zzsi?Sw wniogl:,;:::na[z’r]
1 Wydziat Farmaceutyczny 20 13 554 669,00
2. Wydziat Lekarski 17 12 533 283,00
3. Wydziat Nauk o Zdrowiu 14 10 162 504,00
Razem 51 36 250 456,00

4.1.2. Granty przyznane

W 2025 r. NCN przyznato UMK 60 grantéw w czesci toruniskiej na kwote 41 718 305,00 zt.

W konkursach, ktorych wyniki NCN ogtosito w 2025 roku, wspétczynnik sukcesu w czesci toruniskiej

wyniodst 19,35 % w porédwnaniu do 22,92 % w roku 2024.

Tabela 13. Granty przyznane przez NCN w 2025 r. (cze$¢ toruriska)

Lp. Jednostka g:;iacrfttgv Kwota przyznanal[zt]
1. Wydziat Chemii 8 2 824 628,00
2. Woydziat Filozofii i Nauk Spotecznych 8 2 747 966,00
3. Woydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej 17 15588 393,00
4, Wydziat Humanistyczny 3 365 495,00
5. Wydziat Matematyki i Informatyki 3 1332 485,00
6. Wydziat Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych 7 8710 206,00
7. Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania 1 18 312,00
8. Wydziat Prawa i Administracji 1 651 741,00
9. Wydziat Nauk Historycznych 2 910 117,00
10. Wydziat Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie 1 564 545,00
11. Wydziat Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej 1 36 839,00
12. Woydziat Sztuk Pieknych 1 990 486,00
13. Biblioteka Uniwersytecka 1 631 597,00
14. Interdyscyplinarne Centrum Nowoczesnych Technologii 6 6 345 495,00
PR 60 41718 305,00

W 2025 r. NCN przyznato UMK 7 grantéw w czesci bydgoskiej na kwote 3 039 359,00. W konkursach,
ktérych wyniki NCN ogtosito w 2025 roku, wspétczynnik sukcesu w czesci bydgoskiej wynidst 13,72 %
w poréwnaniu do 14,59 % w roku 2024.

34



Tabela 13a. Granty przyznane przez NCN w 2025 r. (cze$¢ bydgoska)

Liczba
Lp. Jednostka T Kwota przyznana(zt]
1. Wydziat Farmaceutyczny 4 2389 310,00
2. Wydziat Lekarski 3 650 049,00
Razem 7 3039 359,00

4.1.3. Granty realizowane

W 2025 r. na UMK w czesci torunskiej realizowano 229 grantéw NCN (w poréwnaniu do 225 grantéw
w roku 2024).

Tabela 14. Granty NCN realizowane w czesci torunskiej w 2025 r.

Lp. Jednostka Liczba grantow
1. Wydziat Chemii 23
2. Woydziat Filozofii i Nauk Spotecznych 20
3. Woydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej 60
4. Wydziat Humanistyczny 21
5. Wydziat Matematyki i Informatyki 8
6. Wydziat Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych 38
7. Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania 9
8. Wydziat Nauk Historycznych 14
9. Woydziat Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie 5
10. Wydziat Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej 7
11. Wydziat Prawa i Administracji 9
12. Wydziat Sztuk Pieknych 2
13. Wydziat Teologiczny 1
14. Interdyscyplinarne Centrum Nowoczesnych Technologii 12
Razem 229

W 2025 r. na UMK w czesci bydgoskiej realizowano 23 granty NCN (w poréwnaniu do 22 grantéow
w roku 2024).

Tabela 14a. Granty NCN realizowane w czesci bydgoskiej w 2025 r.

Ip. Jednostka Liczba grantéw
1. Wydziat Farmaceutyczny 13
2. Wydziat Lekarski 4
3. Wydziat Nauk o Zdrowiu 5
Razem 23
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4.2, Projekty finansowane przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
4.2.1. Wnhnioski ztozone

W 2025 r. do Sekcji Projektéw Krajowych Dziatu Wsparcia Badan i Projektow wptynety 2 wnioski na
taczng kwote 1 254 340,00 zt kierowane do Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

Tabela 15. Wnioski grantowe ztozone do NCBiR w 2025 r. (czes¢ toruriska)

L Jednostka Liczba Kwota
P: whnioskéw whnioskowana[zt]
1. | Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej 1 385 740,00
2. | Interdyscyplinarne Centrum Nowoczesnych Technologii 1 868 600,00
Razem 2 1254 340,00

W 2025 r. Collegium Medicum ztozyto 1 wniosek kierowany do Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
dotyczacy finansowania z funduszy strukturalnych (wykazany w czesci IV sprawozdania).

4.2.2. Granty przyznane

W 2025 r. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju przyznato 2 granty na tgczng kwote 2 165 625,00 zt —
granty w czesci torunskiej.

Tabela 16. Granty przyznane przez NCBiR w 2025 r., niezaleznie od roku ztozenia wniosku (cze$¢ toruniska)

Liczba
Lp. Jednostka arantéw Kwota przyznana [zt]
1. | Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej 1 376 250,00
2. | Interdyscyplinarne Centrum Nowoczesnych Technologii 1 1789 375,00
Razem 2 2 165 625,00

4.2.3. Granty realizowane

W 2025 r. w Sekcji Projektéw Krajowych Dziatu Wsparcia Badan i Projektow (cze$¢ torunska)
realizowano 10 projektéw finansowanych z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju na tgczng kwote
8985 770,56 zt.

Tabela 17. Projekty NCBIR realizowane w 2025 r.

Lp. Jednostka LICZb,a Kwota wydana(zt]
grantow
1. | Wydziat Chemii 1 1499 500,00
2. | Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej 6 3934 626,99
3. | Wydziat Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych 1 804 569,00
4. | Interdyscyplinarne Centrum Nowoczesnych Technologii 1 1494 945,00
5. | Wydziat Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej 1 1252 129,57
Razem 10 8985 770,56

W 2025 r. w Dziale Nauki i Projektéw CM realizowano 3 projekty finansowane z Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju na taczng kwote 3 022 392,89 zt.
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Tabela 17a. Projekty NCBIR realizowane w 2025 r. (cze$¢ bydgoska)

Lp. Jednostka L|czb’a Kwota wydana(zt]
grantéw
1. Wydziat Farmaceutyczny 3 3022 392,89
Razem 3 3022 392,89
4.3. Projekty finansowane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyiszego

4.3.1. Whnioski ztozone

W 2025 r. do Sekcji Projektéw Krajowych Dziatu Wsparcia Badan i Projektéw wptyneto 61 wnioskéw
na tgczng kwote 26 832 630,55 zt kierowanych do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Tabela 18. Wnioski ztozone do MNiSW w 2025 r. (cze$¢ torunska)

Lp. Jednostka L!CZb? Kwota wnioskowana(zt]
whioskow
1. Wydziat Chemii 9 2497 997,00
2. | Wydziat Filozofii i Nauk Spotecznych 3 1825 524,02
3. | Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej 8 1995 040,06
4. | Wydziat Humanistyczny 5 1140 852,56
5. | Wydziat Matematyki i Informatyki 3 1133 990,00
6. Wydziat Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych 3 458 080,00
7. | Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzagdzania 5 1394 094,26
8. | Wydziat Nauk Historycznych 13 7 229 549,18
9. | Wydziat Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie 0 0,00
10. | Wydziat Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej 0 0,00
11. | Wydziat Prawa i Administracji 0 0,00
12. | Wydziat Sztuk Pieknych 4 2121 796,00
13. | Wydziat Teologiczny 0 0,00
14. | Biblioteka Uniwersytecka 3 2 583 826,27
15. | Uczelniane Centrum Informatyczne 0 0,00
16. | Interdyscyplinarne Centrum Nowoczesnych Technologii 0 0,00
Centrum Przedsiebiorczosci Akademickiej i Transferu

17. | Technologii 2282 961,20
18. | Dziat Promocji i Komunikacji 385 000,00
19. | Miedzynarodowe Centrum Badan Kopernikanskich 1783 920,00
Razem 61 26 832 630,55

W 2025 r. do Dziatu Nauki i Projektéw CM wptyneto 20 wnioskéw na tgczng kwote 28 536 081,93 zt

kierowanych do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Tabela 18a. Wnioski ztozone do MNiSW w 2025r. (czes$¢ bydgoska)

Lp. |Jednostka L!czba, Kwota wnioskowanalzt]
whioskow
1. Wydziat Farmaceutyczny 4 5876 727,00
2. Wydziat Lekarski 13 21879 513,99
3. Wydziat Nauk o Zdrowiu 3 779 840,94
Razem 20 28 536 081,93
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Tabela 19. Wnioski ztozone do MNiSW w 2025 r. (czes$¢ toruriska) w podziale na programy

Lp. Nazwa programu \AI/_;Cist)Eéw Kwota wnioskowana(zi]

1. Studenckie kota naukowe tworzg innowacje 1 70 000,00
2. Narodowy Program Rozwoju Humanistyki 19 15 050 648,03
3. Doskonata nauka 0 0,00
4, Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Nauki 3 639 980,00
5. Nauka dla Rozwoju Spoteczenstwa 2 2426 578,00
6. Wektory Nauki 4 348 337,00
7. Stypendium dla wybitnych mtodych naukowcéw 22 4074 840,00
8. Doktorat wdrozeniowy 7 2586 247,82
9. SPARK POLAND 1 300 000,00
10. | SPUB i SPUB-I 0 0,00
11. | Perty nauki 0 0,00
12. | Inwestycje zwigzane z dziatalnoscig naukowa 0 0,00
13. | Dotacja celowa na dostep do informacji naukowej 0 0,00
14. | Zadania Zlecone przez Ministra 2 1336 000,00
Razem 61 26 832 630,85

Tabela 19a. Wnioski ztozone do MNiSW w 2025 r. (cze$¢ bydgoska) w podziale na programy

Liczba .

Lp. Nazwa programu whioskéw Kwota wnioskowana([zt]
1. . !

Doktorat wdrozeniowy 387 250,94
2. 8

Dotacja na realizacje inwestycji zwigzanej z dziatalnoscig naukowa 24 634 607,31
3. 1

Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Nauki 198 550,00
4, 7

Stypendium dla wybitnych mtodych naukowcéw 1358 280,00
5. 1

Nauka dla Rozwoju Spoteczenstwa 1 800 000,00
6. 2

NAVOICA 157 393,68
Razem 20 28 536 081,93

3.3.2. Granty przyznane

W 2025 r. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przyznato dla czesci toruniskiej 12 grantéw na

taczng kwote 8 666 377,04 zt

programow.

Tabela 20. Granty i dotacje przyznane przez MNiSW w 2025 r. (czes¢ toruniska)

celem realizacji projektéw i przedsiewzie¢ badawczych w ramach

Liczba
Lp. Jednostka S Kwota przyznanalzt]
1. | Wydziat Chemii 3 1124 400,18
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2. | Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej 3 3194 000,00
3. | Wydziat Humanistyczny 2 1 304 649,00
4. | Wydziat Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych 1 1011 022,00
5. | Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania 1 337 447,46
6. | Wydziat Nauk Historycznych 1 1287 998,40
7. | Wydziat Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej 1 406 860,00
Razem 12 8 666 377,04

W 2025 roku Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przyznato dla czesci bydgoskiej Uniwersytetu
1 grant na faczng kwote 387 250,94 zt.

Tabela 20a. Granty i dotacje przyznane przez MNiSW w 2025 r. (cze$¢ bydgoska)

Liczba
Lp. Jednostka T Kwota przyznana(zt]
1. Wydziat Lekarski 0 0,00
2. Wydziat Nauk o Zdrowiu 1 387 250,94
Razem 1 387 250,94

Tabela 21. Granty i dotacje przyznane przez MNiSW w 2025 r. (cze$¢ toruriska) w podziale na programy

Lp. Nazwa programu glr:ziac:tlzsa\‘/v Kwota przyznana(zt]
1. | Narodowy Program Rozwoju Humanistyki 2 2571087,40
2. | Doktorat wdrozeniowy 4 1461 847,64
3. | SPUB i SPUB-I 5 4611 882,00
4. | Wektory Nauki 1 21 560,00
Razem 12 8 666 377,04

Tabela 21a. Granty i dotacje przyznane przez MNiSW w 2025 r. (cze$¢ bydgoska) w podzi

ale na programy

Liczba
Lp. Nazwa programu T Kwota przyznanalzt]
1. Doktorat wdrozeniowy 1 387 250,94
Razem 1 387 250,94

4.3.3. Granty realizowane

W 2025 r. w Sekcji Projektéw Krajowych Dziatu Wsparcia Badan i Projektow realizowano 70 projektéw
finansowanych z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na faczng kwote 39 913 047,49 zt.

Tabela 22. Granty MNiSW realizowane w czesci toruniskiej w 2025 r.

Lp. Jednostka LICZb,a Kwota wydana(zt]
grantow
1. | Wydziat Chemii 10 6232 574,06
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2. | Wydziat Filozofii i Nauk Spotecznych 4 2 457 593,45
3. | Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej 13 9624 987,32
4. | Wydziat Humanistyczny 7 2 862 100,79
5. | Wydziat Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych 5 2 032 663,78
6. | Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania 7 1983 306,68
7. | Wydziat Nauk Historycznych 9 8 446 756,25
8. | Wydziat Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie 2 1855 244,00
9. | Wydziat Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej 2 1294 680,00
10. | Wydziat Sztuk Pieknych 1 80 500,00
11. | Wydziat Teologiczny 3 682 173,80
12. | Biblioteka Uniwersytecka 4 707 421,00
13. | Uczelniane Centrum Informatyczne 1 1196 969,00
14. | Interdyscyplinarne Centrum Nowoczesnych Technologii 1 324 077,36
15. | Dziat Promocji i Komunikacji 1 132 000,00
Razem 70 39913 047,49

W 2025 r. w Dziale Nauki i Projektow CM realizowano 5 projektédw finansowanych z Ministerstwa Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego na tgczng kwote 3 410 664,94 zt.

Tabela 22a. Granty MNiSW realizowane w 2025 r. (cze$¢ bydgoska)

Lp. Jednostka glr';CnZ;aw Kwota wydana[zt]
1. Wydziat Lekarski 2 2 708 664,00
2. Wydziat Nauk o Zdrowiu 3 702 000,94
Razem 5 3410 664,94

Tabela 23. Granty MNiSW realizowane w czesci torunskiej w 2025 r. z podziatem na program
Lp. Nazwa programu glr_;cnztl:;aw Kwota wydana(zt]
1. | Doskonata nauka 3 237 830,00
2. | Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Nauki 5 839 421,00

3. | Nauka dla Spoteczenstwa 3 2422 719,25

4. | Stypendium dla wybitnych mtodych naukowcéw 11 1988 910,00

5. | Doktorat wdrozeniowy 15 4 845 021,38

6. | Perty Nauki 7 1485 025,40

7. | Polska Metrologia 2 1314 500,00

8. | Narodowy Program Rozwoju Humanistyki 13 12 575 869,04

9. | SPUB i SPUB-I 11 14 203 751,42
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Razem 70 39913 047,49
Tabela 23a. Granty MNiSW realizowane w czesci bydgoskiej w 2025 r. z podziatem na programy

Lp. Nazwa programu glr_;c:tk;aw Kwota wydana([zt]
1. Doktorat wdrozeniowy 1 387 250,94
2. | SPUBiSPUB-I 1 2 468 664,00
3. Perty Nauki 1 240 000,00
4, Premia na Horyzoncie 2 2 314 750,00
Razem 5 3410 664,94

4.4. Programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego

W 2025 r. ztozono 2 wnioski do programu "Ochrona Zabytkéw Archeologicznych" na taczng kwote
92 800 zt. Obydwa wnioski uzyskaty finansowanie. W 2025 r. realizowano 3 projekty finansowane
z Narodowego Instytutu Dziedzictwa, program "Ochrona Zabytkéw Archeologicznych" na tgczng kwote
196 800 zi.

4.5. Projekty miedzynarodowe realizowane w Sekcji Projektdw Miedzynarodowych Dziatu Wsparcia
Badan i Projektow

W 2025 r. UMK ztozyt 61 wnioskdéw o finansowanie projektéw miedzynarodowych, w tym 53 wnioski
z czesci torunskiej uniwersytetu oraz 8 wnioskow w czesci bydgoskiej, tgcznie do 12 programéw.

Tabela 24. Whioski o projekty miedzynarodowe ztozone w 2025 r. (cze$¢ torunska)

Lp. |Jednostka wrl;:zzsbk?)w
1. Dziat Wsparcia Badar i Projektow 1
2. | Wydziat Chemii 9
3. | Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowane;j 19
4. | Wydziat Filozofii i Nauk Spotecznych 6
5. Wydziat Humanistyczny 2
6. | Wydziat Matematyki i Informatyki 1
7. | Wydziat Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych 4
8. | Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania 1
9. Woydziat Nauk Historycznych 1
10. | Wydziat Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej 4
11. | Wydziat Prawa i Administracji 4
12. | Wydziat Teologii 1
Razem 53
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Tabela 24a. Whnioski o projekty miedzynarodowe ztozone w 2025 r. (czes$¢ bydgoska)

Lp. Jednostka L!czba,
whnioskdw

1 Wydziat Farmaceutyczny 1

2 Wydziat Nauk o Zdrowiu 7

Razem 8

Tabela 25. Whioski o projekty miedzynarodowe ztozone w 2025 r. w podziale na programy (czes¢ torunska i bydgoska)

Liczba Liczba
Lp. Nazwa programu whnioskdw whnioskéw
(czes¢ torunska) | (czes$é bydgoska)

1. | AMIF (Asylum, Migration and Integration Fund) 1
2. | CBE JU (Circular Bio-based Europe Joint Undertaking) 2
3. | Digital Europe Programme 1
4. | UGC (University Grant Committee) 1
5. | ERC (European Research Council) 2
6. | ESA (European Space Agency) 1
7. | EPM (European Partnership on Metrology) 2
8 Horyzont Europa (w tym EIC, CERV, DUT, ERC, MSCA, RIA, 20 8

" | Water4all, WIDERA)
9. | M-ERA.NET (Materials Research and Innovation Network) 1
10 QuantERA (European Research Area Network for Quantum 1

" | Technologies)
11. | VISEGRAD (International Visegrad Fund) 1
Razem 53 8

W roku 2025 UMK otrzymat finansowanie 9 wnioskdéw. tacznie w 2025 roku realizowano 40 projektéw
miedzynarodowych, w tym 32 projekty w czesci torunskiej i 8 w czesci bydgoskiej uniwersytetu.
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Tabela 25a. Granty miedzynarodowe przyznane w 2025 r. (czes$¢ toruriska)

Lp. Wydziat/Jednostka Akronim Tytut projektu Koordynator Budzet projektu | Udziat Srodkéw EU Budzet UMK
Children’s Honest and
Deceptive Behaviour during
1, | Wydziat FilozofiiiNauk iy o School Transitions: University of Zurich €1027 488,00 €1027 488,00 €330 980,00
Spotecznych Developmental insights from
three European Educational
Systems CHOICES
Wydziat Fizyki, Astronomii i Metrology for comparable and Physikalish-Technische Bundesanstalt
2. | ve, M MetcTa trustworthy greenhouse gas ny €3 288 000,00 €3 288 000,00 € 225 000,00
Informatyki Stosowanej . (lider)
remote sensing datasets
Wydziat Nauk . . . .
3. | Ekonomicznych i AI4FTCH Al for FinTech Copernicus Hub lTJ;‘r"l:":iLSVtet Mikofaja Kopernika w €3 350 000,00 €3 350 000,00 €1 500 000,00
Zarzadzania
Fostering rights and agency with
4 Woydziat Filozofii i Nauk FRIDA girls and women \.mth'q|sablllty Universitat Autonoma de Barcelona €1738 470,00 €1738 470,00 €140 280,00
Spotecznych from culturally minoritised UAB
groups
5 Wydziat Nauk o Ziemi i SETTI VA Soil Education through Tourism | Uniwersytet Mikotaja Kopernika w €33 000.00 €33 000.00 €33 000.00
" | Gospodarki Przestrzennej Initiatives (SETTI V4) Toruniu ! ! !
. . Enhancing Trust, Transparency,
Wydziat Prawa i I EVRO-SREDOZEMSKA UNIVERZA
6. Administracji DIGIVOTE 32(:irlfggagement in Digital EURO-MEDITERRANEAN UNIVERSITY € 239,635,00 € 239,635,00 €31168,04
7. | Wydziat Fizyki, Astronomiii | o\ or o\ PIAST Al Factory Instytut Chemii Bioorganicznej € 12 500 000,00 €6 250 000,00 € 650 000,00
Informatyki Stosowanej Polskiej Akademii Nauk
e - Quantum Research and
8. Wydziat Flz.ykl’ Astronomll : Qurious Innovation in Optical clocks for UNIVERSITEIT VANAMSTERDAM €4642371,72 €4642371,72 €251 150,76
Informatyki Stosowanej . L (UvA)
Upcoming Scientists
. The Conference on Jewish . . . .
g, |Wydziat Nauk Claims Conference Material Claims Against Uniwersytet Mikotaja Kopernika w € 150 000,00 € 150 000,00 € 150 000,00
Historycznych o~ » | Toruniu
Germany (“Claims Conference”)
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Tabela 26. Projekty miedzynarodowe realizowane w 2025 r. (cze$¢ torunska)

Lp. Wydziat/Jednostka Akronim Tytut projektu Koordynator Budzet projektu | Udziat Srodkow EU Budzet UMK
1, | Wydziat Fizyki, Astronomii |\, o i Modular Systems for Advanced |\ i cir of Amsterdam €4138 257,96 €4138 257,96 €454 957,20
i Informatyki Stosowanej Integrated Quantum Clocks
2 Woydziat Filozofii i Nauk MOSAIC Modalities in Substructural. Loglcs: Aggnaa I.EstaFaI Con§ejo.S.uper|or €1 016 600,00 €1 016 600,00 €23 000,00
Spotecznych Theory, Methods and Applications | Deinvestigaciones Cientificas
3, | Wydzat Fizyki, Astronomiii | o, Opticon RadioNet Pilot Centre National de |a Recherche €15000000,00| € 15000 000,00 € 185 000,00
Informatyki Stosowanej Scientifique (CNRS)
Implementation of activities
described in the Roadmap to
4 Woydziat Filozofii i Nauk EUROFUSION 2021-2025 Fusion durlln.g Horizon Europe Inftytut Fizyki Plazmy i Laserowe;j €15 250,00 £7625,00 €15 250,00
Spotecznych through a joint programme of the | Mikrosyntezy IFPLM
members of the EUROfusion
consortium
e . Improved Spectroscopy for Carbon
5, | Wydziat Fizyki, Astronomiii | g /pop Dioxide, Oxygen, and Water Deutsches Zentrum fur Luft-und 0 €69 999,00 €69 999,00
Informatyki Stosowanej . Raumfahrt e.V. (DLR)
Vapour Satellite Measurements
Wydziat Fizyki, Astronomii i CCSDS STANDARDISED RANGING Uniwersytet Mikotaja Kopernika w
. Informatyki Stosowanej ESA A010471 FOR OPTICAL COMMUNICATION Toruniu €400000,00 €400000,00 €161 400,00
TERMINALS
7. | Wydziat Fizyki, Astronomiii | ¢ ) iy o e: SENSING USING QUANTUM OCT | 1y i< ation - NKT PHOTONICS A/S €6 435 635,00 €6 435 635,00 €356 750,00
Informatyki Stosowanej WITH Al
Responding to emerging dissensus:
Wydziat Prawa i supranational instruments & Organisation - UNIVERSITE LIBRE DE
8. Administracji RED-SPINEL norms of European liberal BRUXELLES - ULB €2975 808,75 €2975808,75 €118 500,00
democracy
Wydziat Nauk A holistic approach to training a
9. Biologicznych HOTBIO new generation of scientists in UNIVERSITETET | TROMSOE - NORGES €2 379 736,80 €2 379 736,80 €226512,00
i Weterynaryjnych marine biodiscovery ARKTISKE UNIVERSITET - UiT
10. Wydziat Fizyki, Astronomii i AQuURA Advanced quantum clock for real- Universiteit Van Amsterdam € 8897 135,00 €8897 135 €342 500,00
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Informatyki Stosowane;j

world applications

Wydziat Fizyki, Astronomii i

Devising Reliable Electronic

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w

11. Informatyki Stosowanej DRESSED-pCCD Struct.ure Sc.hemes through Toruniu €1 218 088,00 €1218 088,00 €1 218 088,00
Eclectic Design
Novel optical nanocomposite
12. | Wydziat Chemii SENS4CORN sensors for analysis of micro and Latvijas Universitate €1 048 800,00 €1 048 800,00 €59 800,00
macro elements in corplants
13, Wydziat FIZYkI, Astronomu H HaTRAP New t.experlmental methods for Unlwe.rsytet Mikotaja Kopernika w €1923 239,00 €1923 239,00 €1923 239,00
Informatyki Stosowanej trapping cold molecular hydrogen | Toruniu
14, | Wydziat NaukooZiemii e o000 Young Universities for the Future |\ o0 it Antwerpen €14 171 349,00 €7 307 280,00 € 1097 948,00
Gospodarki Przestrzennej of Europe - Postdoc programme
15, | Wydziat Fizyki, Astronomiii | e p A new dosimetric emergency Universita degli Studi Milamo-Bicocca €327 000,00 €59 900,00
Informatyki Stosowanej protocol based on natural quartz
Wvdziat Fizvki. Astronomii i BE-LIGHT Improving BiomEdical
16. Inft)rmat kintlosowane' BE-LIGHT diagnosis through LIGHT-based UNIVERSITAT POLITECNICA DE €2525 220,00 €2525 220,00 €226 512,00
y ) technologies and machine learning | CATALUNYA - UPC
Chemistry improvement thanks to
17. | Wydziat Chemii Chim-Sep Separation by membrane €3379543,00 €3379543,00 €226 512,00
processes UNIVERSITE DE RENNES (UNIVREN),
e . . Physikalisch-Technischer Pruefdienst
1, | Wydziat Fizyki, Astronomiii | 1oy Transportable optical clocksfor | 4 5 jesant fuer Eich- und €2353250,25 €60 000,00
Informatyki Stosowane;j key comparisons
Vermessungswesen (PTB)
e . . . Physikalisch-Technischer Pruefdienst
19, | Wydziat Fizyki, Astronomiii | oo o Primary spectrometric des Budesant fuer Eich- und €1 779 064,24 € 170 000,00
Informatyki Stosowane;j thermometry for gases
Vermessungswesen (PTB)
Central European network for
20. | Wydziat Chemii wider application of electrospun Uniwersytet Mikotaja Kopernika w €10 000,00 €10 000,00
21.nanofibers Toruniu
Equ22.ipping Christian
21. | Wydziat Teologiczny ECLAS Leader23.ship in an Age of Uniwersytet Mikotaja Kopernika w £208 000,00 £208 000,00

Science: P24.hase 4

Toruniu
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Wydziat Fizyki, Astronomii i

Quantum Key Distribution High-

22. Informatvki Stosowanei A011078 Rate Detector Predevelopment (4S € 241 000,00 €241 000,00
¥ ) SAGA) Arobs Polska Sp. Z 0.0.
. L ALFRED-WEGENER-INSTITUT
23. \évgsdZ;Z*at';”;(r;’ei'tfgn'ne_ POLARIN :DI\(IJFLF{/;FETNF'{S?TLSEER;S;QF/{S:K HELMHOLTZ-ZENTRUM FUR POLAR- €14588114,00| €14 588 114,00 €105 301,25
P ) UND MEERESFORSCHUNG (AWI)
Woydziat Fizyki, Astronomii i Physics, Accuracy and Machine Uniwersytet Mikotaja Kopernika w
2. | VY g M pHyMoL Learning: Towards the next- i Ja fop €2 548 231,20 €2 548 231,20 €453 024,00
Informatyki Stosowane;j - . Toruniu
generation of Molecular Potentials
25, Wydziat FIZYkI, Astronomn i ACME Astrc?physms Center ff)r ' Astrc?physms Center ff)r ' €14 499 999,25 €14 499 999,25 €15 001,00
Informatyki Stosowanej Multimessenger studies in Europe | Multimessenger studies in Europe
Wdziat Fizvki. Astronomii i Controlled confinement to reduce
26. y y ! . CoCoRICO the inaccuracy of clocks based on | Observatoire de Paris (OBSPARIS) €1746 563,45 €1746 563,45 €175 000,00
Informatyki Stosowanej . .
optical lattices
27, Wydziat F|zyk|, Astronornu H cOMOMET andamental physical metrology Istituto Nf'monale di Ricerca €1 204 750,00 €1 204 750,00 €70 000,00
Informatyki Stosowanej with cold molecules Metrologica (INRIM)
Wvdziat Nauk Claims Conference University
28. .y Claims Conference Partnership in Holocaust Studies Umowa UMK — Claims Conference €21 000,00 €21 000,00
Historycznych
Lecturer
Wdziat Fizvki. Astronomii i Metrology for comparable and Physikalisch-Technischer Pruefdienst
29. ¥ y ! . MetCTG trustworthy greenhouse gas des Budesant fuer Eich- und €3233905,00 €3 233 905,00 €225 000,00
Informatyki Stosowanej :
remote sensing datasets Vermessungswesen (PTB)
e . Quantum Research and Innovation
Wydziat Fizyki, Astronomii i . . . . UNIVERSITEIT VAN
30. Informatyki Stosowanej Qurious in 'Optllcal clocks for Upcoming AMSTERDAM(UVA) €4642371,72 €4642371,72 €251 150,76
Scientists
A Novel Understanding of
Interdyscyplinarne Pandemic Disease in Preindustrial
31. | Centrum Nowoczesnych EUROpest Europe (1300-1800): Combining l(JUNI\I/IV:)ERSYTET MIKOLAJA KOPERNIKA €9999 375,00 €9999 375,00 €2404 125,00
Technologii History, Machine Learning and
Natural Sciences
iat Fi i i Children's Honest and Deceptive
37, | Wydziat Filozofii i Nauk CHOICES P University of Zurich €1 027 488,00 €1 0274 88,00 €330 980,00

Spotecznych

Behaviour during School
Transitions: Developmental
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insights from three European
educational systems (CHOICES)
Tabela 26a. Projekty miedzynarodowe realizowane w 2025 roku (cze$¢ bydgoska)
Lp | Wydziat akronim tytut projektu Koordynator Budzet projektu | Udziat srodkéw EU | Budzet UMK
Enhancing patient-healthcare
provider communication practices
1. | Wydziat Nauk o Zdrowiu | CHECK - ID for people with intellectual University of Greenwich, London UK 9250 000.00 € 9250 000.00 € 875 00.00 €
disabilities to improve quality of life:
towards an e-health intervention
Empowering Persons with
Intellectual Disabilities through
2. | Wydziat Nauk o Zdrowiu | Empower-ID Trilateral Communication Excellence | g\ opire SCIENCE PT, UNIPESSOAL LDA | 9375 000.00 € 9375 000.00 € 875 000.00 €
and Virtual Reality Innovative
Solutions
Improving Quality of Life and cancer
3. | Wydziat Nauk o Zdrowiu | ID CAN care for persons with intellectual | Nicolaus Copernicus University 7853000.00€| 7853 000.00 € 875 000.00 €
disabilities in Europe (Poland)
EUropean&Genetics and Omics for
4. | Wydziat Nauk o Zdrowiu | EUGOA climate-smart&integrated&Animal | \, i Universitet 5804 709.24 € 5804 709.24 € 237062.50 €
systems
Smart Fertiliser Capsules & Strips for
: . Soil Health and Microplastic-Free ROYAL MELBOURNE INSTITUTE OF
5. | Wydziat Nauk o Zdrowiu | CAPS and STRIPS Farming TECHNOLOGY SPAIN SL RMIT EUROPE 3679447.50 € 3679447.50€ 243 125.00 €
Capture the Future Soil Now: the Fundacja Art & Science Synergy
6. | Wydziat Nauk o Zdrowiu | SOILGEN-T Garden of Eden for Tomorrow Foundation / Art & Science Node 150 000.00 € 150 000.00 € 40 000.00 €
(Poland)
Developing Resilient and Eco-
: : friendly Advanced delivery systems | PROCTER & GAMBLE SERVICES
7. | Wydziat Nauk o Zdrowiu | DREAMS 1941464.70 € 1941 464.70 € 125575.38 €
for Multifunctional applicationS COMPANY NV (BELGIUM)
. Metrology to ensure rapid and . .
8. | Wydziat Farmaceutyczny | XMET . . LGC, United Kingdom 2028 000.00 € 1435 000.00 € 40 000.00 €
accurate diagnostic response to
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current and emerging infectious
diseases

4.6. Projekty finansowane ze srodkéw programu Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza (IDUB)

W 2025 r. ztozono 553 wnioski na kwote ponad 33 mlin zt na projekty finansowane w ramach programu IDUB, a dofinansowanie otrzymato 274 laureatéw na

kwote 15 923 918,96 zt.

Tabela 27. Projekty finansowane w ramach konkurséw programu Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza

- - - Panel ST (nauki ciste i Panel HS (nauki humanistyczne, Panel NZ (nauki o 2yciu) T -
X X Licz ? ) Liczba ) Licz a' techniczne) spoteczne i o sztuce) ¥ ) L.
Liczba Liczba pracownikéw doktorantéow studentow Wskaznik
Konkurs L Kwota [zt] ) Kwota [zt]
whioskow laureatow nagrodzonych | nagrodzonaw | nagrodzona w sukcesu
w konkursie konkursie konkursie Iiczba' przyznana Iiczba' przyznana kwota Iiczba' przyznana Kobiet mezczyzn mtodych
laureatéw kwota [zt] laureatow [zt] laureatow kwota [z1] a
naukowcow
Publikacje 2025 64 960 457,12 54 830 713,52 54 0 0 14 309 771,35 9 120 000,00 31 400942,17 24 30 10 84,38
Publikacje dla doktorantéw 2025 7 83 189,08 7 83 189,08 0 7 0 2 30000,00 2 16 000,00 3 37 189,08 5 2 7 100
Grants4NCUStudents 10 43 211917,83 36 175791,53 0 27 9 11 54 834,00 7 34 962,00 18 85995,53 24 12 27 83,72
Mobilnosci dia pracownikow i 48 988 708,18 a4 897 844,47 31 13 0 7 152 943,48 24 497 650,69 13 247 250,30 24 20 20 91,67
doktorantéw
;;i’;w na granty europejskie 7 347 970,00 6 299 200,00 6 0 0 4 194 000,00 2 105 200,00 0 0,00 3 3 2 85,71
Mobilnosci dla pracownikow 11 93 2000 489,55 36 1050192,18 36 0 0 8 241 666,63 17 477 280,89 11 331 244,66 11 25 7 38,71
Wybdr zespotéw badawczych POB 46 27505 470,00 20 11997 820,00 269 24 14 10 5998 600,00 6 3599 220,00 4 2400 000,00 139 168 1 43,48
Mobilnosci dla doktorantow 8 431 600,00 23 358 580,00 0 23 0 5 80 120,00 8 128 400,00 10 150 060,00 16 7 23 82,14
28

Mobilnosci dla studentow 325 515,00 9 90 715,00 0 0 9 0 0,00 9 90 715,00 0 0,00 7 2 0 28,13
SMART1-3, edycja 7 32
Szkolenia dla doktorantéw 2025 21 92 873,18 18 82873,18 0 18 0 6 27 292,00 7 30581,18 5 25 000,00 10 8 18 85,71
Program COOP 164 57 000,00 21 57 000,00 0 0 21 6 17 000,00 14 36 000,00 1 4000,00 14 7 0 12,80

tacznie 553 33005 189,94 274 15923 918,96 396 112 53 73 7106 224,76 105 5136 009,76 96 3681681,74 148 126 115 49,55
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V. PROJEKTY REALIZOWANE W RAMACH FINANSOWANIA Z UDZIALEM SRODKOW
Z FUNDUSZY STRUKTURALNYCH UE

Projekty realizowane przez UMK w 2025 r., w ktérych finansowanie pochodzito z funduszy
strukturalnych UE w ramach dwdch perspektyw finansowych 2014-2020 i 2021-2027, wdrazane byty
facznie w czesci torunskiej i bydgoskiej w ramach 6 Programow Operacyjnych:

e Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich (PROW)

e Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO)

e Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS)

e Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (FENG)

e Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS)

e Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 (FEKP).

W 2025 r. Uniwersytet realizowat tgcznie 26 projektow wspoétfinansowanych ze srodkéw funduszy
strukturalnych UE, z czego 21 projektow w czesci torunskiej i 5 projektéw w czesci bydgoskiej,
bez projektéw realizowanych wspélnie przez czes¢ bydgoska i torunska. taczna kwota realizowanych
projektéw wynosi 293 626 870,76 zt (w czesci torunskiej — 130 225 157,82 zt, w Collegium Medicum
—163 401 712,94 zt).

Tabela 28. Projekty realizowane w 2025 r. (czes¢ torunska i bydgoska)

Lp. | Jednostka/Nazwa KPO PROW FENIKS FENG FERS FEKP Razem
Programu

1. | czesc torunska - 1 2 6 11 1 21

2. czes¢ bydgoska 3 - - 1 - 1 5
wspolne — czesé

3. | torunska i czeéé ) - - - - - 0
bydgoska
Razem 3 1 2 7 11 2 26

5.1 Wnioski o dofinansowanie realizacji projektow ztozone w ramach naboréw w 2025 r.

W 2025 r. ogtaszane byty nabory wnioskow w ramach perspektywy finansowej UE na lata 2021-2027,
w ramach ktérych UMK ztozyt tgcznie 33 wnioski na kwote 64 894 668,01 zt, w tym 32 wnioski nataczng
kwote 61895 040,31 zt w czesci torunskiej oraz 1 wniosek na kwote 2999 627,80 zt w czesci
bydgoskiej.

Tabela 29. Whioski ztozone w 2025 r. (cze$¢ toruriska)

Lp. Jednostka LFCZb? . Kwota
whnioskéw whnioskowana[zt]
1. | Biblioteka Uniwersytecka 2 998 439,50
2. | Centrum Gospodarki i Finanséw Cyfrowych UMK 1 9187 500,00
3. | Interdyscyplinarne Centrum Nowoczesnych Technologii 3 4376 638,00
4. | Miedzynarodowe Centrum Badan Kopernikanskich 1 87 285,85
5. | Projekt Ogdlnouczelniany 5 8939 088,99
6. | Wydziat Chemii 5 23552 785,00
7. | Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowane;j 4 6537 498,00
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8. | Wydziat Filozofii i Nauk Spotecznych 2 4280242,34
9. | Wydziat Humanistyczny 1 1199991,73
10. | Wydziat Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych 6 2402 242,24
11. | Wydziat Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej 1 66 000,00
12. | Wydziat Sztuk Pieknych 1 267 328,56
Razem 32 61 895 040,31
Tabela 30. Whioski ztozone w 2025 r. (cze$¢ toruriska) w podziale na programy operacyjne
L Nazwa programu ezl Kwota
p: prog whnioskéw wnioskowana(zt]
1. | Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 1 430 699,50
2. | Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 15 49 902 659,00
3. | Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 16 11 561 681,81
Razem 32 61 895 040,31
Tabela 30a. Whnioski ztozone w 2025 r. (cze$¢ bydgoska) w podziale na programy operacyjne
L Nazwa programu Liczba Kwota
p: prog whioskow whnioskowanal[zt]
1. | Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 0 0
2. | Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 0 0
3. | Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 1 2999 627,80
4. | Krajowy Plan Odbudowy 0 0
Razem 1 2999 627,80

5.2 Projekty, ktorych realizacje rozpoczeto w 2025 r.

W 2025 r. Uniwersytet rozpoczat realizacje 12 nowych projektéw, z czego 9 w czesci torunskiej oraz

3 w czesci bydgoskiej, wartos¢ projektow to 167 040 839,38 zt.

Tabela 31. Projekty, ktorych realizacje rozpoczeto w 2025 r. (czes$¢ torunska)

Lp. Jednostka prcl-)ijcezkk;?ﬁw Wartosc projektow(zt]
1. | Biblioteka Uniwersytecka 1 567 740,00
2. | Centrum Przedsiebiorczosci Akademickiej i Transferu Technologii 1 3099 613,00
3. | Interdyscyplinarne Centrum Nowoczesnych Technologii 1 313 904,00
4. | Projekt Ogdlnouczelniany 3 2 032 245,20
5. | Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej 3 34928 197,25

Razem 9 40941 699,45
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Tabela 31a. Projekty, ktorych realizacje rozpoczeto w 2025 r. (cze$¢ bydgoska)

Liczba a7 Bl
Lp. Jednostka - Wartosc¢ projektow|zt]
1. | Wydziat Farmaceutyczny 2 19 650 866,23
2. | Centrum Stomatologii 1 106 448 273,70
Razem 3 126 099 139,93

Tabela 32. Projekty, ktorych realizacje rozpoczeto w 2025 r. (cze$¢ toruriska) w podziale na

programy operacyjne

Liczba A (e
Lp. Nazwa programu S Wartos¢ projektow([zt]
1. | Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 5 38 341 714,25
2. | Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 4 2599 819,46
Razem 9 40941 533,71

Tabela 32a. Projekty, ktorych realizacje rozpoczeto w 2025 r. (cze$¢ bydgoska) w podziale na programy operacyjne

Liczba . N
Lp. Jednostka e Wartosc projektow|zt]
1. | Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci 3 126 099 139,93
Razem 3 126 099 139,93

5.3 Projekty, ktérych realizacje kontynuowano w 2025 r.

W 2025 r. Uniwersytet kontynuowat dziatania zwigzane z realizacjg 14 projektow, ktére rozpoczety sie
w latach wczesniejszych, z czego 12 w czesci torunskiej oraz 2 w czesci bydgoskiej, wartos¢ projektéw

to 126 586 377,12 zt.

Tabela 33. Projekty, ktorych realizacje kontynuowano w 2025 r. (cze$¢ toruriska), w podziale na programy operacyjne

Jednostka/Nazwa programu PROW FEKP FENIKS FENG FERS Razem
Uniwersytet Otwarty 0 0 0 0 1 1
Biblioteka Uniwersytecka 0 0 1 0 0 1
Projekt Ogdlnouczelniany 0 0 1 0 3 4
Wydziat Chemii 1 0 0 0 1 2
Unllwersyteckle Liceum 0 1 0 0 0 1
Ogdlnoksztatcace
Interdyscyplinarne Centrum

. 0 0 0 1 0 1
Nowoczesnych Technologii
Wydziat FIZYkI, Astronoml| i 0 0 0 0 1 1
Informatyki Stosowane;j
Wydziat Naulf o Ziemi i Gospodarki 0 0 0 0 1 1
Przestrzennej
Razem 1 1 2 1 7 12
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Tabela 33a. Projekty, ktorych realizacje kontynuowano w 2025 r. (cze$¢ bydgoska), w podziale na programy operacyjne

Jednostka/Nazwa programu FEKP FENG Razem
0
Kujawsko-Pomorska Teleopieka 1 1
ANFIBIOM — przeciwzapalny, antyfibrotyczny 1
biologiczny produkt leczniczy modulujacy gojenie 0 1
sie ran
Razem 1 1 2

VI. WSPOLPRACA Z ZAGRANICA

6.1. Stowo wstepne

Rok 2025 byt dla Dziatu Miedzynarodowych Partnerstw i Mobilnosci Edukacyjnej (DMPIiME)
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu rokiem intensywnych dziatan na rzecz
umiedzynarodowienia uczelni, konsolidacji istniejgcych partnerstw miedzynarodowych w strone
partnerstw strategicznych oraz rozwijania dostepnej i inkluzywnej oferty mobilnosciowej dla
studentek i studentow, doktorantek i doktorantéw oraz pracownikéw akademickich. Dziat podjat
szereg inicjatyw strukturalnych, ksztatceniowych i komunikacyjnych, ktdre wpisujg sie w realizacje
strategii internacjonalizacji UMK jako uczelni badawczej aktywnie ksztattujgcej europejska
przestrzen szkolnictwa wyzszego.

Niniejsze sprawozdanie prezentuje kluczowe obszary dziatalnosci DMPIME w roku 2025, obejmujgce
realizacje programoéw mobilnosci edukacyjnej, dziatalnos¢ w sojuszach Europejskich Uniwersytetow,
zacie$niania partnerstw bilateralnych, obecnosci w miedzynarodowych sieciach uczelni wyzszych oraz
wdrazania nowoczesnych narzedzi zarzadzania miedzynarodowymi projektami.

6.2.  Zmiany strukturalne

Z dniem 1 kwietnia 2025 r. w ramach DMPIiME powotano Sekcje Rozliczen Mobilnosci, ktdra przejeta
od Sekcji Projektéw Miedzynarodowych petng obstuge administracyjno-finansowg wyjazdéw i
przyjazdéw zagranicznych. Celem reorganizacji byto usprawnienie obstugi rosngcej mobilnosci (rok
2026 bedzie prawdopodobnie rokiem najwyzszej mobilnosci w ostatniej dekadzie) poprzez
specjalizacje kompetencji. Zmiana poprawita przeptywy informacyjne oraz stanowi impuls do
opracowania i wdrazania nowego narzedzia informatycznego docelowo umozliwiajgcego eliminacje
papierowego obiegu wnioskdw wyjazdowych oraz utatwiajgcego prowadzenie rejestru mobilnosci w
skali catej uczelni.

Dziatalnos$¢ operacyjng rozszerzyt zespoét rekrutacji miedzynarodowej, przejmujgc z Dziatu Dydaktyki
cze$¢ zadan zwigzanych z szeroko pojetym obszarem ksztatcenia miedzynarodowego w kontekscie
sojuszu Uniwersytetéw Europejskich YUFE. Wzmocnienie kadrowe uzyskat zespdt strategicznych
projektéw ksztatceniowych, koordynujgcy m.in. programy Erasmus Mundus Joint Masters oraz inne
finansowane m.in. ze $Srodkéw Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury EACEA.

W 2025 r. kontynuowano comiesieczne spotkania z petnomocnikami ds. umiedzynarodowienia
Wydziatéw z obu kampuséw UMK, zainicjowane w listopadzie 2024 r. przez prorektor Magdalene
Barwiotek. Spotkania stuzg koordynacji polityki umiedzynarodowienia na poziomie catego
Uniwersytetu, a ich efektem byt m.in. ,,barometr umiedzynarodowienia” — kompleksowe mapowanie
dziatalno$ci miedzynarodowej poszczegdlnych Wydziatéw, ktére pozwolito na identyfikacje synergii
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oraz unikanie dublowania wspoétpracy z tymi samymi partnerami zagranicznymi przez rézne jednostki
UMK i stanowito punkt wyjsciowy dla opracowania zatozen aplikacji IDUB w czesci dotyczacej
internacjonalizacji.

6.3. Program Erasmus+ — mobilnos¢ edukacyjna

6.3.1. Mobilnos¢ studencka

W roku akademickim 2024/2025 oraz w pierwszym semestrze roku 2025/2026 DMPIME koordynowat
realizacje mobilno$ci w ramach kolejnych edycji projektéw KA131. Aktywna rekrutacja prowadzona
byta dwuetapowo — w rekrutacji gtdwnej (wiosennej) oraz uzupetniajgcej (jesiennej) — na wszystkich
Wydziatach kampuséw toruniskiego i bydgoskiego. Dziat koordynowat réwniez wyjazdy
krétkoterminowe realizowane w trybie mobilnosci mieszanej (Blended Intensive Programmes, BIP).

W dziataniach projakosciowych wdrozono m.in. model blended mobility, zapewniajgc dodatkowe
wsparcie finansowe dla oséb kwalifikujacych sie do grupy z tzw. mniejszymi szansami, zgodnie z
zatozeniami polityki inkluzywnosci. Wprowadzony zostat limit jednej mobilnosci dtugoterminowe;j i
jednej krotkoterminowej na studenta, co odpowiada postulatowi sprawiedliwego dostepu.
Kontynuowano polityke inkluzywnosci poprzez wyptacanie dodatkowych 250 EUR miesiecznie osobom
z tzw. mniejszymi szansami.

6.3.2. Mobilnos¢ pracownicza

Realizowano mobilnosci pracownicze STA (mobilno$¢ w celu nauczania) i STT (mobilnos$¢ w celu udziatu
w szkoleniu. Wdrozono rdéwniez pakiet mobilnosci KA171 z uczelniami w krajach trzecich
niestowarzyszonych z Programem, poszerzajgc zasieg geograficzny UMK poza Europe.

6.4. Erasmus Mundus Joint Masters

Przetomowym osiggnieciem 2025 roku w sferze jakosci oferty ksztatcenia miedzynarodowego byto
formalne uruchomienie z dniem 1 listopada 2025 r. programu CLIDE — ,interCultural Leadership in the
Digital Era”, realizowanego jako Erasmus Mundus Joint Masters Degree. UMK jest koordynatorem tego
konsorcjum, obejmujacego Uniwersytet w Grenadzie (Hiszpania), Wyzszg Szkote Zawodowg Gdrnej
Austrii w Steyr (Austria), Charkowski Narodowy Uniwersytet Ekonomiczny im. Semena Kuzneca
(Ukraina) oraz Uniwersytet Hassan Il w Casablance (Maroko). Umowa z EACEA opiewa na 3,6 min EUR.
Program — ksztatcacy lideréw zdolnych do zarzadzania miedzykulturowymi, rozproszonymi zespotami
w erze transformacji cyfrowej — przyjmuje 20-30 studentdéw rocznie, z czego okoto 12 korzysta ze
stypendium EMJM o wartosci do 1400 EUR miesiecznie. UMK jest drugg uczelnia w Polsce
koordynujgcg program EMIJM. Jest to réwniez wyraz realizacji dtugofalowej strategii UMK — partnerzy
CLIDE pokrywaja sie z kluczowymi uczelniami wspdtpracujgcymi z UMK w ramach polityki bilateralnej
wobec Ukrainy i Maroka.

Kontynuowany byt udziat UMK w programie GOALS (Governance & Administration of Leisure and
Sports), bedacym pierwszym programem Erasmus Mundus w historii UMK, realizowanym we
wspotpracy z Uniwersytetem w Lille (koordynator), Lizbonie, Luksemburgu i Wilnie. W roku 2025
odbyta sie ceremonia dyplomowania drugiej kohorty absolwentéw GOALS na Uniwersytecie w Lille,
potwierdzajgca trwatosé i jakos¢ tej wspdtpracy. Programy CLIDE i GOALS facznie pozycjonujag UMK
jako uczelnie oferujgcg dtugoterminowsg, finansowang przez UE S$ciezke ksztatcenia na poziomie
magisterskim dla studentow z catego swiata.

Jednoczesnie w 2025 roku na Wydziatach UMK (WPiA, WNEiZ) przygotowywane byty wnioski dotyczgce
ksztatcenia miedzynarodowego finansowanego z programéw NAWA, KATAMARAN, tgczgce UMK z
potencjalnymi partnerami strategicznymi; Uniwersytetem Witolda Wielkiego oraz Uniwersytetem
Narodowym Akademig Kijowsko-Mohylariska.
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6.5. Sojusz YUFE

6.5.1. Ksztatcenie i wspétpraca badawcza

Rok 2025 przyniést istotne wydarzenie w historii 7-letniego zaangazowania UMK w sojuszu YUFE
(Young Universities for the Future of Europe) w postaci uruchomienia studiéw licencjackich Urban
Sustainability Studies w roku akademickim 2025/2026. Program realizowany jest przez dziesie¢ uczelni
konsorcjum. Absolwenci uzyskujg wspdlny dyplom firmowany przez siedem uczelni sojuszu i sg
zobowigzani do realizacji co najmniej dwdch modutéw (tzw. minoréw) na uczelniach innych niz
macierzysta, budujgc indywidualng sciezke ksztatcenia zwigzang ze zréwnowazonym rozwojem miast.

W 2025 roku naukowcy i naukowczynie z UMK stanowili najwiekszg grupe sposrdod oséb
uczestniczacych w inicjatywie YUFE Research Relay (YRR), warsztatach i zajeciach online horyzontalnie
taczacych badaczy z uczelni w ramach sojuszu. Inicjatywa przyczynita sie do ztozenia 3 wnioskéw w
ramach Joint Horizon Europe Proposals (z udziatem UMK w Migration and climate change: building
resilence and enhancing sustainability). YRR jest komplementarnym narzedziem wobec platformy
CONNECT oferowanej w ramach sieci YERUN, do ktdrej rowniez nalezy nasza uczelnia.

W 2025 roku w sojuszu przyjeto strategiczny dokument o powotaniu YUFE Kick-start Fund —
mechanizmu finansowania projektéw wewnatrz sojuszu — z komponentem edukacyjnym
finansowanym z grantéw Erasmus+ oraz komponentem badawczym i dotyczacym trzeciej misji uczelni
finansowanym ze sktadek uczelni cztonkowskich. Wtasny seed fund dla inicjatyw naukowych w 2025
roku uruchomit Uniwersytet Sorbonne-Nouvelle, gdzie badacze z UMK aktywni sg w jednym z 6
obszaréw (dotyczagcym multilingualizmu).

Konsorcjum YUFE w 2025 roku przygotowato nastepujgce wnioski grantowe:

e TRIP2Excelence (Horizon Europe)

¢ MAICCI (Master in Artificial Intelligence and Cultural & Creative Industries)

e FLEd4STEAM (Transforming Foreign Language Education in STEAM-Related Disciplines by
Empowering Agency and Collaboration)

e EDL-STEP (Scalable Transition towards joint European degree Programmes; Erasmus +)

e MSCA on Sustainable Transformation (MSCA COFUND).

6.5.2. YUFE civic engagement

2025 byt kolejnym rokiem budowania strategicznego rozwoju komponentu civic engagement, za ktéry
w ramach catego sojuszu odpowiada UMK i ktére to dziatania realizowane i koordynowane sg w
DMPIME.

Na UMK funkcjonuje m.in. 10 sposrdd 13 Poradni Studenckich dziatajgcych w catym sojuszu YUFE,
osoby studenckie pod opiekg pracownikéw akademickich bezptatnie odpowiadajg na pytania
mieszkancow, realizujgc trzecig misje uczelni w ujeciu wykraczajgcym poza mury akademickie.
Porozumienia zawarte przez UMK z miastem, powiatem i wojewddztwem zapewniajg tym inicjatywom
instytucjonalne zakorzenienie, w tym mozliwos¢ odbywania praktyk i wolontariatéw przez studentéw
zagranicznych.

Na 2026 rok planowana jest konferencja miedzynarodowa na UMK, zas$ jesienig realizacja specjalnego
programu dla wyktadowcdéw naszej uczelni w oparciu o miedzynarodowych ekspertow, w celu
umozliwienia w wiekszym zakresie wiaczenia tej tematyki w ksztatcenie oraz badania, zgodnie z
potrzebami oséb studenckich i miedzynarodowymi trendami dotyczgcymi odpowiedzialnosci uczelni.
Opisane wyzej watki stanowié beda konstytutywng czes¢ aplikacji UMK o status uczelni badawczej w
ramach konkursu w 2026 roku.
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6.6. Partnerstwa miedzynarodowe i programy NAWA

Efektem  przygotowania ,barometru  umiedzynarodowienia” — narzedzia mapowania
miedzynarodowej aktywnosci Wydziatéw opracowanego przez zastepce kierownika DMPIME — byto
nawigzanie wspotpracy przez 6 Wydziatdow w celu przygotowania wniosku w ramach konkursu
Partnerstw Strategicznych NAWA.

W 2025 roku prorektor ds. kontaktéw miedzynarodowych przedstawione zostaty pierwsze
rekomendacje dotyczace okreslenia i sposobu organizacji wspotpracy w ramach partnerstw
strategicznych UMK.

Wyjatkowym przyktadem aktywnosci w ramach partnerstw miedzynarodowych i mobilnosci, o
wysokiej wartosci dyplomatycznej i kulturowej byt udziat studentéow japonistyki UMK w Wystawie
Swiatowej EXPO 2025 w Osace (Japonia, 13 kwietnia — 13 pazdziernika 2025 r.). Dziewiecioro
studentéw Wydziatu Humanistycznego UMK, wytonionych w drodze konkursu sposréd kandydatow ze
wszystkich gtdwnych osrodkdéw japonistycznych w Polsce, pracowato przez pét roku w Pawilonie
Polskim, obstugujagc miedzynarodowe delegacje, w tym cztonkéw korpusu dyplomatycznego i
przedstawicieli biznesu, koordynujgc wybrane wydarzenia towarzyszace (w tym Narodowy Dzien
Polski) oraz tworzac materiaty dokumentacyjne i prasowe. EXPO 2025 byto trzecig Wystawa Swiatowg
organizowang przez Japonie; odwiedzito jg ponad 29 miliondw o0sdb z ponad 160 krajéw.

Réwnolegle UMK — we wspodtpracy z Polskg Agencjg Inwestycji i Handlu (PAIiH) — zrealizowat projekt
»Harmonia dziedzictwa i innowacji: polsko-japonska wspdtpraca w zakresie studidow miejskich i
japonistyki”, finansowany ze Srodkdw NAWA w ramach Programu Miedzynarodowe Wydarzenie
Naukowe na Wystawie Swiatowej. W dniach 23-25 kwietnia 2025 r. w trakcie Tygodnia Nauki Polskiej
na partnerskim Uniwersytecie Kobe odbyto sie sympozjum naukowe ,Harmonia Wspodtpracy”, w
ktorym udziat wzieli badacze UMK i Uniwersytetu Kobe, a takze przedstawiciele torunskich instytucji
miejskich. Aktywnos¢ w Osace i Kobe potwierdza zdolnos¢ UMK do realizacji miedzynarodowych
inicjatyw tgczacych misje edukacyjng, naukowg i dyplomatyczna.

W 2025 r. UMK byt gospodarzem wydarzenia w ramach cyklu Dnia Umiedzynarodowienia NAWA,
poswieconego kwestii publikacji naukowych i ich roli w internacjonalizacji nauki. Wydarzenie
zgromadzito przedstawicieli sSrodowiska akademickiego, redaktoréw czasopism naukowych i
ekspertéw polityki naukowej. Pracownicy UMK realizowali réwniez indywidualne projekty
finansowane przez NAWA, w tym m.in. dofinansowanie na wspdtprace badawczg polsko-chirniskg
(WFAIIS) oraz na krétkoterminowe wyjazdy naukowe w ramach wymian bilateralnych. Programy
Bekker NAWA pozwalaty na dtugoterminowe, zagraniczne pobyty badawcze pracownikéw UMK.
DMPIME koordynowat informowanie Uczelni o aktualnych naborach i terminach sktadania wnioskéw
we wszystkich programach NAWA.

6.7.  Wspdtpraca z Ukraing i inne partnerstwa bilateralne

UMK aktywnie uczestniczyt w pracach grupy tematycznej FOREU4ALL ,Wspodtpraca z Ukraing”,
skupiajacej blisko 50 europejskich sojuszy uczelni. W pazdzierniku 2025 roku podczas warsztatow w
Pradze i Kijowie, z udziatem 27 uczestnikéw stacjonarnych i 70 zdalnych, omawiano konkretne modele
wspotpracy sojuszy ze szkotami wyzszymi Ukrainy. Warsztaty potwierdzity, ze istnieje wola i know-how
po obu stronach, jednak brakuje dedykowanego finansowania umozliwiajgcego petng integracje
uczelni ukrainskich jako cztonkéw sojuszy. UMK popiera rekomendacje FOREU4ALL na rzecz petnego
stowarzyszenia Ukrainy z Programem Erasmus+ od edycji 2028-2034.

Kontynuowano wspétprace z uczelniami ukraifskimi w trybie przyjazdéw naukowcdw i studentéw na
UMK, organizujac spotkania wydziatowe i sieciowanie oddolne. W 2025 roku wspdtpraca z uczelniami
ukrainskimi byta prowadzona na mniejszg skale z uwagi na ograniczone srodki finansowe. Przyjazdy
delegacji ukrainskich oraz spotkania na Wydziatach UMK tworzg podstawy dla sieciowania oddolnego,
ktore w perspektywie powojennej odbudowy majg potencjat do przeksztatcenia sie w trwate
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instytucjonalne partnerstwa — w tym ksztatceniowe zwigzane z kierunkami typu double degree czy
joint degree.

W 2025 roku intensywnie rozwijane byly takze relacje z Uniwersytetem Hassana Il w Casablance, ktéry
jest partnerem w konsorcjum CLIDE i wyraza zainteresowanie intensyfikacjg wszystkich form
wspotpracy.

6.8. Nowe kierunki umiedzynarodowienia

Zgodnie z kierunkami wyznaczanymi przez NAWA i Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w 2025
r. DMPIME podjat dziatania ukierunkowane na poszerzenie zasiegu na regiony globalne, ze
szczegdlnym uwzglednieniem Azji Potudniowo-Wschodniej (Indonezja) oraz Afryki Pdtnocnej
(Maroko).

Torun, postrzegany przez zagraniczne osoby studenckie jako bezpieczne, atrakcyjne kulturowo i
stosunkowo niedrogie miasto, oferuje przewage w postaci dostepnosci zakwaterowania w domach
studenckich oraz korzystnego pofozenia geograficznego w Europie Srodkowo-Wschodniej. Dziat
aktywnie eksponuje te atuty w dziataniach rekrutacyjnych kierowanych bezposrednio do studentéw z
Turcji, Hiszpanii, Wioch, Maroka czy Ukrainy i Biatorusi, skad pochodzi wiekszos¢ studentéw
zagranicznych studiujgcych na naszej uczelni.

Jednoczesnie w 2025 roku — przede wszystkim w formie bezposrednich spotkarn w formacie
konferencyjnym oraz w ramach wizyt studyjnych — zwiekszony nacisk ktadziony byt na podkreslenie
instytucjonalnych zasobdw i pozycji UMK, jako wiarygodnego partnera w miedzynarodowych
konsorcjach projektowych — instytucji, z ktérg warto otwiera¢ double degree czy joint degree, oraz
uczelni, z ktérg warto rozbudowywaé miedzynarodowe sieci uniwersytetéw.

6.9. Benchmarking na 2026 rok

W celu identyfikacji dobrych praktyk i obszaréw do dalszego rozwoju, w 2025 roku DMPIME w sposéb
ciggty analizowat modele dziatania biur wspétpracy miedzynarodowej uczelni europejskich sposréd
partnerow YUFE i YERUN, charakteryzujacych sie zblizonym profilem instytucjonalnym do UMK.

Uczelnia Kraj Nazwa jednostki Kluczowe wyznaczniki
Universiteit Maastricht Niderlandy | Maastricht University centralizacja polityki

Office — International umiedzynarodowienia

Division (strategia europejska, globalne

partnerstwa, partnerstwa
strategiczne), YUFE, aktywne
rzecznictwo na poziomie
europejskim via Brussels Hub,
integracja réznych polityk
uczelni z internacjonalizacja

University of Essex Wielka International Office silna orientacja na globalna
Brytania rekrutacje, rozbudowany
system wsparcia studentow
miedzynarodowych, wysoki
wskaznik satysfakcji studentow
zagranicznych z bogatej i
tworzonej w partnerstwach
oferty ksztatceniowej
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Uczelnia Kraj Nazwa jednostki Kluczowe wyznaczniki

Universitdt Bremen Niemcy International Office integracja obstugi mobilnosci i
projektéw miedzynarodowych,
reformowanie IT,
systematyczne mapowanie
partnerstw, rozbudowana
obstuga doktorantow
miedzynarodowych

W ramach prowadzonej polityki zarzadczej pracownicy DMPIME uczestniczyli w szeregu wydarzen od
job-shadowing na uczelniach YUFE, przez udziat w specjalistycznych konferencjach (CEEDUCON, staff-
weeki), po udziat w wizytach studyjnych (Maroko, Indonezja). Zrealizowane zostato rowniez szkolenie
dotyczace wspotpracy w zespole, w zwigzku ze zmianami strukturalnymi i poszerzeniem sktadu zespotu
Dziatu o nowe osoby i zadania. Kontynuowane byty comiesieczne spotkania zespotu YUFE na UMK,
angazujace pracownikéw administracji (WP1-WP12), wyktadowcow (WP1, WP2, WP3, WP9, WP10)
oraz osoby studenckie z YUFE Student Forum na UMK.

W ramach wspétpracy z innymi jednostkami uczelni oraz uczelniami z wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, w ramach sieci EURAXESS (UMK liderem projektu) przygotowany zostat udziat
pracownikéw badawczych i administracyjnych Wydziatéw UMK na Uniwersytecie w Bremie, w
regionalnym centrum obstugi zagranicznych pracownikdw akademickich w celu poznania i
przeniesienia doswiadczen dotyczgcych standardéw obstugi z uczelni partnerskiej YUFE.

Zatozenia na 2026 rok przyjete przez JM Rektora na wniosek prorektor ds. kontaktéw
miedzynarodowych pozwolity zaplanowac szereg miedzynarodowych szkolert kompetencyjnych, m.in.
w ramach European University Association czy European Association of International Education.

6.10. Podsumowanie i kierunki rozwoju na 2026 rok

Rok 2025 potwierdzit, ze Dziat Miedzynarodowych Partnerstw i Mobilnosci Edukacyjnej UMK petni role
motoru zmian w obrebie Uniwersytetu w obszarze umiedzynarodowienia; koordynuje
miedzywydziatowe synergie, wdraza innowacyjne instrumenty (barometr umiedzynarodowienia),
realizuje prestizowe programy miedzynarodowe (CLIDE, GOALS, YUFE Urban Sustainability Studies) i
angazuje spoteczno$¢ akademickg w inicjatywy o wartosci dyplomatycznej (EXPO Osaka) oraz
spotecznej (YUFE civic engagement).

Kluczowymi wyzwaniami na 2026 rok pozostajg pogtebianie swiadomosci dotyczgcej mozliwosci
sieciowania miedzynarodowego, zachecanie oséb studiujgcych do podejmowania miedzynarodowych
mobilnosci, okreslenie operacyjnego sposobu wdrazania i finansowania dtugofalowych partnerstw
strategicznych, a takze zasadnicze wzbogacenie anglojezycznej oferty ksztatceniowej — od krétkich
form ksztatcenia po petnocyklowe studia.

W ramach polityki wewnetrznej uczelni okreslenie nowych form wsparcia budowania anglojezycznej
oferty ksztatceniowej, od wsparcia student advising, przez ocene pracownikéw uwzgledniajgcg w
wiekszym wymiarze zaangazowanie w opisane wyzej instytucjonalne, miedzynarodowe projekty
ksztatceniowe, po budowe kompetencji w obszarze study programme design, stanowig niezmiernie
obszary, w ktérych konkurencyjnosé¢ UMK na arenie krajowej wymaga podejmowania dziatan, aby
utrzymac i poprawic pozycje naszej uczelni.
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VII.

RZECZOWE SKtADNIKI MAJATKU

7.1. Zasoby lokalowe i inwestycyjne

7.1.1 Czes¢ torunska

W 2025 roku Uniwersytet Mikofaja Kopernika w Toruniu administrowat 134 budynkami w Toruniu
i poza Toruniem o fgcznej powierzchni uzytkowej 252 629,33 m? i fgcznej powierzchni gruntéw

472,0916 ha.

Liczba obiektdw administrowanych przez Uniwersytet w Toruniu — 95, o powierzchni
—245096,37 m?

Liczba obiektow administrowanych przez Uniwersytet poza Toruniem — 39, o powierzchni
—7532,96m?

Nieruchomosci zbyte przez Uniwersytet w 2025 roku:

11 kwietnia 2025 roku sprzedano nieruchomos¢ zabudowang (w tym grunty, budynki oraz budowle),
potozong w Piwnicach (gmina tysomice) — gospodarstwo rolne. Sprzedano:

1) dziatke numer 11/15 o powierzchni 5,9338 ha

2) dziatke numer 11/31 o powierzchni 24,4400 ha

3) dziatke numer 11/33 o powierzchni 17,8491 ha

4) dziatke numer 22/1 o powierzchni 16,0963 ha

5) budynek administracyjny o powierzchni 614,97 m?

6) budynek hydroforni o powierzchni 11,96 m?

7) budynek magazynowo-garazowy o powierzchni 194,94 m?
8) budynek stacji paliw o powierzchni 19,82 m?

9) budynek kuzni ze stelmachem o powierzchni 168,13 m?*
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budynek garazowy o powierzchni 199,40 m?

budynek magazynowy — warsztat naprawczy o powierzchni 351,52 m?
budynek magazynu zbozowego o powierzchni 403,95 m?

budynek magazynu nawozéw sztucznych o powierzchni 314,14 m?
budynek magazynu pasz wraz z remizg strazackg o powierzchni 798,55 m?

budynek magazynu zbozowego wraz z dobudéwkg wagi wozowej o powierzchni 1 543,24 m

budynek chlewni — owczarnia o powierzchni 968,83 m?

budynek chlewni — obora o powierzchni 1 304,82 m?

budynek magazynowy — stodota o powierzchni 620,02 m?

budynek portierni o powierzchni 11,58 m?

wiate na butle gazowe o powierzchni 15,69 m?

sie¢ wodociggowo-rozdzielczg o numerze inwentarzowym 2/21/211 T-59
przewody kanalizacyjne o numerze inwentarzowym 2/21/211 T-60

sie¢ elektroenergetyczng o numerze inwentarzowym 2/21/211 T-63

studnie gtebinowg o numerze inwentarzowym 2/21/211 T-65

studnie z pompg o numerze inwentarzowym 2/21/211 T-68

drogi wewnetrzne na terenie gospodarstwa o numerze inwentarzowym 2/22/220 T-46
drogi wewnetrzne zaktadowe o numerze inwentarzowym 2/22/220 T-47
melioracje na terenie gospodarstwa o numerze inwentarzowym 2/22/225T-1
rampe zatadowczg o numerze inwentarzowym 2/29/291 T-38

ogrodzenie o numerze inwentarzowym 2/29/291 T-39

2
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31) basen przeciwpozarowy o numerze inwentarzowym 2/29/291 T-43
32) zbiornik wodny o numerze inwentarzowym 2/29/291 T-44.

7.1.2. Collegium Medicum

W 2025 roku Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu byt witascicielem 63 budynkéw
zlokalizowanych w Bydgoszczy o tgcznej powierzchni 160 375,64 m?, w tym:
1) w nieodptatnym uzyczeniu Szpitala Uniwersyteckiego nr 1 byty 23 budynki o tgcznej
powierzchni 72 058,67 m?, a takze grunty o facznej powierzchni 9,1623 ha
2) w nieodptatnym uzytkowaniu Szpitala Uniwersyteckiego nr 2 byto 9 budynkéw o tgcznej
powierzchni 28 704,08 m?, a takze grunty o tacznej powierzchni 8,8117 ha
3) Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy w 2025 roku administrowato
31 budynkami o facznej powierzchni 59 612,89 m? oraz gruntami o tacznej powierzchni
10,7314 ha.

W powierzchni administrowanej przez Collegium Medicum zostaty ujete rdwniez

1) magazyny o powierzchni 141,46 m? zlokalizowane w budynku przy ul. Kartowicza 22 oraz udziat
141/6158 czesci w prawie uzytkowania wieczystego gruntu, tj. 104,02 m? i we wtasnosci czesci
wspdlnych budynku, tj. 15,23 m?

2) lokale mieszkalne o powierzchni 3 243,29 m? zlokalizowane w budynku Domu Akademickiego
nr 2 przy ul. Osiedlowej 3 oraz udziat 324329/520525 czesci w prawie wtasnosci gruntu, tj.
2192,00 m? i we wtasnosci cze$ci wspdlnych budynku, tj. 174,20 m2.

W 2025 roku Collegium Medicum nie nabyto nieruchomosci.
W 2025 roku Collegium Medicum nie zbyto/odwotato nieruchomosci.
W 2025 roku zaden z obiektéw bedacych w ewidencji ksiegowej nie zostat zlikwidowany.

7.2. Remonty i inwestycje

W roku sprawozdawczym Uniwersytet przeprowadzit remonty i inwestycje na tgczng kwote
57868 760,77 zt, w tym w czesci torunskiej — 7 880 700,17 zt, w Collegium Medicum
—49 988 060,60 zt.

W roku 2024 byta to kwota 49 304 031,98 zt, w tym w czesci torunskiej —6 333 642,91 zt, w Collegium
Medicum — 42 970 389,07 zt

Tabela 34. Remonty

Remonty
Lp. Czesc torunska [zt] Collegium Medicum
[zt]

1. | dziatalnos$¢ dydaktyczno-naukowa 3233233,22 1029 660,72
2. | dziatalnosc¢ socjalno-bytowa (domy 1 368354,60 230 248,48

studenckie)

4 601 587,82 1259 909,20
Razem (czes$¢ torunska i Collegium Medicum) 5861 497,02
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Tabela 35. Inwestycje

Inwestycje
Lp. Czes¢ torunska [zt] Collegium Medicum
[zt]

1. | dziatalnos¢ dydaktyczno-naukowa 3104 204,19 48 710 439,40
2. | dziatalnos¢ socjalno-bytowa (domy 174 908,16 17 712,00

studenckie)

3279112,35 48 728 151,40
Razem (czes¢ torunska i Collegium Medicum) 52 007 263,75

7.3. Zakupy aparatury i innego sprzetu

W roku 2025 na Uniwersytecie zakupiono lub zamdwiono aparature i sprzet (aparature naukowg
i laboratoryjng, sprzet komputerowo-biurowy, kopiarki, sprzet kontrolno-pomiarowy, urzadzenia
peryferyjne i multimedialne) na faczng kwote 42 774 357,49 zt, w tym w czesci torunskiej —
18 036 837,84 zt, w Collegium Medicum — 24 737 519,65 zt.

W 2024 roku byta to kwota 27 491 955,98 zt, w tym w czesci torunskiej — 17 126 783,45 zt,
w Collegium Medicum — 10 365 172,53 zt.

Tabela 36. Zakupy aparatury i sprzetu(czes¢ toruniska)

Lp. | Rodzaj zakupu Kwota [z1]

1. | Aparatura naukowa (w tym wyposazenie, sprzet 10810617,48
laboratoryjny, sprzet)

2. | Sprzet komputerowy (sprzet komputerowy i ustugi) 7 226 220,36

Razem 18 036 837,84

Tabela 36a. Zakupy aparatury i sprzetu(Collegium Medicum)

Lp. | Rodzaj zakupu Kwota [z1]

1. | Aparatura medyczna, naukowa i sprzet laboratoryjny 22 319 079,99
2. | Sprzet komputerowy, oprogramowanie i akcesoria 2218735,75
3. | Sprzet multimedialny i fotograficzny 156 400,21
4. | Sprzet biurowy 43 303,70
Razem 24 737 519,65

7.4. Zaopatrzenie

W roku 2025 Uniwersytet dokonat zakupow na tgczng kwote 24 056 117,93 zt, z czego w czesci
torunskiej —9 519 018,08 zt, w Collegium Medicum — 14 537 099,85 zt.

W roku 2024 Uniwersytet dokonat zakupdw na faczng kwote 22 941 478,45 zt, z czego w czesci
torunskiej — 12 256 359,80 zt, a w Collegium Medicum — 10 685 118,65 zt.
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VIIl. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA | OSIAGNIECIA

Uniwersytet Mikotfaja Kopernika w Toruniu zorganizowat obchody 80-lecia istnienia, szereg wydziatow
i jednostek obchodzito swoje jubileusze. 19 lutego UMK zorganizowat Gale Nauki Polskie;.

Dr hab. Anna lInicka, prof. UMK z Wydziatu Chemii rozpoczeta realizacje projektu OPUS 27 (NCN) za
blisko 2 mIn zt. Jej sukces wieficzy patent europejski (EPO 4474046) na innowacyjng metode
otrzymywania materiatéw elektrodowych do produkcji zielonego wodoru.

Zespot pracownikéw Katedry Biofizyki na Wydziale Farmaceutycznym wykazat, ze fluorescencja wolnej
protoporfiryny IX w erytrocytach ma wysokg wartos¢ prognostyczng w przewidywaniu 100-dniowej
przezywalnosci pacjentéw hospitalizowanych z powodu zapalenia ptuc. W przeprowadzonych
badaniach ekstrahowano wolng protoporfiryny IX z erytrocytédw z uzyciem acetonu, ktdrg nastepnie
wzbudzano fioletowym Swiattem lasera (405 nm) i rejestrowano natezenie czerwonej fluorescencji
(632 nm). Zaobserwowano u czesci pacjentdéw chorych na zapalenie ptuc duze lub bardzo duze
natezenie czerwonej fluorescencji i stwierdzono, ze duze natezenie fluorescencji jest zwigzane z
duzym ryzykiem zgonu. Woyniki przeprowadzonych badan dowodzg duzego potencjatu
prognostycznego pozwalajgcego stratyfikowaé pacjentéw juz na etapie przyjecia na odziat szpitalny na
dwie grupy — tych oduzej ciezkosci choroby zagrozonej zgonem (duze natezenie czerwonej
fluorescencji), wymagajacych szczegdlnej troski w trakcie leczenia szpitalnego i po jego zakoriczeniu
oraz tych o matej lub umiarkowane]j ciezkosci choroby (niskie natezenie czerwonej fluorescencji),
niewymagajgcych agresywnej terapii. Zastosowana metoda wymaga uzycia tylko acetonu oraz
prostego spektrofluorymetru, co czyni jg mozliwg do stosowania takze w sytuacjach kryzysowych
takich jak epidemie, pandemie, konflikty zbrojne.

Prof. dr hab. Tomasz Szlendak z Wydziatu Filozofii i Nauk Spotecznych wydat ksigzke pt. Mifos¢ nie
istnieje. Zwiqzki, randki i zycie solo w XXI wieku, Znak, Krakéw 2025.

Pracownicy Wydziatu Filozofii i Nauk Spotecznych przeprowadzili badanie opinii mieszkancow
Torunia o jakosci zycia i efektach kluczowych polityk miejskich. Badanie pt. Barometr Toruriski zostato
wykonane na zlecenie Urzedu Miasta Torunia w ramach szerszej wspo6tpracy WFiNS z UMT.

W Obserwatorium Astronomicznym Wydziatu Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej podpisano
umowe o ustanowieniu Polskiego Konsorcjum Projektu SKA Observatory. Jest to inicjatywa budowy
najwiekszego na Swiecie obserwatorium radioastronomicznego.

W Nature Reviews Methods Primers opublikowano prace przegladowg pracownikéw Wydziatu Fizyki,
Astronomii i Informatyki Stosowanej — prof. Brendana Kennedy'ego i dr. Matta Hepburna nt. optycznej
elastografii mapujgcej mikroskalowe wtasciwosci mechaniczne tkanek i wykorzystujgcej sztywnos¢
jako biomarker raka.

Prof. dr hab. Mirostaw Strzyzewski z Wydziatu Humanistycznego uzyskat grantu NPRH Pisma wszystkie
Maurycego Mochnackiego — edycja krytyczna.

Dr Michael Pleyer z Wydziatu Humanistycznego opublikowat jako pierwszy autor wazny artykut w
Trends in Cognitive Sciences — prestizowym czasopismie w dziedzinie nauk kognitywnych; artykut
zostat juz zacytowany w publikacji w Science.

Dr hab. Aldona Jankowska, prof. UMK z Wydziatu Lekarskiego objeta stanowisko Dyrektora Stacji
Naukowej PAN w Paryzu na 4-letnig kadencje.

Pracownicy Katedry Pediatrii, Hematologii, Onkologii, Immunologii i Transplantologii Wydziatu
Lekarskiego odniesli znaczace sukcesy w przeprowadzeniu terapii komérkowych — wykonano
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sze$ésetny przeszczep komoérek krwiotwoérczych, trzechsetny zabieg fotoferezy pozaustrojowej, liczne
terapie komdrkami mezenchymalnymi oraz terapie CAR-T.

Praca zbiorowa Approximate Verification of Strategic Abilities under Imperfect Information Using Local
Models, ktérej autorami byli m.in. mgr Damian Kurpiewski i prof. dr hab. Wojciech Jamroga z Wydziatu
Matematyki i Informatyki zostata opublikowana w materiatach z konferencji IJCAI 2025 i poswiecona
przedstawieniu nowej metody przyblizonej weryfikacji zdolnosci strategicznych agentéw przy
niepetnej informacji.

Wydziat Matematyki i Informatyki zorganizowat XXXI Battyckg Olimpiade Informatyczng, w ktoérej
wzieto udziat 78 ucznidw z 12 panistw.

Dr hab. Pawet Kordowitzki, prof. UMK z Wydziatu Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych opublikowat
artykut w prestizowym czasopismie ,,CA: A Cancer Journal for Clinicians”. Wedtug Journal Citation
Reports IF czasopisma osiggnat 503,1. Dr hab. Pawet Kordowitzki jest pierwszym pracownikiem na
UMK, ktéry opublikowat artykut w czasopismie z tak wysokim IF.

Na Wydziale Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych miata miejsce pierwsza obrona doktoratu
realizowanego w trybie double degree. Mgr Umberto Grande, doktorant Szkoty Doktorskiej Academia
Copernicana na UMK w Toruniu oraz Miedzynarodowej Szkoty Doktorskiej przy Katedrze UNESCO
»Environment, Resources and Sustainable Development” na Uniwersytecie Parthenopy w Neapolu,
otrzymat dyplomy doktorskie nadane przez oba uniwersytety — UMK w Toruniu i Uniwersytet
Parthenope w Neapolu.

Z inicjatywy dr. Mateusza Tomanka z Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania powstat projekt
Erasmus Mundus Joint Master CLIDE. Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, jako druga uczelnia
w Polsce, koordynuje studia z partnerami z Hiszpanii, Austrii, Ukrainy i Maroka (grant 3,6 min euro).

Z inicjatywy Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania 19 lutego 2025 r. Uniwersytet nadat tytut
doktora honoris causa prof. Odedowi Galorowi z Brown University, twdrcy ujednoliconej teorii
wzrostu. Dzien pdzniej laureat tytutu wygtosit wyktad o Zrédtach nieréwnosci,, The Roots of Inequality”.

Prof. dr hab. Tomasz Kempa z Wydziatu Nauk Historycznych otrzymat prestizowa nagrode w Konkursie
Ksigzka Historyczna Roku im. Karola Modzelewskiego, edycja 2025, Nagroda Dyrektoréw Instytutéw
Historycznych w Polsce. Nagroda zostata przyznana za opracowanie Konstanty Wasyl Ostrogski (1526-
1606) — przywodca spotecznosci prawostawnej w Rzeczypospolitej, Wydawnictwo Naukowe UMK,
Torun 2024, ss. 1015. Biografia Konstantego Wasyla Ostrogskiego, przywddcy spotecznosci
prawostawnej, najmozniejszego magnata Rzeczypospolitej przetomu XVI i XVII w. zawiera wiele
nowych ustalen w stosunku do wczes$niejszej historiografii. Przygotowujgc opracowanie, autor odbyt
kwerendy w blisko 30 archiwach i oddziatach rekopiséw bibliotek w Polsce, Ukrainie, Austrii, Rosji,
Litwie, Biatorusi, Watykanie i Szwecji. Ponadto autor wykorzystat bogatg literature naukowa. W efekcie
powstato fundamentalne dzieto o kapitalnym znaczeniu naukowym.

Wydziat Nauk Historycznych we wspodtpracy z Gming Miasta Torun i Samorzagdem Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego zorganizowat jubileusz 100-lecia Instytutu Battyckiego w Toruniu. W ramach
obchoddéw odbyta sie konferencja naukowa, zaplanowano tez odstoniecie tablicy pamigtkowej,
plenerowg wystawe posterowq, publikacje. Instytut Battycki na trwate zapisat sie w dorobku
naukowym miedzywojennego Torunia. Jego cztonkowie i cztonkinie brali aktywny udziat w prébie
powotania uczelni wyzszej w Toruniu, zas po wojnie wielu z nich wspottworzyto Uniwersytet Mikotaja
Kopernika. W Toruniu Instytut Battycki istniat do wybuchu wojny (od 1937 roku byt sukcesywnie
przenoszony do nowopowstatej Gdyni), a po jej zakonczeniu zostat reaktywowany na Wybrzezu —
najpierw w Gdyni, pdzniej krotko w Bydgoszczy, nastepnie w Gdansku.
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Pracownicy Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie dr hab. Agnieszka Szpak, prof. UMK, dr hab.
Robert Gawtowski, dr Joanna Modrzynska, dr Pawet Modrzynski i mgr Michat Dahl opublikowali
ksigzke pt. Cities in International Decision-Making: The Impact of European Cities on International Law
and Relations. Badania naukowcéw dowodzg, ze miasta stajg sie aktywnymi, nieformalnymi
uczestnikami tworzenia i egzekwowania prawa miedzynarodowego, co wida¢ w ich roli oraz
powigzaniach.

Wydziat Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie zorganizowat cykl debat otwartych ,Swiat Od Nowa”.
Spotkania poswiecone bylty aktualnym zjawiskom politycznym i miedzynarodowym i oferowaty
pogtebiong analize oraz przestrzen do dyskusji z udziatem ekspertow.

Zespot pracownikdw z Wydziatlu Nauk o Zdrowiu w skfadzie dr Wojciech Smuczynski,
dr Agnieszka Radziminska, dr hab. Magdalena Weber-Rajek, prof. UMK uzyskat jednolity patent
europejskiego EP4353145. Opracowana metoda obiektywnej, powtarzalnej oceny bdlu z uzyciem
dynamometru wprowadza nowg jako$s¢ w diagnostyce klinicznej. Patent EPO (2025) potwierdza
unikatowos$¢ rozwigzania i wysoki poziom naukowy, wzmacniajgc range dorobku UMK.

Zespot pracownikéow z Wydziatu Nauk o Zdrowiu pod kierownictwem dr Mileny Wojciechowskiej
zorganizowat wydarzenie edukacyjno-promocyjne Czysty flow — Zycie bez natogdw z udziatem okoto
600 uczniéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego we wspdtpracy z partnerami publicznymi i NGO,
wzmacniajgce relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz transfer wiedzy do praktyki
spotecznej. Wydarzenie obejmowato wyktady, warsztaty i zajecia praktyczne z zakresu profilaktyki
uzaleznien i zdrowia.

Pracownicy Wydziatu Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej opracowali kompleksowy i pionierski
pakiet dokumentéw planistycznych dla obszaru funkcjonalnego Torunia pt. Strategia Rozwoju
Ponadlokalnego Metropolii Toruriskiej na lata 2026-2035” wraz z dokumentem Metropolia Torunska.
Diagnoza Strategiczna.

Wydziat Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej zorganizowat obchody 50-lecia Stacji Polarnej UMK,
zwienczone nadaniem nazwy Rondo Torunskich Polarnikéw.

Prof. dr hab. Zbigniew Witkowski z Wydziatu Prawa i Administracji otrzymat tytut doktora honoris causa
Uniwersytet Warminsko-Mazurskiego w uznaniu wybitnych osiggnie¢ naukowych w dziedzinie prawa
konstytucyjnego oraz wieloletnich zastug dla rozwoju UWM, w szczegdélnosci jego Wydziatu Prawa i
Administracji.

Wydziat Prawa i Administracji zdobyt prestizowy grant programu CERV-2025-CITIZENS-CIV na realizacje
projektu DIGIVOTE, poswieconego procesom wyborczym w erze cyfrowej. Zespot kierowany przez dr
Anne Frydrych-Depke i prof. dr. hab. Macieja Serowarica, z udziatem badaczy WPiA, wspéttworzy
miedzynarodowe konsorcjum analizujgce zaufanie, transparentnos¢ i inkluzywnos¢ gtosowania
cyfrowego (2026-2028).

Pracownicy Wydziatu Sztuk Pieknych dr hab. Ulrich Schaaf, prof. UMK, dr hab. Maciej Prarat, prof.
UMK wzieli udziat w 14th International Conference on Structural Analysis of Historical Constructions,
Lozanna, 14-16 IX 2025.

Dr Jolanta Czuczko, dr Dorota Jutrzenka-Supryn, mgr Karolina Komsta-Stawinska z Wydziatu Sztuk
Pieknych wykonaty badania i konserwacje Wielkiej Mapy Ksiestwa Pomorskiego Eilharda Lubinusa
(1618) ze zbioréw BG Uniwersytetu Szczecinskiego. Realizacja zostata upowszechniona na
miedzynarodowej konferencji IADA Back to the Future, Leuven, 8-10 IX 2025.
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Ks. prof. dr hab. Piotr Roszak z Wydziatu Teologicznego zostat zaliczony do 2% najbardziej cytowanych
naukowcdédw na Swiecie oraz zostat powotany na cztonka Polskiej Akademii Umiejetnosci — najstarszej
polskiej instytucji naukowej, dziatajgcej nieprzerwanie od 1872 r. Prof. Roszak ostat wtaczony w sktad
Komisji Filozofii Nauk PAU, gromadzacej wybitnych badaczy, ktérych dorobek naukowy ma istotny
wptyw na rozwaj polskiej i Swiatowej nauki. Cztonkostwo w Polskiej Akademii Umiejetnosci jest jednym
z najwyzszych wyrdznien w polskim srodowisku akademickim, stanowigcym wyraz uznania dla
naukowego autorytetu, zaangazowania i misji spoteczne;.

Wydziat Teologiczny Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu po raz kolejny zostat uznany za
najlepszy wsréd wszystkich wydziatdw teologicznych w Polsce. 25 czerwca 2025 r. w Warszawie odbyta
sie uroczysta Gala Miesiecznika Perspektywy. W rankingu Perspektywy 2025 oceniajgcym najlepsze
wydziaty i uczelnie w Polsce, Wydziat Teologiczny ponownie znalazt sie na pozycji lidera, wyprzedzajac
12 innych polskich wydziatow.

Przygotowato:
Biuro Rektora, 28 maja 2026 r.
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