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1.1. Ogodlna charakterystyka gtébwnego osiagniecia

Gtownym osiggnieciem naukowym, na podstawie ktérego wnioskuje o nadanie mi stopnia
doktora habilitowanego, jest opublikowany w latach 2015-2024 cykl dwunastu artykutow
naukowych poswieconych alternatywnym sieciom zywnosciowym (ang. Alternative Food
Networks — AFN) w ramach spotecznych studiéw nad jedzeniem, wpisujgcych sie w koncepcje
rozwoju obszaréw wiejskich oraz wykorzystujgcych teorie débr wspélnych Elinor Ostrom. Cykl
ten stanowi pierwszg interdyscyplinarng analize AFN w Polsce, osadzong w koncepcjach

rozwoju wiejskiego i teorii débr wspdlnych.

Sposréd nalezacych do cyklu artykutdw, siedem zostato opublikowanych w czasopismach o
zasiegu globalnym, posiadajgcych impact factor i uwzglednianych w Journal Citation Reports.
Pozostate pie¢ opublikowano w czasopismach waznych dla badan spoftecznych w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej. tgczna liczba cytowani cyklu (wg Google Scholar, bez

autocytowan) przekracza obecnie 210, a wszystkich moich publikacji wynosi 590.
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Odnoszgc sie do poszczegdlnych artykutéw, w dalszej czesci autoreferatu bede podawac ich
numer z powyzszej listy, przy czym kolejnosé omowienia bedzie wynikata przede wszystkim z

powigzan tematycznych miedzy artykutami, a nie z chronologii ich publikaciji.

Dodatkowym osiggnieciem wynikajgcym z wieloletniej pracy badawczej nad alternatywnymi
sieciami zywnosciowymi jest zbudowanie zespotu wspotpracownikow, zaréwno polskich, jak
zagranicznych (z Europy i Stanéw Zjednoczonych), z ktérymi dziele zainteresowania i ktérzy
sg wspodtautorami wielu moich prac. Wychodze z zatozenia, ze wspdlna praca daje efekt
synergiczny i czesto pozwala osiggng¢ wiecej niz wysitek indywidualny. W niektorych
przypadkach wspétpraca pozwolita takze na zrealizowanie badah poréwnawczych miedzy
réznymi krajami i petniejsze uwzglednienie kontekstow lokalnych. Dzieki wspotpracy z roznymi
badaczami miatam okazje czerpac inspiracje z wielu dyscyplin naukowych. Przykfadem jest
wykorzystanie dorobku noblistki z dziedziny ekonomii Elinor Ostrom dotyczgcego débr
wspolnych (the commons). Pogtebienie mojej wiedzy na ten temat i wplecenie teorii dobr
wspoélnych w prace badawcze nad alternatywnymi sieciami zywnosciowymi byto mozliwe
dzieki rocznemu pobytowi (w latach 2019-2020) w Ostrom Workshop na Indiana University w
Bloomington. Otrzymane w Ostrom Workshop stypendium pozwolito na zrealizowanie, w
duchu teorii instytucjonalnej oraz dobr wspdlnych, badania praktyk produkcyjnych i

konsumpcyjnych istniejgcych rownolegle do dominujgcego systemu zywnosciowego.

Cykl publikacji, ktéry przedstawiam w niniejszym autoreferacie, stanowi istotny wktad w
istniejgcy stan wiedzy o alternatywnych sieciach zywnosciowych. Jest takze wazny z punktu

widzenia rozwijania metodologii badan nad tg tematykg w Polsce.
W szczegolnosci:

1. pogtebiam rozumienie tego, czym sg alternatywne sieci zywnosciowe i jakie petnig role z
punktu widzenia spotecznego. Przez lata byty one postrzegane jednowymiarowo jako
zjawisko wytgcznie pozytywne. Analizy, ktére prowadzitam, wskazujg zarébwno mocne
strony, jak i stabo$ci tych praktyk z punktu widzenia mieszkancow miast i wsi;

2. wnosze do polskich badan wiejskich problematyke napie¢ miedzy koncepcjami i

praktykami tworzonymi w tzw. centrum naukowym (gtéwnie w krajach anglojezycznych) a
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kulturg i instytucjami potperyferii, za jakie uwaza sie m.in. kraje Europy Srodkowo-
Wschodniej;

3. wprowadzam nowatorskg, dotgd niestosowang w polskich badaniach metode analizy
alternatywnych sieci zywnosciowych, tgczacg podejscie instytucjonalne z teorig dobr
wspolnych. Takie ujecie umozliwia pogtebiong analize zjawisk zwigzanych z rolnictwem i
zywnoscig w ramach studiow wiejskich, uwzgledniajgcg zaréwno formalne, jak i
nieformalne ramy dziatania aktoréw. Szczegodlnie wazne byto dla mnie przesuniecie
paradygmatu z postrzegania zywnosci wytgcznie jako towaru na uznanie jej za dobro

wspolne.

Moje badania s3g silnie zakorzenione zaréwno w dorobku socjologii wsi, jak i podejsciu
charakterystycznym dla wspoétczesnych spotecznych studidw nad jedzeniem. Wynika to z
doswiadczenia pracy w roznych zespotach badawczych i obserwacji systemu zywno$ciowego
z réznych perspektyw. Badania uwarunkowan rozwoju rolnictwa ekologicznego w kontekscie
ekonomiczno-spotecznego rozwoju obszaréw wiejskich, ktére prowadzitam systematycznie w
Instytucie Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN od czasu uzyskania stopnia doktora, pozwolity mi
zidentyfikowac wiele stabosci systemu zywnosciowego, szczegodlnie w jego polskiej odstonie.

Przedstawiany w niniejszym autoreferacie cykl publikacji czerpie takze z tego doswiadczenia.

Z kolei analiza AFN-6w z perspektywy socjologicznej wydaje sie gteboko uzasadniona, gdyz
sg to nowe struktury spoteczne, ktérych powstawanie i przeksztatcenie dotyka szerokiej gamy
wspotczesnych probleméw, w tym miedzy innymi: postaw wobec zmian klimatu, praktyk
okotozywnosciowych w kontekscie roznic klasowych (w niektérych kontekstach
geograficznych takze rasowych), manifestacji kapitatu spotecznego, relacji miasto-wies. Tymi
zagadnieniami miatam okazje zajmowac sie podczas pracy w projektach NCN (Narodowego
Centrum Nauki), a takze w trakcie wyjazdow stypendialnych (Wtochy, Finlandia, USA) i

projektach, ktore realizowatam bez pozyskania srodkéw finansowych.

Kolejnym, szczegdlnie dla mnie interesujgcym aspektem funkcjonowania AFN-Ow, jest
sposoéb, w jaki ich dziatania wywotujg bgdz ujawniajg napiecia wokét problemu zywnosci.
Producenci zywnosci nalezgcy do sieci alternatywnych najczesciej postugujg sie logikg
zblizong do tej, wedtug ktdérej funkcjonowata chtopska gospodarka (van der Ploeg, 2008), a
wiec bazujgca na jak najdalej idgcej autonomii, bedacej pochodng posiadanych zasobéw oraz
relacji z naturg. Wspétdziatanie w sieciach ujawnia szereg spotecznych réznic, ktére mogag

prowadzi¢ do konfliktu.

Wreszcie AFN-y obejmujg praktyki zaczerpniete z innych kontekstow kulturowych, ktére
przecinajg sie z praktykami charakterystycznymi dla regionu Europy Srodkowej. To za$

powoduje potrzebe szukania ram analitycznych adekwatnych dla naszej specyfiki.



Koniecznos¢ opracowania takich ram jest jednym z istotnych wnioskéw z moich badan i

zarazem wyzwaniem, ktore stawiam sobie w przysztych projektach.

1.2.  Alternatywne Sieci Zywnosciowe i ich miejsce w dyskursie naukowym

Pojecie alternatywnych sieci zywnosciowych pojawia sie w dyskursie naukowym pod koniec
lat 90. XX wieku. Kluczowy wktad w definiowanie i rozumienie tego pojecia miat David
Goodman, ktory w artykule Rural Europe Redux? Reflections on Alternative Agro-Food
Networks and Paradigm Change, opublikowanym w Sociologia Ruralis w 2004 roku
(Goodman, 2004), zauwazat, ze te sieci juz z samej swojej natury zmieniajg relacje miedzy
produkcjg a konsumpcjg, gdy zaczynajg dziata¢ w szerszym zakresie przestrzennym i
czasowym. Podkreslat role aktywnych konsumentéw w wymiarze spotecznym i politycznym w
tworzeniu i podtrzymywaniu tych form gospodarki. W tym tekscie, jak i innych (por. Goodman,
2014) podkreslat, ze odnosi sie tylko do doswiadczen z tzw. krajow Europy Zachodniej i USA.
Na problem powstajgcej w badaniach nad AFN luki geograficznej zwracat uwage Petr Jehlicka
(2012, 2021) czy Wojciech Goszczynski (2023).

Niezaleznie od przyjetej perspektywy dyscyplinarnej pojecie AFN obejmuje wiele inicjatyw o
réznej skali i charakterze, potgczonych celem stworzenia podwalin alternatywnego
rozwigzania dla zglobalizowanej przemystowej produkcji i dystrybucji zywnos$ci (Murdoch,
2006, Jarosz, 2008, Brunori, 2011, Bilewicz, 2013). Niektorzy badacze sugerujg tez, ze
alternatywne podejscia do zywnosci powinny byC¢ postrzegane jako objaw nowego
~postproduktywistycznego porzgdku”, ktéry wytania sie na Zachodzie (Renting et al., 2003).
Inicjatywy te odwotujg sie czesto do koncepcji wykraczajgcych poza kwestie zywienia, takich
jak lokalnosé, zakorzenienie, zrownowazenie, jakos¢ (Michel-Villarreal et al., 2025). Termin
AFN nie jest jednoznacznie zdefiniowany, co pozwala autorom i badaczom uzywac¢ go w
stosunku do wielu roznych inicjatyw zywieniowych, bez jasnego odniesienia do charakteru ich
.innosci” i okreslac te inicjatywy jako innowacyjne lub zréwnowazone, bez gtebszej analizy
znaczenia tych okreslen (Forsell, 2015, Tregear, 2011). Pojawiajg sie zatem krytyczne gtosy,
zastanawiajgce sie nad mozliwoscig skalowalnosci proponowanych rozwigzan (Michel-
Villarreal et al., 2025), wskazujgce na mozliwos¢ wzmacniania przez inicjatywy zywieniowe
spotecznych i klasowych wykluczen (Goszczynski i Spiewak, 2023), a takze wskazujgce na
problem przejmowania jezyka i wartosci AFN przez duze korporacje (Ajates, 2021). W zwigzku
z niewielkg skalg dziatania alternatywne sieci zywnosciowe sg niekiedy okreslane jako
laboratoria zmiany (Tregear, 2011, Bui et al., 2016, Goszczyhski 2023), a wiec jako

przestrzenie, gdzie testowane sg innowacje spoteczne (Zoll, 2021).



Problematyka Alternatywnych Sieci Zywnosciowych w Polsce po raz pierwszy zostata uzyta
przez Wojciecha Goszczynskiego i Wojciecha Kniecia (Goszczynski, Knie¢, 2010). Ten
pierwszy kontynuowat badania w réznych zespotach i kontekstach np.: w polskim — w pracy
Goszczynskiego wraz z Michatem Wréblewskim i Anng Wojtewicz (2018) analizowano
spoteczne praktyki konstruowania jakosci w AFNach. Autorzy pokazali, ze definicje jakosci sg
Scisle powigzane z relacjami miedzy producentami i konsumentami oraz z neoruralistycznymi

wyobrazeniami wsi jako przestrzeni autentycznej, zdrowej i naturalne;.

Szczegolng role w polskiej literaturze odegraty badania Ewy Kopczynskiej (2017, 2021), ktéra
zwrocita uwage na wielowymiarowos¢ alternatywnych obiegéw zywnosci. Jej prace obejmujg
zaréwno formalne inicjatywy rynkowe, jak i nieformalne sieci wymiany i wspotdzielenia.
Wprowadza do polskiej dyskusji perspektywe krytyczng, wskazujacg na ambiwalencje
pomiedzy lokalnoscig, jakoscig i zrbwnowazonoscig spoteczng. Kopczynska podkresla, ze
alternatywno$¢ w polskim kontekscie nie sprowadza sie wytgcznie do skracania tancuchow
dostaw czy akcentowania lokalnosci. Roéwnie istotne sg codzienne praktyki spoteczne —
wymiana sgsiedzka, wspdélne gotowanie czy wspieranie drobnych producentéw — ktére czesto
umykajg analizom koncentrujgcym sie na instytucjonalnych formach AFN-6w. Na
zréznicowanie klasowe postrzegania smaku, ktére czesto rowniez jest wzmacniane przez
samych badaczy, zwraca uwage Justyna Straczuk (2022). Z punktu widzenia prowadzonych
tu analiz jest to istotne, bowiem alternatywne modele sieci zywnosciowych, ktdre czesto
promujg lokalnos¢, autentycznosc i naturalnos¢, moga odzwierciedla¢ te klasowe podziaty

smakow.

1.3. Szczegotowy opis cyklu publikacyjnego

Problem alternatywnych sieci zywnosciowych podjetam w 2015 roku w artykule
opublikowanym na tamach wegierskiego czasopisma Social Science Review (artykut nr 1). W
pracy tej zastanawiam sie nad specyfikg polskich alternatywnych sieci zywnos$ciowych,
analizujgc strukture spoteczng kooperatyw spozywczych, do ktérych nalezg zaréwno rolnicy,
jak przedstawiciele miejskiej klasy $redniej. Wnioskuje, ze ksztatt alternatywnych sieci
zywnosciowych w Polsce wynika z szerszych procesow i podziatéw w polskim spoteczenstwie
zwigzanych z potransformacyjnym i pétperyferyjnym statusem kraju. Specyficzny, enklawowy
charakter kooperatyw jest wzmacniany przez trudnosci we wspotpracy miedzy ich czionkami,
a takze miedzy réznymi kooperatywami. Co istotne dla charakteru tych sieci, swiadomie
alternatywne, zrownowazone lub ekologiczne gospodarstwa rolne, z ktérych rekrutujg sie
dostawcy kooperatyw, sg na polskiej wsi rzadkoscig i dziatajg raczej w izolacji od

konwencjonalnych rolnikow. Réwnoczesnie zwracam uwage, ze cho¢ w okresie przed Il wojng



Swiatowa spoétdzielczos¢ w Polsce byta dobrze rozwinieta (Btesznowski, 2014), obecne formy
kooperatyw spozywczych sg zaczerpniete z innych kontekstéw kulturowych. Moze to by¢
jedng z przyczyn ich niedorozwoju (do tego watku odniose sie jeszcze w dalszej czesci

autoreferatu).

Na artykut skfadajg sie osobno prowadzone przeze mnie badania z rolnikami i liderami
kooperatyw spozywczych i badania uczestniczgce w jednej z kooperatyw przeprowadzone
przez drugg autorke. Rama konceptualizacji byta wynikiem bliskiej wspotpracy z Aleksandrg
Bilewicz, natomiast mojg propozycjg byta interpretacja dotyczgca enklawowego charakteru

polskich kooperatyw, a watek ten pojawia sie tez w kolejnych moich artykutach.

Rozwazania nad spoteczng strukturg kooperatyw spozywczych w Polsce kontynuuje na
tamach European Countryside (artykut nr 3) gdzie wskazuje, ze inicjatywy tego rodzaju sg
zdominowane przez osoby dobrze wyksztatcone i charakteryzujgce sie relatywnie wysokim
poziomem kapitatu spotecznego, co przejawia sie w sktonnosci do nieformalnej wspotpracy i
zaufania, a osoby zaangazowane posiadajg duzg wiedze na temat wysokiej jakosci zywnosci.
Nie ulega watpliwosci, ze kooperatywy spozywcze stanowig wazng czes¢ alternatywnego
podejscia do systemu zywnosciowego. Sg bowiem przejawem zmieniajgcych sie potrzeb
konsumentéw i zarazem ich zdolnosci do dziatania grupowego w obszarze, ktéry tradycyjnie
pozostawat domeng indywidualng. W artykule, ktéry ukazat sie na tamach East European
Politics and Societies (artykut nr 4), analizuje percepcje cztonkdw kooperatyw zywnosciowych
i przestrzeni jej produkciji. Prowadzi to do wniosku o istniejgcym w literaturze przedmiotu
podziale na AFN-y ,potnocne” i ,potudniowe”. Te pierwsze to silniej uregulowane sieci z krajow
takich jak Holandia, Niemcy, Dania, opierajgce dziatalno$¢ na oficjalnych certyfikatach i
sformalizowanych relacjach miedzy partnerami. Instytucje ,potudniowe” natomiast czesto
odchodza od certyfikacji na rzecz subiektywnego odczucia jakosci i smaku zywnoséci. Czesto
odwotujg sie przy tym do lokalnych i regionalnych tradycji, jak na przyktad sprzedaz
bezposrednia we Witoszech i Hiszpanii. Co wazne, podziat péinoc-potudnie nie pozwala
uchwyci¢ zlozonej sytuacji postkomunistycznych krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej.
Podczas gdy jeden z typow polskich kooperatyw, ktéry okreslamy terminem ,aktywistyczny”,
pod pewnymi wzgledami przypomina ,pdtnocne” AFN, spétdzielnie ,zorientowane nha
konsumpcje” wykazujg wiele cech typu ,potudniowego”. Charakterystyka relacji kooperatyw z
producentami zywnosci, a takze preferencje wyrazane przez konsumentéw przywodzg z kolei
na mysl nieformalne sieci zywnosciowe rozpowszechnione w okresie komunistycznej
gospodarki niedoboru. Dlatego tez alternatywne sieci zywnosciowe w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej wymagajg nowej interpretacji, ktéra moze zmieni¢ ogdlng

kategoryzacje AFN. Artykut bazuje na moich wieloletnich badaniach i obserwacjach



kooperatyw. Opracowatam koncepcje poréwnawcza, analizy kulturowo-historycznej, jak i

zaproponowatam wnioski dotyczgce specyfiki Europy Srodkowo-Wschodniej.

Rozwdéj alternatywnych sieci zywnosciowych w Polsce niewatpliwie wpisuje sie w ogdélng
transformacje polskiego spoteczenstwa i istniejgce w nim podziaty. W artykule opublikowanym
w Food, Culture & Society (artykut nr 9) wskazuje, ze cho¢ wiekszos¢ badanych instytucji tego
typu jest tworzona przez ludzi i dla ludzi o wysokim kapitale spotecznym, ludzkim i
ekonomicznym, to pewna ich cze$¢ — jak Rodzinne Ogrody Dziatkowe — bazuje przede
wszystkim na klasie ludowej. Praktyki klasy ludowej w zakresie zywienia sg znacznie bardziej
zakorzenione w rodzinnych i lokalnych tradycjach, przez co wymykajg sie ramom pojeciowym
i organizacyjnym alternatywnych sieci zywnosciowych, pochodzacym ze $wiata klasy sredniej.
Natomiast motywacja uczestnictwa w AFN-ach jest charakterystyczna dla polskiego
potransformacyjnego spoteczenstwa i niezalezna od podziatéw klasowych. Wynika bowiem
przede wszystkim z potrzeby dbania o zdrowie swoje i 0séb najblizszych oraz z leku i deficytu
zaufania do instytucji publicznych. Jest takze przejawem silnej koncentracji na rodzinie i jej
potrzebach. Paradoksalnie wiec, alternatywne sieci zywnos$ciowe sg reakcjg na indywidualne
leki, polegajacg na tworzeniu sieci wspotpracy. Sporadycznie jedynie pojawiajg sie motywacje
bardziej altruistyczne lub odnoszgce sie do probleméw globalnych, na przyktad troska o
Srodowisko naturalne. Odréznia to polskie AFN-y od wielu inicjatyw w krajach Zachodu.
Dominujgce znaczenie motywacji personalno-rodzinnych nie oznacza, ze alternatywne sieci
zywnosciowe w Polsce sg wolne od konfliktéw na tle swiatopogladowym, a nawet od
wykluczania uczestnikow z powoddéw klasowych czy ekonomicznych. Wykluczenia okreslane
jako endogeniczne zwigzane sg z dominacjg przedstawicieli miejskiej klasy Sredniej, osob
dysponujgcych kapitatem i kierujgcych sie idylliczng wizjg wiejskiego jedzenia. Wykluczenia
okreslane jako egzogeniczne wigzg sie z bardzo silnym i narastajgcym w Polsce podziatem
politycznym i kulturowym miedzy miejska (pochodzgcg z miast) klasg Srednig a ludnoscig
wiejskg, ktéra dostarczata zywnos¢, czyli (ubozszg) klasg Iludowa. Niektére z
zaobserwowanych wykluczen wydajg sie mie¢ charakter uniwersalny i sg wynikiem procesow
rozwojowych typowych dla alternatywnych praktyk zywnosciowych. Dotyczy to przede
wszystkim dominujgcej pozycji miejskich klas Srednich i wyzszych w zazwyczaj dosc
hermetycznych i elitarnych sieciach, takich jak stowarzyszenia producentéw wina, grupy
zakupowe czy spoétdzielnie konsumenckie. W tym sensie polskie alternatywne sieci
zywnosciowe wpisujg sie w uniwersalng trajektorie, tworzgc przestrzen konsumpcji dla tych,
ktérzy dysponujg srodkami i zasobami pozwalajgcymi na uczestnictwo w takich sieciach. W
przeciwienstwie do nich sieci osadzone w kontekscie lokalnym (ogrody dziatkowe, targi
rolnicze, targowiska lokalne) charakteryzujg sie mniejszymi napieciami klasowymi.

Wykluczenia wynikajg tu raczej z konserwatywnych wyobrazen spotecznych, kultywowanych



przez czionkdéw tych sieci. Ta publikacja odwotuje sie do zaproponowanej przeze mnie
typologii w artykule nr 6. Kwestia wykluczen i podziatéw klasowych w AFN-ach, ktéra jest osig

tego artykutu, zostata opisana przeze mnie wraz ze sposobem analizy danych.

Nawigzana przeze mnie w 2019 r. wspoipraca z Indiana University Ostrom Workshop
doprowadzita do opublikowania kilka lat pézniej artykutu (nr 10) w czasopismie International
Journal of the Commons. W pracy tej przyglagdam sie blizej targowiskom jako jednej z form
alternatywnych sieci zywnosciowych, ktéra funkcjonuje w réznych kontekstach kulturowych.
Podkreslam reifikacje lokalnych sposobdw myslenia, ktéra moze silnie oddziatywaé na lokalne
studia przypadkow. W artykule nieprzypadkowo zestawiam targowiska z ,centralnego”
obszaru badan nad sieciami zywnosciowymi (Stany Zjednoczone) i obszaru ,potperyferyjnego”
(Polska), gdzie modele przejete od centrum dostosowuje sie do lokalnego kontekstu.
Wykazuje istotne réznice, na przyktad dotyczgce motywacji uczestnikédw (producentow i
konsumentéw) — oraz odmiennych form instytucjonalnego zarzadzania, w przypadku polskim
opierajacych sie na dziataniu biznesu, bez wsparcia instytucji publicznych, w USA — na
instytucji miejskiej i oddolnym dziataniu dostawcow. Dostrzegam jednak takze zasadnicze
podobienstwa i zblizone praktyki, stanowigce formy przeciwdziatania dominujgcemu
systemowi zywnosciowemu. Obydwa typy targowiska stajg sie przestrzeniami, gdzie tworzy
sie jakas forma wspadlnoty (towarzyskosci), co przekfadajgc na jezyk Ostrom, mozna okresli¢
jako commoning. A trwatos$¢ tej wspodlnoty, mimo kryzysu oraz zmian lokalizacji samego
targowiska, wzmacnia to stwierdzenie, bowiem to praktyka, a nie fizyczna przestrzen, kreuje
procesy wspolnotowe. Targowiska to tez miejsca, gdzie tworzg sie rdéznego rodzaju
wykluczenia — w Polsce sg to wykluczenia natury ekonomicznej, w USA czesciej majg wymiar
rasowy, ale tez klasowy, bazujgcy na wyzwaniach ekonomicznych. Poréwnawcza
perspektywa tego badania uwypukla uprzedmiotowienie lokalnych sposobéw myslenia, na
ktére mogtyby by¢ podatne wagsko zakrojone studia przypadkéw. Zamiast odrzucaé to
poréwnanie jako zbyt podobne lub zbyt odmienne, by sie nim zajmowaé, dostrzegamy, ze te
przypadki oraz nasze odmienne perspektywy akademickie pozwalajg na ,odzwyczajenie” od
tego, co znane, ujawniajgc istotne podobienstwa i roznice, ktdre w innym wypadku mogtyby
zostac przeoczone. Na przyktad mozna by nie doszacowac, w jak odmienny sposob w kazdej
z analizowanych sytuacji konstruowana i doswiadczana jest ,r6znorodnos¢” spoteczno-
ekonomiczna. Do tego artykutu wniostam perspektywe i wrazliwos¢ kraju pétperyferyjnego
wraz ze znajomoscig literatury dotyczgcej tworzenia alternatywnych sieci zywnosciowych, co
umozliwito uchwycenie/wypetnienie luki w wiedzy dotyczacej tego, ktére czynniki wykraczajg
poza owe lokalne uwarunkowania i majg zastosowanie w obszarach ,peryferyjnych”, takich jak
Europa Srodkowa i Wschodnia. Wprowadzitam koncepcje food commons, a na réwni z drugg

autorkg zoperacjonalizowatam na potrzeby tekstu inne wymiary Social-Ecological-System



zaczerpniete od Elinor Ostrom. Uczestniczytam tez w czesci badan na opisywanym targowisku
amerykanskim, dzieki temu nie tylko analizowatam polskie targowisko, ale i czesciowo

amerykanskie.

Watek kulturowego zapozyczenia w kontekscie alternatywnych sieci zywnosciowych w Polsce
jest tez silnie obecny w moim wczesniejszym artykule w Sustainability (artykut nr 6). Byt to
numer specjalny, ktérego redaktorem byt prof. Petr Jehlicka, posta¢ formujgca moje podejscie
do badania zaréwno alternatywnych sieci zywnosciowych, jak i zagadnienia napie¢ miedzy
koncepcjami i praktykami tworzonymi w tzw. centrum naukowym a kulturg i instytucjami
potperyferii. We wspomnianym artykule stosuje analogie do czesto dyskutowanej w naukach
spotecznych kwestii ,przeszczepiania” modeli akademickich miedzy krajami i kontekstami
kulturowymi. Napiecie miedzy lokalnymi i globalnymi modelami nie jest bowiem specyficzne
wytgcznie dla ram akademickich. W podobny sposéb dotyczy ono réwniez budowy i biezgcych
praktyk funkcjonowania AFN. Sieci zlokalizowane w krajach pétperyferyjnych charakteryzujg
sie rozdarciem miedzy tendencjg do nasladowania inicjatyw z Zachodniej Europy/USA a
wzmacnianiem lokalnych wzorcow produkcji’lkonsumpciji. Na przyktad krajobraz zywnosciowy
w Polsce jest nasycony diugotrwatymi, rozwinietymi sieciami, takimi jak targowiska spozywcze,
nieformalne tancuchy wymiany i dziatki rekreacyjne. Jednoczesnie mozna zaobserwowac
eksplozje nowych, zapozyczonych inicjatyw. Grupy zakupowe i rolnictwo wspierane przez
spotecznos¢ (RWS) stajg sie istothg czescig kompozycji zréwnowazonego systemu
zywnosciowego w regionie. W omawianym artykule, opierajgc sie na teorii praktyk
spotecznych, przeprowadzam wtorng analize materiatu badawczego i wyrézniam trzy modele

sieci — nasladowczy, zakorzeniony i mieszany:

a) sieci nasladowcze odwotujg sie do pomystu, organizacji i implementacji
zrownowazonych systemow zywnosciowych z Zachodniej Europy lub USA. Przyktady
takich sieci to RWS-y, ogrodnictwo miejskie i kooperatywy (kooperatywa Dobrze, grupa

zakupowa Zdrowy Bytéw, Stowarzyszenie Winiarzy);

b) sieci AFN zakorzenione to inicjatywy opierajgce sie na codziennych zwyczajach,
tradycjach i wzorcach konsumpcji/produkcji. Tradycja i lokalno$¢ odnoszg sie nie tylko
do zywnosci, ale takze do sposobu, w jaki jest zorganizowana sieé. Przyktady takich
sieci typowych dla Polski lub krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej obejmujg dziatki
rekreacyjne, nieformalne sieci wymiany lub targi, na ktérych dokonywane sg codzienne

zakupy spozywcze (w naszym badaniu sg to Rodzinne Ogrody Dziatkowe);

c) sieci mieszane to sieci, w ktérych wystepujg zaréwno wzorce nasladowane i
tradycyjne. Sieci mieszane czesto opierajg sie na lokalnych, zakorzenionych

produktach, ale ich dystrybucja bazuje na importowanych modelach. Przyktadami
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takich sieci sg lokalne marki — tu np. nowe schematy certyfikacji wspierajg lokalnych
rolnikdéw (w naszym badaniu sg to Targ Frymark oraz Inkubator kulinarny w ramach

Lokalnej Grupy Dziatania).

Artykut ten bazuje na obszernych badaniach jakosciowych, ktore realizowatam w ramach
projektu NCN ,Sonata”. Przeprowadzitam wieloetapowy dobdr préby do tego badania, co
wymagato zrozumienia specyfiki alternatywnych sieci zywnos$ciowych w Europie Srodkowej i
szukania tego typu inicjatyw poza oczywistymi przestrzeniami, co pozwolito mi uchwycic i
zaproponowac opisang w tej publikacji typologie sieci. Pracujgc nad artykutem, prowadzitam

analizy danych wywotanych, jak i zastanych.

Wazng okolicznoscig pojawiania sie alternatywnych sieci zywnosciowych jest globalny kryzys
systemu zywnosciowego. W obowigzujgcym obecnie modelu postrzega sie zywnos¢ jako
dobro rynkowe, na ktérym mogg zarabia¢ osoby prywatne lub prawne. System ten, oparty na
maksymalizacji zysku i skalowany w celu wyzywienia rozproszonych populacji, stat sie
dominujgcym podejsciem do rozwigzywania deficytow kalorii, ale jednoczes$nie popycha Swiat
w kierunku wyczerpania zasobow naturalnych. Zwracam na to uwage w artykule
opublikowanym przez miedzynarodowy zespo6t autorow w renomowanym prestizowym
czasopismie Nature Food (artykut nr 7). Pisze w nim o konieczno$ci gtebokiej reformy systemu.
Przedstawiam trzy alternatywne ujecia zywnos$ci: zywno$¢ jako towar, prawo cztowieka i
wspoélne dobro. Postrzeganie zywnosci jako towaru sprowadza jg do warto$ci ekonomicznej
mierzonej ceng rynkowg. Warto jednak zauwazyé, ze w praktyce podejscie czysto rynkowe nie
wystepuje. Rynek zywnosci podlega bowiem rozlegtym interwencjom panstw i organizaciji
miedzynarodowych. Z kolei postulat traktowania zywnosci jako prawa cziowieka obejmuje
demokratyczng partycypacje w wyborach dotyczgcych systemu zywnosciowego, sprawiedliwy
i transparentny dostep do wszystkich niezbednych zasobdw, istnienie wielu niezaleznych
nabywcéw, brak wyzysku ludzkiego i nadmiernego wykorzystania zasobdw oraz przekonanie,
ze spotecznosci sg w stanie spetni¢ te kryteria i nie potrzebujg ingerencji. Wreszcie
postrzeganie zywnosci jako wspodlnego dobra odwotuje sie do wspdlnego zarzgdzania
zasobami naturalnymi w celu zaspokojenia potrzeb spotecznosci. Podejscie to oznacza
Lodtowarowienie” zywnosci i zakwestionowanie jej prywatnego charakteru. W centrum uwagi
powinien znalez¢ sie zrownowazony rozwdj, nie zas maksymalizacja zysku. To ujecie w
oczywisty sposdb kwestionuje takze rynek jako mechanizm alokowania zasobdw koniecznych
do produkcji zywnosci, takich jak ziemia, woda, nasiona i wiedza. W artykule, wspdlnie z innymi
autorami, wskazuje, ze dopiero odejscie od postrzegania zywnosci jako towaru na korzy$é
perspektywy dobra wspdlnego, ktéry oznacza zmiane paradygmatu, pozwoli stworzy¢ system
bardziej sprawiedliwy, bezpieczniejszy dla Srodowiska i oferujgcy wyzszej jakosci zywnosé.

Artykut powstat jako efekt wspdlnej pracy miedzynarodowego zespotu, ktérego bytam
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cztonkinig, nad raportem dotyczgcym zrownowazonej konsumpcjit. Moim gtéwnym wktadem
byta perspektywa tzw. potperyferii w tym trudnosci w aplikacji koncepcji dobra wspdlinego w

kraju postkomunistycznym i réznych sposobdw rozumienia pojecia zrownowazony rozwo;.

Opublikowany w 2023 r. w International Journal of Sociology of Agriculture and Food artykut
(nr 11), stanowi podsumowanie instytucjonalnego ujecia alternatywnych sieci zywnosciowych
w $wietle dotychczas prowadzonych przeze mnie badan. Ponownie przyglagdam sie w nim
sieciom z perspektywy teorii dobr wspoélnych. Podkreslam, ze waznym wymiarem wspoélnego
dziatania jest wzmocnienie demokratycznego samostanowienia i kolektywnego wspétudziatu
w reprodukcji dobra wspdlnego. W tym ujeciu commons to samoregulujgce sie uktady
spofeczne stuzgce zarzadzaniu zasobami materialnymi i niematerialnymi uznawanymi za
niezbedne dla wszystkich, ograniczone w czasie i miejscu, zmieniajgce sie w zaleznosci od
réznych spofeczenstw, okolicznosci i rozwoju technologicznego (por. Bollier, 2014). We
wspélnotach nie chodzi o maksymalizacje indywidualnych korzysci, ale raczej o zbiorowe
decyzje prowadzgce do maksymalizacji dobrobytu wszystkich. Takie postrzeganie
alternatywnych sieci zywnos$ciowych pozwala nam zobaczy¢ je jako laboratoria zmiany. A wiec
przestrzenie spoteczne, gdzie popetnia sie btedy i eksperymentuje wspdlnie, tak by stworzy¢
odpowiedz na Zle dziatajgcy system — w tym przypadku system zywnosciowy. Moim wktadem
w te publikacje, poza materiatem badawczym, byta konceptualizacja artykutu wraz z metodag
analizy danych wokét poje¢ zaczerpnietych z koncepcji Elinor Ostrom, dotyczacych instytucji

formalnych i nieformalnych, a takze dziatania zbiorowego.

Jak wynika z powyzszego opisu cyklu publikacyjnego, analiza alternatywnych sieci
zywnosciowych, ujmowanych poprzez teorie débr wspdlnych, jest motywem pojawiajgcym sie
w szeregu moich artykutdw, jednak odnoszg sie one do réznych elementéw sieci. W wyzej
wspomnianym artykule nr 11 proponuje traktowanie AFN-6w jako form dziatania zbiorowego,
ktérego uczestnicy postrzegajg zywnos¢ jako dobro publiczne lub wspdlne. Alternatywne sieci
bezposrednio fgczg konsumentow i producentdow zywnosci, tworzgc tym samym zaréwno
powigzania ekonomiczne, jak i wiezi spoteczne, ktore stanowig nowe praktyki spoteczne i
organizacyjne. Wspdélne zasoby (commons) mozna odrézni¢ od zasobow niebedgcych
dobrami wspdlnymi na podstawie tego, czy ludzie wspédtpracujg czy konkurujg o dany zaséb.
W tym sensie to praktyki, a nie miejsce, tworzg dobro wspdine. Osoby aktywnie uczestniczgce
w sieci nawigzujg znajomosci i tworzg wiezi spoteczne, co w elastyczny sposob poszerza
zasieg sieci. Jednak najcze$ciej pozostaje on nadal ograniczony do relatywnie niewielkiej
grupy. Dobrg ilustracjg tego procesu jest analiza porownawcza amerykanskiego i polskiego
targowiska (przeprowadzona w artykule nr 10). Réwniez w artykule opublikowanym w

European Countryside (nr 2), dotyczgcym rolnictwa ekologicznego, wskazuje, ze wspotpraca

1 https://scientificadvice.eu/advice/a-sustainable-food-system-for-the-european-union/.
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miedzy producentami ekologicznymi na okreslonym obszarze — a wiec swoiste praktyki
wspolnotowe — umozliwia tworzenie dobra wspdlnego pod postacig silniejszej lokalnej
gospodarki i lepszych warunkéw s$rodowiskowych. Korzys¢ ta siega daleko poza zysk
poszczegolnych rolnikéw, pozwalajac na przyktad dostarcza¢ zywnos$¢ wysokiej jakosci dla
instytucji publicznych. Z kolei o ,uwspélnianiu” (commoning) w odniesieniu do terendéw, na
ktérych produkowana jest zywnosc¢, pisalam w artykule we Wsi i Rolnictwie (artykut nr 8).
Ziemia moze by¢ postrzegana zaréwno jako przyktad dobra wspdlnego w postaci materialnej,
jak i przez sposéb, w jaki spotecznosci sie wokét tego zasobu organizujg. Wigze sie to z
postulatem zmiany systemowej, zgodnie z ktérg ziemia, stanowigca integralng czes¢ procesu
wytwarzania zywnosci, winna by¢ traktowana jako globalny wspdélny zasob (Creutzig, 2017).
O znaczeniu uwspolnionych terendéw Swiadczg efekty naszych szacunkow, z ktorych wynika,
ze juz obecnie az 10% zywnosci produkowanej w Polsce moze pochodzi¢ z takich obszardw.
W artykule charakteryzuje land commons specyficzne dla Europy Srodkowo-Wschodniej, w
tym takie jak Rodzinne Ogrody Dziatkowe (ROD), Lasy Panstwowe czy Wspdlnoty Gruntowe
oraz te zaczerpniete z innego kontekstu kulturowego, jak Ogrody Spotecznosciowe.
Dokumentuje trudnosci, jakie wigzg sie z zakorzenieniem w polskiej przestrzeni projektow
,obcych” i wymagajacych intensywnej wspdtpracy. Konkluduje, ze problemy ze wspdolnym
gospodarowaniem przestrzenig, szczegodlnie miejskg, $wiadczg o tym, ze idea
commons/commoning wolno przebija sie do spotecznej swiadomosci. Przygotowatam ramy
teoretyczne i konceptualne tego artykutu, jak rowniez schemat analizy, wykorzystujgc moje
doswiadczenie ze stypendium w Ostrom Workshop. Realizowatam tez badania w kilku

wspolnotach gruntowych, jak i odwotatam sie do moich wczesniejszych badan w ROD.

Cho¢ w swoich pracach poswiecitam wiele uwagi badaniu specyfiki instytucji nieformalnych i
oddolnych charakterystycznych dla Europy Srodkowo-Wschodniej, istotna byta tez analiza
dziatania instytucji formalnych, mainstreamowych, ktére konstruujg system zywnosciowy. Z tej
perspektywy waznym osiggnieciem jest opublikowany w Sociologia Ruralis artykut nr 5 pt.
,Farmers’ Asociations: their resources and chanels of influence. Evidence from Poland”.
Odwotujgc sie do teorii wptywu w teoriach spotecznych, analizuje w nim oddziatywanie
organizacji rolniczych na ksztattowanie sie polityk rolnych (obejmujgcych czesciowo systemy
zywnosciowe). Na podstawie wtasnych badan pokazuje, ze wptyw polskich organizaciji
rolniczych na ksztatt polityki krajowej jest znikomy. Organizacje te sg rozdrobnione i majg
niewielkie zasoby materialne i niematerialne, rowniez w postaci wiedzy eksperckiej, ktora jest
najbardziej ceniona przez politykdw. Zaréwno organizacje rolnicze, jak rézne formy
alternatywnych sieci zywnosciowych nie sg wystarczajgco sprawne, by znaczaco oddziatywaé
na system zywnosciowy w Polsce. Czesciowo jest to spowodowane trwaltym dziedzictwem

okresu komunistycznego, ktére wcigz objawia sie nieufnoscig wobec formalnej i nieformalnej
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wspotpracy i sprawia, ze w kazdym z krajow Europy Srodkowo-Wschodniej proces wymiany
informaciji, doswiadczeh i zasobéw jest zaktocony i spowolniony. W niewielkim stopniu jest
zatem rekonstruowane dobro wspélne — pojmowane jako forma organizacji spotecznej czy
wspolnoty wokét zywnosci. Nadal dominujgce jest obracanie dobra wspélnego we wtasnos¢
(prywatng lub publiczng), co jest podstawg akumulacji kapitatéw (zaréwno finansowych, jak i
innych) i stuzy partykularnym celom indywidualnych lub kolektywnych sit (Btesznowski,
Ratajczak, 2018). W tym artykule, pisanym wraz z ekonomistkg, potgczytysmy jej wiedze
ekonomiczng z moim podejsciem socjologicznym do analizy dziatania organizacji i mierzenia
ich wptywu i w ten sposéb powstata unikalna konceptualizacja podejscia badawczego do tego
zagadnienia. Przygotowatam narzedzie do badania jakosciowego i zrealizowatam wszystkie
wywiady, w duzej mierze bytam réwniez odpowiedzialna za narzedzie iloSciowe. W réwnym
stopniu uczestniczytam w analizach danych ilosciowych, sama dokonatam analizy danych

jakosciowych.

Niezaleznie od form instytucjonalnych i mechanizméw dziatania kluczowy w tworzeniu
alternatywnych sieci zywnosciowych jest czynnik ludzki. W artykule nr 12, opublikowanym w
Journal of Peasant Studies, zastanawiam sie nad procesem ,repezantyzacji’, a wiec
tworzeniem sie nowej warstwy chtopskiej sposrod tzw. back to the landers. Definicja tej grupy
spotecznej opiera sie na dwoch wymiarach: chtopskiej kondycji (peasant condition) oraz
metody prowadzenia gospodarstwa rolnego (farming) (van der Ploeg, 2008). Chtopska
kondycja definiowana jest przy pomocy kilku nastepujgcych pojec¢: wspétzaleznosé od
srodowiska naturalnego, specyficzny sposob produkcji, relacje z rynkiem oparte na daleko
idgcej autonomii i elastycznosci, ograniczone zaufanie do Swiata zewnetrznego. Na podstawie
naszych badan wskazuje, ze to wlasnie przedstawiciele ,nowej klasy chtopskiej’, znacznie
czesciej niz rolnicy urodzeni i na state zyjacy na wsi, sg wspottworcami réznych typow
alternatyw zywnosciowych. Analizowane zjawisko repezantyzacji odwotuje sie do koncepcji
tworzonych poza Polskg, bowiem w naszym kraju (i na catym Swiecie) chiopskos¢ ma
wydzwiek pejoratywny i nadal dominuje przekonanie o chtopach jako klasie przynalezgcej do
przesztosci (Mokrzycki, 2001). Tymczasem chtopski sposéb produkgji, ktéry mniej lub bardziej
Swiadomie rekonstruujg opisywani przeze mnie w tym artykule ,nowi” rolnicy, staje sie formag
kontestacji dominujgcego modelu systemu zywnosciowego i upominania sie o autonomie w
uktadzie, w ktérym chtopi doswiadczajg zaleznosci, marginalizacji i deprywacji. Mimo ze skala
badanego zjawiska jest niewielka, to dzieki wysokiemu poziomowi kapitatu spotecznego i
kulturowego badanych ich dziatania stajg sie (niesmiatg) inspiracjg dla otoczenia. Artykut ten,
w tym jego podstawa teoretyczna, odwotuje sie m.in. do moich wczesniejszych publikacji

dotyczgcych ksigzki o repezantyzacji van der Ploega (2015), jak i o chtopach i quasi-chtopach
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(2019). Do badanych udato sie dotrze¢ dzieki mojej sieci kontaktéw, ktére zbudowatam przez

lata badan i aktywizmu na wsi i w AFN-ach.

Reasumujgc: na osiggniecie zatytutowane: ,Alternatywne Sieci Zywnosciowe w Polsce:
instytucje, praktyki i ograniczenia wspodlnotoworcze” sktada sie cykl badan, w ktérych
rekonstruuje i krytycznie analizuje polskie AFN-y, wskazujgc, Zze ich potencjat
wspolnototwdrczy jest ograniczony przez czynniki strukturalne, kulturowe i historyczne. Po
pierwsze, wskazuje, ze dominujg w nich przedstawiciele miejskiej klasy $redniej oraz rolniczej
awangardy, czesto tzw. back to the landers, co sprzyja endogennym i egzogennym
wykluczeniom — od klasowych po $wiatopoglgdowe — oraz utrwala enklawowy charakter sieci,
cho¢ m.in. badania back to the landers pokazujg, ze inne patrzenie na sposob produkcji bywa
zachetg do szukania nowych sposobow funkcjonowania w systemie Zzywno$ciowym dla
konwencjonalnych rolnikow. Po drugie, pokazuje napiecia wynikajace z przenoszenia modeli
z krajéw ,centrum” do realidéw pétperyferyjnych, gdzie krzyzujg sie zapozyczone wzorce i
lokalne tradycje, tworzgc hybrydowe, czesto niestabilne formy organizacji (np. w postaci
kooperatyw). Po trzecie, wprowadzam nowatorskg w Polsce perspektywe metodologiczng
taczgcy analize instytucjonalng z teorig dobr wspolnych, przesuwajgc akcent z zywnosci jako
towaru na zywnosc jako dobro wspodlne. W tym ujeciu AFN-y stajg sie laboratoriami zmiany —
miejscami eksperymentowania z alternatywnymi modelami produkcji i dystrybucji — lecz
najczesciej pozostajg ,utomng wspoélnotg zywnosciowg”, w ktérej wiezi i mechanizmy
wspotzarzadzania rzadko wykraczajg poza waskie, homogeniczne grono uczestnikéw, a

potencjat transformacyjny hamujg ograniczenia skali, zasobéw i kapitatu zaufania.

1.4. Projekty badawcze oraz wykorzystywane w nich metody

Przeprowadzenie badan opisanych w niniejszym autoreferacie nie byloby mozliwe bez
uczestnictwa w licznych projektach badawczych, w ktérych petnitam rozmaite role, od
kierowniczych po wykonawcze. Z punktu widzenia opisywanego tutaj dzieta najwazniejszy byt
projekt ,Zwrot jakosciowy? O roli i znaczeniu nowych postaw konsumentéw i producentéw. Na
przyktadzie alternatywnych sieci zywnosciowych” (konkurs SONATA, Narodowe Centrum
Nauki), ktéry realizowatam w latach 2018-2023 wspdlnie z dr. hab. Wojciechem Goszczynskim
(UMK). Mimo wykorzystania wielu zrédet zastanych (regulaminy, statuty instytucji badanych,
strony internetowe, funpage’e), w tym projekcie wykorzystywane byty materiaty pozyskane
metodami jakosciowymi i iloSciowymi. Badania zostaty zrealizowane w szesciu celowo
dobranych terenach dziatan alternatywnych sieci zywnosciowych w Polsce. Ich dobdr bazowat
na moich wczesniejszych badaniach AFN-6w. Zalezato nam na duzym zréznicowaniu

geograficznym funkcjonowania tych sieci, a takze na uwzglednieniu sieci miejskich, wiejskich,
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egalitarnych i elitarnych. W ramach tego projektu zrealizowatam 75 pogtebionych,
ustrukturyzowanych wywiadow; byly one realizowane z konsumentami, producentami, a takze
osobami z otoczenia (np. pracownikami samorzgdéw, gdzie byty tworzone owe sieci). Dla
metody ilosciowej zastosowano ankiety kwestionariuszowe (metodg PAPI) z 385
konsumentami zaangazowanymi w alternatywne sieci zywnosciowe. Na materiale z tego
projektu opierajg sie analizy zawarte w artykutach nr: 6, 9, 10, 11. Cho¢ podejscie jakosciowe
jest mi szczegolnie bliskie, a w przypadku podejmowanej tematyki tym bardziej, to jestem
zwolenniczkg fgczenia metod badawczych. Dlatego badania jakosciowe i ilosciowe zostaly
uzupetnione przez obserwacje uczestniczagce w kazdej z sieci oraz dokumentacje

fotograficzna.

Zebrane wywiady jakosSciowe oraz zdjecia z obserwacji uczestniczgcych byty analizowane w
programie MAXQDA 2020, ktéry umozliwit zakodowanie, kategoryzowanie materiatu i
przyporzagdkowywanie odpowiednich cytatow. Skorzystatam tez z mozliwosci wykorzystania

narzedzi automatyzujgcych analizy i pozwalajgcych stworzyé mapy konceptualne i kody.

Zaréwno przed realizacjg projektu SONATA, jak i po jego zakonczeniu, prowadzitam badania
(z ich konceptualizacjg oraz tworzeniem narzedzi badawczych) pozwalajgce zrozumieé

wieloaspektowosc¢ polskich AFN-6w (bez pozyskania dodatkowych srodkow):

1. badania ankietowe online wsréd cztionkéw kooperatyw spozywczych (2015 r.) na
zbiorowosci 174 cztonkéw kooperatyw (badanie realizowane z A. Bilewicz). Efektem byty
artykuty 1, 3, 4. Celem badania byto rozpoznanie profilu spoteczno-demograficznego
uczestnikdw oraz ich motywaciji i praktyk zwigzanych z uczestnictwem w AFN-ach. Dobor
respondentow miat charakter celowy; ankieta zostata rozpowszechniona przez sieci
kooperatyw.

Analiza danych objefa analize opisowg oraz eksploracje struktury badanej grupy,
stanowigc podstawe do konceptualizacji hybrydowego modelu kooperatywy — jako formy
taczacej funkcje ekonomiczne, spoteczne i obywatelskie. Dane zostaly opracowane z
wykorzystaniem statystyki opisowej i podstawowych analiz poréwnawczych (m.in.
zaleznosci miedzy zmiennymi socjodemograficznymi a formami zaangazowania).

2. 40 ustrukturyzowanych wywiadéw pogtebionych z dostawcami i cztonkami kooperatyw
(2012-2016 r., badanie realizowane z A. Bilewicz). Efektem byty artykuty 1, 3, 4. Dobor
uczestnikbw miat charakter celowy i zostat oparty na kryterium aktywnego
zaangazowania w alternatywne sieci zywnosciowe. Celem badania byto uchwycenie
codziennych praktyk konsumenckich, normatywnych przekonan oraz strategii
zaangazowania w zycie kooperatyw. Analiza wywiaddw zostata przeprowadzona zgodnie
z podejsciem tematycznym, z wykorzystaniem kodowania otwartego, co pozwolito na

identyfikacje powtarzajgcych sie wzorcéw i ram interpretacyjnych. Wyniki stanowity
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podstawe do teoretyzowania kategorii, takich jak ,enklawy aktywizmu” czy ,estetyka
alternatywy”, w kontekscie miejskich form uczestnictwa w AFN-ach.

3. Badanie ankietowe online (49) oraz (14) wywiadow pogtebionych, ustrukturyzowanych
Z tzw. back to the landers (2023 r., badanie realizowane z A. Bilewicz). Efektem byt artykut
numer 12. W badaniu wykorzystano podejscie mieszane, ze szczegdlnym
uwzglednieniem jakosciowego komponentu analizy. Dobér uczestnikédw bazowat na
moich wczesniejszych badaniach nad alternatywnymi sieciami zywnosciowymi (AFN),
dzieki czemu mozliwe byto dotarcie do zréznicowanej grupy tzw. back to the landers.
Zalezalo nam na maksymalnym zréznicowaniu geograficznym respondentéw oraz
reprezentacji roznych typéw zakorzenienia — w sieciach miejskich, wiejskich, egalitarnych
i elitarnych. W badaniu ilosciowym przeprowadzono sondaz online (n=49), ktérego
celem byto rozpoznanie podstawowych cech spoteczno-demograficznych nowych
rolnikdw, ich strategii produkcji oraz relacji z rynkiem i lokalnymi spotecznosciami.
W badaniu jakosciowym zrealizowano 14 pogtebionych, ustrukturyzowanych
wywiadow z osobami prowadzgcymi niewielkie, czesto ekologiczne
gospodarstwa. Szczegdlny nacisk potozono na analize Sciezek zyciowych
badanych, ich motywacji do przejscia na rolnictwo, sposobdéw budowania
autonomii oraz wykorzystywania zasobdéw spotecznych i kulturowych. Analiza
wywiadow pogtebionych miata charakter systematyczny i byta prowadzona
zgodnie z zasadami analizy tematycznej, z uwzglednieniem kategorii
teoretycznych zaczerpnietych z teorii kapitatdbw Bourdieu oraz koncepciji

chtopskiego sposobu produkcji (peasant mode of production) van der Ploega.

. Informacja o wykazywaniu sie istotng aktywnoscia naukowg albo artystyczna
realizowanag w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytuciji kultury,

w szczegoblnosci zagraniczne;.

W trakcie mojej pracy zawodowej od uzyskania stopnia naukowego doktora wzietam aktywny

udziat w ponad czterdziestu konferencjach i seminariach naukowych, z ktérych najwazniejsze

to: trzykrotny udziat w zjazdach European Society for Rural Sociology. Odbytam kilka waznych

wyjazdéw zagranicznych do osrodkéw znaczacych dla mojej dziedziny badan. Goscitam w

styczniu 2017 roku u profesora Gianluca Brunoriego, ktéry jako jeden z pierwszych na swiecie

podjat tematyke AFN-6w, na Uniwersytecie w Pizie na wydziale: Department of Agriculture,

Food and Environment, University of Pisa, ktory jako jeden z pierwszych na swiecie podjat

tematyke AFN-Oow, W czasie tego pobytu analizowatam polskie odstepstwa od modelu

witoskiego, ktory w literaturze przedmiotu czesto uznawany jest jako swego rodzaju ,typ
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idealny” AFN. Pobyt tam zaowocowat publikacjg artykutéw “Beyond the “Northern” and
“Southern” Divide: Food and Space in Polish Consumer Cooperatives” oraz “Between Imitation
and Embeddedness: Three Types of Polish Alternative Food Networks”. W tym samym roku,
W maju, pracowatam jako visiting researcher w Ruralia Institute w Mikkeli (Finlandia), gdzie
realizowatam project: ,Food cooperatives: between local initiatives and global social
movement”. W trakcie tego pobytu staratam sie okresli¢, na ile alternatywne sieci zywnosciowe
mogag peti¢ transformacyjng funkcje wobec dominujgcego systemu zywnosciowego.
Whygtositam dwa referaty na temat moich badan dotyczacych transformujacej roli krétkich
tancuchoéw zywnosciowych oraz przeprowadzitam kilka wywiadow z przedstawicielami
instytucji tworzgcych — niezwykle silny w Finlandii — ruch spotdzielczy. Nawigzatam kontakt z
przedstawicielami Pellervo — najstarszej w Finlandii konfederacji spotdzielni rolniczych.
Wspdipraca ta doprowadzita do publikacji kilku artykutbw popularnonaukowych o
spétdzielniach, a w pdzniejszym czasie byta inspiracjg dla stworzenia przez kilkuosobowy

zespot (wraz ze mng) Sieci Kooperatyw Spozywczych w Polsce.

W latach 2019-2020 przez 12 miesiecy przebywatam na wyjezdzie naukowym w USA.
Otrzymatam wtedy stypendium badawcze w Ostrom Workshop na Indiana University w
Bloomington. Jest to jeden z najlepszych osrodkéw na Swiecie zajmujgcych sie badaniami
instytucjonalnymi, kontynuujgcy dzieto swojej zatozycielki Elinor Ostrom — laureatki Nagrody
Nobla w dziedzinie ekonomii. W Bloomington bratam aktywny udziat w zajeciach
uniwersyteckich: zaréwno w Ostrom Workshop, jak w Food Institute. W czasie pobytu
wygtositam kilka referatéw na temat moich badan. Prowadzitam réwniez badania dotyczgce
dziatania instytucji zwigzanych z zywnoscig (lokalne targowisko zarzgdzane przez miasto),
szczegolnie w sytuacji ostrego konfliktu. Wspdlnie z Jennifer Robinson, profesor na Indiana
University, przygotowatam narzedzia do badania tzw. back to the landers — oséb, ktére
powrocity lub podjety prace w rolnictwie w pozniejszym okresie zycia. Niestety wybuch
pandemii Covid-19 nie pozwolit na realizacje tych badan w USA, natomiast udato mi sie je
przeprowadzi¢ w Polsce, co zaowocowato omawianym we wczesniejszej czesci autoreferatu

artykutem w Journal of Peasant Studies (nr 12).

Wazne i wptywajgce na moje dalsze dziatania naukowe, ale takze aktywistyczne, byto
zaproszenie do wspotpracy w Group of Chief Scientific Advisors przy Komisji Europejskiej. W
ramach tego przedsiewziecia wzietam udziat w opracowaniu raportu ,Towards a Sustainable
Food System. Moving from food as a commodity to food as more of a common good”. Bedgc
w tym zespole jedyng osobg z Europy Srodowo-Wschodniej, zwracatam uwage na odmienne
trajektorie rozwoju systemoéw zywnosciowych w naszym regionie w poréwnaniu do krajow tzw.
pietnastki, na niski poziom zaufania spotecznego, nizszy poziom good governance (Wilkin,

2013). Wspétpraca z tym zespotem zaowocowata wspolnym artykutem (nr 7). Razem z kilkoma
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osobami pracujgcymi przy tym raporcie pozyskaliSmy srodki na projekt ,Horyzont Europa:
SWIFT — Supporting Women Led Innovations in Farming and Rural Teritories” (na lata 2022-
2026)2. Petnie w nim role kierownika polskiej czes$ci badania. Poniewaz projekt koncentruje sie
na tych rolniczkach, ktére dziatajg na obrzezach dominujgcego systemu zywnosciowego,
wspottworzgc  alternatywne formy produkcji i dystrybucji, jest logiczng kontynuacjg

dotychczasowych moich badan.

Kolejny projekt, w ktéorym bratam udziat jako gtéwny wykonawca: ,Potencjat Absorpcji
uchodzcow przez wiejskie i matomiasteczkowe spotecznosci lokalne” (2022-2023), choé
przede wszystkim dotyczyt sytuacji migrantéw wojennych z Ukrainy na wsiach i w matych
miastach, posrednio réwniez dotyczyt stabosci systemu zywnosciowego — braku ragk do pracy
w rolnictwie, ktéry potencjalnie moga wypetni¢ wiasnie przybywajacy spoza UE. Z naszych
badan wynikto, ze mimo iz wiele gospodarstw i przedsiebiorstw musiatoby ograniczy¢
dziatanie, gdyby nie praca migrantéw, to réwnoczesnie badani nie do konca postrzegajg ich
jako réwnoprawnych wspotmieszkancéw, niechetnie zgadzajac sie na transfery finansowe,
ktére sg dostepne dla kazdej osoby posiadajgcej PESEL. Uczestnictwo w tym projekcie
zaowocowato wspotpracg z Camille Robert-Boeuf pracujgcg w LADYSS laboratory i Europes-
Eurasie Research Center (INALCO).

Swoistym podsumowaniem moich dotychczasowych prac i ewolucji mojego myslenia o
rozwoju wsi jest tekst pt.: ,Mniej’, opublikowany w ksigzce ,Polska wies 2044. Wizja rozwoju”
(Halamska, Ktodzinski, Stanny red. 2024), w ktérym pisatam, ze jedyng mozliwos$cig poprawy
systeméw zywnosciowych jest zmiana paradygmatu myslenia o zywnos$ci w kierunku dobra
wspolnego. Biorgc pod uwage pogtebiajgca sie katastrofe klimatyczng, commoning powinno
uwzglednia¢ potrzeby osob ludzkich i nie-ludzkich (Latour, Czarnacka, Gdula, 2009). We
wspodlnotach nie chodzi o maksymalizacje indywidualnych korzysci, egoistyczny indywidualizm
czy legitymizowanie uzycia sity, ale raczej o zbiorowe decyzje, instytucje, wlasnosc¢ i wspdlne
cele, ktére sg ukierunkowane na maksymalizacje dobrobytu wszystkich, co wigze sie z

ograniczeniem konsumpcji na tzw. Globalnej Potnocy.

3. Informacja o osiggnieciach dydaktycznych, organizacyjnych

oraz popularyzujacych nauke lub sztuke.

Moje zaangazowanie w alternatywne sieci zywnosciowe nie ogranicza sie do pracy naukowe;j.
Od pietnastu lat aktywnie uczestnicze w tworzeniu ruchu kooperatywnego. Jest to zaréwno

forma popularyzacji prowadzonych przeze mnie badan wsrdéd interesariuszy systemu

2 W sktad konsorcjum wchodzg badacze, rolnicy i aktywisci z Hiszpanii, Austrii, Holandii, Francji, Belgii, Wtoch, Szwaijcarii,
Portugalii, Polski.
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zywnosciowego, jak poszukiwanie inspiracji. Przez wiele lat uczestniczytam w pracach
koordynujgcych dziatanie i rozwdj najstarszej polskiej kooperatywy o nazwie ,Grochowska”.
Zabiegatam o utworzenie instytucji parasolowej dla polskich kooperatyw, wychodzac z
zatozenia, ze wzmocni¢ ruch kooperatywistyczny moze tylko instytucja zapewniajgca wiedze i
réznego rodzaju wsparcie dla istniejgcych, jak i nowo powstatych kooperatyw. W 2021 roku,
dzieki wsparciu EIT Food (European Institute of Innovation and Technology) oraz Fundacji im.
Heinricha Bolla, przeprowadzitam badania dotyczace dziatania tego typu instytucji w
wybranych krajach UE (Hiszpania, Wtochy, Wegry, Czechy). W efekcie pod moim
kierownictwem powstat raport po polsku i angielsku pt. ,Kooperatywy spozywcze w UE. Lekcje
dla Polski” (wspolnie z B. Btesznowski i A. Gasiorowska). W raporcie, analizujgc trajektorie
rozwoju kooperatyw w Czechach, na Wegrzech, we Wtoszech i Hiszpanii, zwracam uwage na
role instytucji formalnych i nieformalnych w ich dziataniu, jak réwniez odmienne praktyki tych
dziatajgcych w Europie Srodkowej i Potudniowej. Opublikowanie tego raportu i jego promocja
wsréd przedstawicieli polskich kooperatyw umozliwity podjecie kolejnych krokow. Wraz z
wiekszg grupg interesariuszy pozyskalismy srodki na uruchomienie i zarejestrowanie w 2025
roku instytucji parasolowej pod nazwg Sie¢ Kooperatyw Spozywczych (SKS). Przygotowaniu
powotania SKS-u towarzyszyly realizowane przeze mnie badania (sfinansowane przez
Fundacje Roberta Boscha) wsrdd przedstawicieli roznych polskich instytucji (samorzagdowych,
osrodkéw doradztwa rolniczego itd.), ktére mogtyby sta¢ sie sojusznikami rozwoju ruchu
kooperatywnego. Ukoronowaniem tych prac byt raport dotyczgcy powotania organizacji
parasolowej kooperatyw w Polsce, ktérego jestem wspoétautorkg. Przez ostatnie pie¢ lat
uczestniczytam w rozmowach z Ministerstwem Rolnictwa, wystepowatam w Senacie,
audycjach radiowych, a takze prowadzitam zajecia wsréd nauczycieli (w ramach programow
Centrum Nauki Kopernik), dla dzieci w szkotach podstawowych i dla cztonkéw Lokalnych Grup
Dziatania. Bratam takze udziat jako ekspertka w Ogodlnopolskim Dialogu Obywatelskim o
Polityce Zywnos$ciowej. Celem tych dziatan jest szukanie sprzymierzencow i szerzenie wiedzy
0 znaczeniu krétkich tancuchoéw zywnosciowych dla rozwoju obszaréw wiejskich, ograniczenia
efektow katastrofy klimatycznej oraz poprawy dostepnosci wysokiej jakosci zywnosci w

miastach.

Jestem przekonana o koniecznosci angazowania sie naukowcow w dziatania na rzecz lepszej
polityki. Z tg mys$lg wzietam udziat w czterech badaniach, zleconych przez Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz Centralny Osrodek Doradztwa Rolniczego, dotyczgcych réznych
aspektow budowania sektora rolnictwa ekologicznego. Kazde z nich zakonczyto sie

obszernym raportem?. Wybrane wyniki naszych badan (m.in. te podkreslajgce znaczenie

3 Jasinski J., Hatasiewicz A., Spiewak R., Dominiak-Wozniak D. (2019). Stymulowania produkciji zywnosci ekologicznej.
Jasinski J., Spiewak R., Hatasiewicz A., Gelo-Kluczyriska M. (2017). System transferu wiedzy w rolnictwie ekologicznym.
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wspotpracy miedzy producentami ekologicznymi, wsparcia na poziomie samorzgdowym,
uproszczenia biurokracji) zostaty uwzglednione w Ramowym Planie Dziatan dla Zywnosci i

Rolnictwa Ekologicznego w Polsce na lata 2014-2020.

Mimo ze na co dzien, pracujgc w Polskiej Akademii Nauk, nie mam kontaktéw ze studentami,
uwazam dydaktyke za wazne zadanie naukowca. Regularnie prowadze goscinne zajecia na
Uniwersytecie Warszawskim (wydziat Artes Liberales, Instytut Stosowanych Nauk
Spotecznych, Otwarty Uniwersytet UW, Ekologiczny Uniwersytet Ludowy, Szkota
Agroekologii, Indiana University: Institute Food Studies oraz Polish Studies Center). Sg to
wyktady i seminaria poswiecone spotecznym aspektom rolnictwa, w tym znaczeniu dziatah
prosrodowiskowych w rolnictwie z punktu widzenia jakosci zycia na obszarach wiejskich, oraz

alternatywnym sieciom zywnosciowym.
Przez lata podejmowatam liczne dziatania organizacyjne na rzecz mojego miejsca pracy m.in:

zasiadatam w komisjach ds. ewaluacji w czasie poprzednich okreséw oceny, jak i

obecnie;

— zasiadatam w komisjach ds. zatrudnienia nowych pracownikdw, jak i oceny obecnych;

— zorganizowatam konferencje jubileuszowg dla profesor Marii Halamskiej oraz bytam
wspotredaktorem prowadzgcym numeru specjalnego jej poswieconego;

— organizowatam dziatania promocyjne wokét albumu ,Patrzgc na wies”, ktérego jestem
wspotautorka;

— wspottworzytam i wspotorganizowatam pie¢ debat na 50-lecie IRWIR PAN oraz
konferencje Jubileuszowa;

— od 2 lat prowadze w IRWIR PAN pierwszy w PAN klub filmowo-dyskusyjny.

4. Oprocz kwestii wymienionych w pkt. 1-6, wnioskodawca moze poda¢ inne

informacje, wazne z jego punktu widzenia, dotyczace jego kariery zawodowe;.

Rozpoczetam prace w Instytucie Rozwoju Wsi i Rolnictwa niedtugo po integracji Polski z Unig
Europejska. Byt to niezwykle ciekawy, aczkolwiek peten wyzwah czas dla polskiej wsi.
Zajmowatam sie przed doktoratem, jak i bezposrednio po jego obronie rozwojem wiejskim,

wyborem modelu tegoz oraz narzedzi, jakimi mozna go wprowadzi¢. Kilka lat analizowatam

Jasinski J., Spiewak R., (2016). Prorozwojowe wykorzystanie rolnictwa ekologicznego w polityce i dziataniach samorzadéw
lokalnych — analiza wybranych przypadkéw.

Jasinski J., Michalska S., Spiewak R., 2013:Rolnictwo ekologiczne czynnikiem rozwoju lokalnego — analiza wybranych
przypadkow. Raport IRWIiR PAN.
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program LEADER, ktéry w zatozeniach jest jednym z wazniejszych mechanizméw
wspierajgcych dziatania oddolne na obszarach wiejskich. Zostat on zaprojektowany tak, by
wzmacnia¢ odpornos¢ spotecznosci lokalnych, bazujgc na zasobach wewnetrznych sieci gmin
wiejskich. W efekcie realizowanych przeze mnie badan, takze w miedzynarodowym zespole
francusko-polsko-czesko-niemieckim ALDETEC (analiza danych zastanych, wywiady
pogiebione, analiza sieciowa na podstawie danych ilosciowych), napisatam kilka artykutow.
Réwniez w tej serii artykutdbw zwracaltam uwage na specyfike polskiego kontekstu we
wdrazaniu unijnego programu, m.in. jego zbyt rozbudowg biurokracje, stopniowe odrywanie

sie od idei oddolnosci, ktéra byta zasadniczym elementem od jego zarania.

Zainteresowanie rolnictwem ekologicznym réwniez wigze sie z problematyka rozwoju polskich
obszaréw wiejskich. W kolejnych (w sumie czterech) edycjach badan analizowatam ten typ
produkcji jako instrument rozwoju wiejskiego na poziomie lokalnym, w oparciu m.in. o
koncepcje rynkéw zakorzenionych i teorie débr wspélnych. W raportach z badan, jak i licznych
artykutach wskazywatam na kluczowg role instytucji, w rozumieniu Ostrom — zaréwno
formalnych (ze szczegolnym uwzglednieniem lokalnych), jak i nieformalnych. Réwnoczesnie,
jak pisatam powyzej, robitam tez badania dotyczace kooperatyw i innych nisz w systemie
zywnosciowym z punktu widzenia rolnikéw, w tym tzw. powracajgcych na wies (back to the

landers).

Ponizej wymieniam pozostate wazniejsze projekty realizowane przeze mnie w latach 2014-
2025.

— 2022-2026. Kierowniczka polskiej czesci badan: Program Horyzont Europa: SWIFT —
Wspieranie innowacji prowadzonych przez kobiety na obszarach wiejskich.

— 2022-2023. Kierowniczka projektu: Wsparcie uchodzcéw przez przedsiebiorcow —
badania ilosciowe i jakosciowe (UN Global Compact Network Poland).

— 2024-2025. Gtéwna wykonawczyni: Dobrostan polskich rolniczek (Europejska
Fundacja Wsparcia Rozwoju Kobiet na Wsi ,Agro Woman”).

— 2020-2024. Kierowniczka projektu (czes¢ badawcza): System gwarancji jakosci
dobrego miesa wieprzowego (Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa).

— 2022. Kierowniczka projektu: Polskie kooperatywy spozywcze — sciezki rozwoju (EIT
FOOD, Fundacja im. Heinricha Bdlla).

— 2022-2023. Gtéwna wykonawczyni: Potencjat absorpcji uchodzcéw przez spotecznosci
lokalne na obszarach wiejskich i w matych miastach (Program NAWA Urgency).

— 2020. Gtdwna wykonawczyni: Analiza procesu skracania taricucha dostaw zywnosci w
kontekscie pandemii COVID-19 - badanie wstepne i opracowanie narzedzia

badawczego (Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie).
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— 2020. Kierowniczka projektu: Wzorce konsumpcji zywnosci podczas lockdownow w 3
krajach (USA, Wtochy, Polska) (Food Institute, Indiana University).

— 2019-2020. Wspodtautorka raportu: Zrownowazony system zywnosciowy dla Unii
Europejskiej, Science Advice for Policy by European Academies (SAPEA).

— 2019. Giéwna wykonawczyni: Miedzynarodowa analiza poréwnawcza krajowych
systemow wsparcia dla rolnictwa ekologicznego i przetworstwa oraz opracowanie
wzorcow dla rozwigzan polskich (Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi).

— 2018-2023. Kierowniczka projektu: Zwrot jakosciowy? O roli i znaczeniu nowych
postaw konsumentéow i producentéw. Na przykfadzie alternatywnych tancuchow
zywnosci  (Narodowe  Centrum  Nauki, projekt SONATA, nr UMO-
2017/26/D/HS6/00869).

— 2017. Gtéwna wykonawczyni: Marketing, promocja oraz analiza rynku: analiza rynku
produkcji ekologicznej w Polsce, w tym okreslenie szans i barier dla rozwoju tego
sektora produkcji; System transferu wiedzy w rolnictwie ekologicznym — okreslenie
barier rozwoju rynku.

— 2017-2018. Wykonawczyni: Sto lat rozwoju polskiej wsi (finansowanie: Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa).

— 2014-2017. Gtéwna wykonawczyni: Organizacje rolnicze w Polsce: ich sita i wptyw na
polityke pahnstwa (Narodowe Centrum Nauki, projekt OPUS, nr UMO-
2013/11/B/HS4/01691).

— 2016. Gtéwna wykonawczyni: Prorozwojowe wykorzystanie rolnictwa ekologicznego w
polityce i dziataniach samorzadow lokalnych — analiza wybranych przypadkow
(Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi).

— 2013. Gtéwna wykonawczyni: Rolnictwo ekologiczne czynnikiem rozwoju lokalnego —
analiza wybranych przypadkoéw (instytucja zamawiajgca i finansujgca: Ministerstwo

Rolnictwa i Rozwoju Wsi)

Moja aktywnos¢ badawcza, publikacyjna i popularyzatorska zostata doceniona zaréwno przez

gremia naukowe, jak wspotpracujgce instytucje.

1. Nagroda dyrektora za dziatalnos¢ naukowg w roku sprawozdawczym 2018. Nagroda
przyznana w lutym 2019 r.

2. Nagroda dyrektora za dziatalnos¢ naukowg w roku sprawozdawczym 2019. Nagroda
przyznana w styczniu 2020 r.

3. Nagroda dyrektora za szczegdlne zaangazowanie w prace organizacyjng na rzecz
instytutu, promocje badan i aktywnos¢ popularyzatorskg w czasie pandemii i

trwajgcego zaostrzonego rezimu sanitarnego. Nagroda przyznana w grudniu 2020 r.
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4. Odznaka honorowa ,Zastuzony dla rolnictwa”. Odznaczenie przyznane za osiggniecia
w dziedzinie rolnictwa, rozwoju wsi i rynkéw rolnych, 2022 r.

5. Nagroda dyrektora za dziatalnos¢ publikacyjng w roku sprawozdawczym 2022;
Nagroda przyznana w 2023 r.

6. Nagroda dyrektora za dziatalnos¢ publikacyjng w roku sprawozdawczym 2023;
Nagroda przyznana w 2024 r.

7. Nagroda motywacyjna dyrektora za dziatalnos¢ organizacyjng na rzecz Instytutu w
2024 r.

8. Nagroda Ministra Rolnictwa i Rozwoju WSsi za publikacje o tematyce zwigzanej z
rolnictwem, rozwojem wsi, rynkami rolnymi i rybotéwstwem pt.: Polska wie$ i polskie
rolnictwo. 20 lat w Unii Europejskiej, Wydawnictwo IRWIR PAN 2024. (wraz z

pozostatymi autorami).

Bytam roéwniez promotorem pomocniczym pracy doktorskiej Jakuba Jasihskiego,
zatytutowanej: Jakos¢ rzadzenia na poziomie lokalnym a efektywnos¢ wykorzystania
endogenicznych potencjatow wsi. Praca zostata obroniona w grudniu 2016 roku, a promotorem

gtéwnym byt prof. Jerzy Wilkin.
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