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RECENZJA
rozprawy doktorskiej mgr Xiaochen Bu
nt. ,,Building positive relationships at Sino-Polish workplace in Poland "
napisanej pod kierunkiem naukowym prof. dr hab. Aldony Glinskiej-Newe$ oraz
Prof. Pauliina Ulkuniemi, PhD
1. Podstawy formalno-prawne sporzadzenia recenzji

Podstawa do sporzadzenia niniejszej recenzji jest pismo, dr hab. Agaty Sudolskiej, prof. UMK
Przewodniczacej Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci z dnia 03.04.2026 r.,
informujace o powierzeniu funkcji recenzenta w/w rozprawy doktorskiej. Opinie o pracy
przygotowano z uwzglgdnieniem wymogow stawianych pracom doktorskim, okreslonym w art. 187
Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce z dnia 20 lipca 2018 r., odnoszac si¢ do oceny
podjetego problemu badawczego, celow pracy i1 pytan badawczych, struktury i ukladu rozprawy,
doboru metod i narzedzi badawczych oraz warto$ci naukowej dysertacji. Recenzje podsumowuja
wnioski koncowe zawierajace oceng pracy.

2. Ocena podjetego problemu badawczego, celu pracy i pytan badawczych

Przedstawiony w pracy problem badawczy nalezy oceni¢ jako bardzo aktualny i istotny zaréwno
z perspektywy poznawczej, jak 1 spoteczno-organizacyjnej. Autorka podejmuje zagadnienie
ksztattowania pozytywnych relacji wspotpracowniczych pomigdzy chinskimi ekspatrianci
podejmujacy prace z wlasnej inicjatywy a polskimi pracownikami w srodowisku miedzykulturowym.
Wybor tej tematyki jest uzasadniony nasilajacymi si¢ procesami globalizacji rynku pracy, wzrostem
mobilnosci zawodowej oraz rozwojem wspolpracy gospodarczej migdzy Chinami a Polska.

Na podkreslenie zastuguje trafne rozpoznanie luk badawczych. Autorka stusznie wskazuje, ze
dotychczasowe badania nad expatriacjg i1 relacjami migdzykulturowymi koncentrowaty si¢ gltéwnie
na §rodowiskach zachodnich, podczas gdy dos§wiadczenia chinskich pracownikéw funkcjonujacych
w Europie Srodkowo-Wschodniej pozostaja nadal stabo rozpoznane. Widoczny jest rowniez
niedobdr analiz dotyczacych jakos$ci relacji interpersonalnych w chinsko-polskim §rodowisku pracy,
proceséw wzajemnej adaptacji kulturowej oraz budowania trwatych relacji zawodowych pomigdzy
chinskimi i polskimi wspolpracownikami. Za szczegolnie warto$ciowe nalezy uzna¢ uwzglednienie
przez Autorke koncepcji Guanxi, pozwalajacej uchwyci¢ kulturowo uwarunkowane mechanizmy
tworzenia, podtrzymywania i1 rozwijania relacji interpersonalnych charakterystycznych dla
chinskiego kregu kulturowego.



Podejmowana problematyka posiada wyrazny wymiar spoleczny i organizacyjny. Wspotczesne
organizacje coraz czg¢$ciej funkcjonuja w warunkach roznorodnosci kulturowej, co wymaga
skutecznego zarzadzania komunikacja 1 wspotpraca pomiedzy pracownikami reprezentujacymi
odmienne systemy wartos$ci oraz style komunikacji. W tym kontek$cie analiza mechanizméw
sprzyjajacych budowaniu pozytywnych relacji zawodowych ma istotne znaczenie dla
funkcjonowania organizacji i dobrostanu pracownikow.

Nalezy takze zaznaczy¢, ze tematyka rozprawy wpisuje si¢ w dyscypling nauk o zarzadzaniu 1
jakosci, szczegdlnie w obszar zarzadzania mi¢dzykulturowego oraz zarzadzania zasobami ludzkimi.
Jednoczes$nie posiada wyrazny charakter interdyscyplinarny, taczac zagadnienia z zakresu socjologii
migracji, psychologii organizacji oraz komunikacji migdzykulturowe;.

Cel badan zostat sformutowany w sposob klarowny i logicznie uzasadniony. Bezposrednio odnosi
si¢ on do zidentyfikowanej luki badawczej dotyczacej ograniczonej wiedzy na temat proceséw
ksztaltowania relacji pomigdzy chinskimi expatriantami a polskimi wspotpracownikami.

Pozytywnie nalezy oceni¢ rowniez przyjete pytania badawcze. Odnosza si¢ one nie tylko do
doswiadczen chinskich i1 polskich pracownikow funkcjonujacych we wspolnym srodowisku pracy,
lecz takze do proceséw przezwyci¢zania barier kulturowych, wzajemnej adaptacji, praktyk
komunikacyjnych oraz znaczenia kulturowo uwarunkowanych mechanizméw relacyjnych opartych
na koncepcji zakorzenienia.

Istotnym walorem pracy jest fakt, ze pytania badawcze nie koncentruja si¢ wylacznie na
trudnosciach wynikajacych z réznic kulturowych, lecz obejmuja rowniez czynniki sprzyjajace
budowaniu wysokiej jakosci relacji zawodowych. Takie podej$cie zwieksza warto$¢ poznawcza
rozprawy, przesuwajac punkt ciezkosci z perspektywy konfliktéw kulturowych na mechanizmy
wspolpracy, integracji i wzajemnego zrozumienia.

Catosciowo cel rozprawy oraz pytania badawcze nalezy uzna¢ za wlasciwie sformutowane,
spojne 1 adekwatne wobec podjetego problemu badawczego. Stanowig one solidng podstawe do
prowadzenia badan nad relacjami interpersonalnymi w $rodowisku migedzykulturowym w kontekscie
polsko-chinskiego srodowiska pracy.

3. Struktura i uklad rozprawy

Praca sktada si¢ ze wstepu, pieciu rozdziatow oraz zakonczenia, ktore tworzg zasadniczy tekst
rozprawy liczacy 177 stron. Dodatkowo na 48 stronach zamieszczono bibliografi¢ oraz cztery
zatagczniki. Rozprawa posiada standardowy uktad obejmujacy cze$¢ teoretyczng, metodologiczng
oraz empiryczng. Struktura pracy jest uporzadkowana, logiczna i spojna, zarowno pod wzgledem
formalnym, jak i merytorycznym, co $wiadczy o wlasciwym zaplanowaniu toku wywodu naukowego
oraz zachowaniu odpowiedniej kolejnos$ci prezentowanych zagadnien.

Rozdziat pierwszy zawiera szeroki i dobrze osadzony w literaturze przedmiotu przeglad badan
dotyczacych ekspatriacji, adaptacji miedzykulturowej, teorii zréznicowanego zakorzenienia oraz
relacji pracowniczych. Autorka trafnie identyfikuje istniejace luki badawcze, budujac jednoczesnie
podstawy teoretyczne dla dalszych analiz.

W rozdziale drugim przedstawiono zatozenia metodologiczne pracy, projekt badawczy oraz
szczegOblowy opis zastosowanych metod iloSciowych 1 jakosciowych, wraz z charakterystyka
badanych préb i sposobem integracji wynikéw badan.



Rozdziaty trzeci i czwarty po$wigcono analizie oraz interpretacji wynikéw badan empirycznych,
odpowiednio w ujeciu ilosciowym i jako$ciowym, z wykorzystaniem podej$cia metod mieszanych.
Przyjeta konstrukcja umozliwita poglebiong analize badanych zaleznos$ci oraz wzajemna weryfikacje
uzyskanych rezultatow. Ostatni rozdzial zawiera dyskusje wynikéw badan, wskazanie wkiadu
teoretycznego 1 praktycznego rozprawy, omoOwienie ograniczen badania oraz rekomendacje dla
dalszych badan 1 praktyki zarzadcze;.

Calos¢ pracy cechuje spdjnos¢ metodologiczna, przejrzysto$¢ struktury oraz konsekwencja
prowadzonego wywodu naukowego.

4. Dobor metod i narzedzi badawczych

Warstwa metodologiczna pracy stanowi jej szczego6lny walor i nalezy oceni¢ ja bardzo wysoko.
Autorka wykazata si¢ dobrg znajomos$cia wspotczesnych podejs¢ badawczych stosowanych w
naukach spolecznych oraz umiejetnoscig trafhego doboru metod do specyfiki analizowanego
problemu badawczego. Na szczegdlne podkreslenie zastuguje zastosowanie projektu metod
mieszanych (mixed methods), opartego na konwergentnym rownolegtym modelu badan.

Bardzo pozytywnie nalezy oceni¢ komplementarne potgczenie komponentu ilosciowego i
jakosciowego. Czgs¢ ilosciowa umozliwia identyfikacje zalezno$ci pomigdzy kluczowymi
konstruktami teoretycznymi, takimi jak przywigzanie, przynalezno$¢, zréznicowane osadzenie,
Guanxi oraz relacje wysokiej jako$ci, natomiast komponent jako§ciowy pozwala uchwyci¢ kontekst,
doswiadczenia uczestnikOw oraz mechanizmy stojace za obserwowanymi zaleznosciami. Dzigki
temu Autorka uzyskuje zardwno szerokos$¢ analityczng, jak i1 poglebione rozumienie badanego
zjawiska.

Dobor narzedzi badawczych jest trafny 1 dobrze osadzony w literaturze przedmiotu. Szczegolnie
wartosciowe jest wykorzystanie zweryfikowanych 1 wczesniej stosowanych skal pomiarowych, co
zwigksza rzetelno§¢ oraz trafno$¢ prowadzonych analiz. Autorka poprawnie zaplanowata takze
procedury weryfikacji jakosci narzedzi pomiarowych, uwzgledniajac analiz¢ rzetelnosci, analize
czynnikowg eksploracyjna i konfirmacyjng oraz analiz¢ regresji.

Wielkos$¢ proby ilosciowej jest wprawdzie ograniczona, jednak ograniczenie to nalezy uznac za
w pelni uzasadnione charakterem badanej populacji. Chinscy samoinicjowani ekspatrianci w Polsce
stanowig grupe relatywnie niewielka, rozproszong i trudnodostgpng badawczo, co Autorka
szczegdlowo wyjasnia.

Na bardzo pozytywng ocene zastuguje roéwniez komponent jakosciowy badania. Zastosowanie
potstrukturalnych wywiadow oraz konstrukcji diad chinsko-polskich stanowi istotng wartos$¢
poznawcza. Rozwigzanie to umozliwia uchwycenie perspektyw obu stron relacji zawodowych
funkcjonujacych w tym samym $rodowisku organizacyjnym, co znaczagco wzmacnia wiarygodnosé¢
oraz glebie interpretacyjng uzyskanych wynikéw. Autorka wykazata si¢ réwniez $wiadomoscia
wymogoéw etycznych 1 organizacyjnych badan jakosciowych, szczegdétowo opisujac procedury
rekrutacji, anonimizacji 1 analizy danych.

Catosciowo nalezy stwierdzi¢, ze metodyka badan zostata przygotowana bardzo starannie i jest
spojna z problematyka badawczg.



5. Warto$¢ naukowa pracy

Oceniajgc warto$¢ naukowa pracy w odniesieniu do czgsci teoretycznej, nalezy podkresli¢, ze
stanowi ona rzetelne i wnikliwe opracowanie problematyki, oparte na bardzo szerokiej bazie
literaturowej obejmujacej az 363 publikacje naukowe. Autorka wykazuje si¢ bardzo dobrg orientacja
w literaturze migdzynarodowej 1 polskiej, obejmujacej zarowno klasyczne koncepcje dotyczace
ekspatriacji 1 akulturacji, jak i najnowsze podej$cia odnoszace si¢ do ponadprzeci¢tnej réznorodnosci
spotecznej, zrdznicowanego zakorzenienia spolecznego oraz wysokiej jakosci relacji
interpersonalnych.

Do szczegblnych atutow pracy nalezy umiejetne potaczenie réznych perspektyw teoretycznych
oraz interdyscyplinarny charakter analizy. Na uwage zastuguje rowniez trafna identyfikacja luki
badawcze] dotyczacej relacji migdzy chinskimi ekspatriantami podejmujacymi prace z wilasnej
inicjatywy a polskimi pracownikami w §rodowisku miedzykulturowym. Cennym elementem jest
takze wilaczenie kategorii relacji osobistych charakterystycznych dla kultury chinskiej jako
specyficznego mechanizmu budowania relacji zawodowych, co nadaje pracy oryginalny charakter 1
podnosi jej warto$¢ poznawcza.

Mocng strong rozdziatu jest ponadto logiczna struktura wywodu, konsekwentne prowadzenie
narracji oraz zdolno$¢ do krytycznego zestawiania réznych stanowisk badawczych. Analiza literatury
nie ogranicza si¢ jedynie do opisu dotychczasowych badan, lecz stanowi solidng podstawe do budowy
wlasnych zalozen badawczych.

Pewng staboscig czgsci teoretycznej jest miejscami nadmierna opisowos¢ oraz wystepowanie
niektorych powtorzen, zwlaszcza w zakresie charakterystyki ekspatriantéw podejmujacych prace z
wlasnej inicjatywy 1 procesow akulturacyjnych. Mozna réwniez wskazaé, ze niektore fragmenty
moglyby zosta¢ mocniej syntetyzowane 1 wyrazniej powigzane z modelem badawczym pracy. Uwagi
te maja jednak charakter drugorzedny i nie obnizaja wysokiej oceny calosci, ktora prezentuje bardzo
dobry poziom merytoryczny i $wiadczy o duzej dojrzatosci naukowej Autorki.

Z punktu widzenia warto$ci empirycznych praca przyczynia si¢ do wyjasnienia mechanizméw
budowania pozytywnych relacji w srodowisku chinsko-polskim poprzez integracje¢ kilku perspektyw
teoretycznych — zréznicowanego zakorzenienia spotecznego, relacji charakterystycznych dla
kultury chinskiej oraz wysokiej jakosci relacji interpersonalnych.

Istotnym osiggni¢ciem pracy jest wypetnienie luki badawczej dotyczacej chinskich ekspatriantow
podejmujacych prace z wiasnej inicjatywy, zwlaszcza w kontekscie Europy Srodkowo-Wschodniej
oraz relacji z pracownikami kraju goszczacego. Badanie pokazuje, ze proces zakorzeniania
spotecznego ma charakter dynamiczny, wzajemny i wielowymiarowy, obejmujac zaréwno adaptacje
ekspatriantoéw, jak i dostosowanie polskich wspotpracownikow.

Nowatorski charakter pracy przejawia si¢ rdwniez w empirycznej weryfikacji roli relacji
charakterystycznych dla kultury chinskiej jako czynnika wzmacniajacego rozwdj wysokiej jakosci
relacji interpersonalnych. Autorka jako jedna z pierwszych analizuje ilosciowo zalezno$ci miedzy
emocjonalnym zaangazowaniem, wzajemnoscig, zaufaniem 1 poczuciem przynaleznosci w
srodowisku chinsko-polskim. Szczegdlnie wartosciowe jest takze wykazanie, ze niektore elementy
chinskiej kultury relacyjnej, takie jak troska o reputacje 1 zachowanie twarzy, znajduja swoje
odpowiedniki rowniez w kulturze polskie;j.



Praca wnosi ponadto istotny wktad do badan nad komunikacja miedzykulturowa, ukazujac
znaczenie wzajemnego dostosowania jezykowego, negocjowania norm komunikacyjnych oraz
budowania zaufania w zespotach wielokulturowych.

Jednocze$nie warto zwroci¢ uwage na pewne ograniczenia badania empirycznego. W czesci
jakosciowe] pewnym problemem moze by¢ wplyw interpretacji badacza na analiz¢ materiatu
empirycznego. W badaniach dotyczacych relacji miedzykulturowych istnieje ryzyko nadinterpretacji
niektorych zachowan przez pryzmat roznic kulturowych. Dodatkowo czg¢§¢ pojec
charakterystycznych dla kultury chinskiej, takich jak relacje osobiste, wzajemnos$¢ czy zachowanie
twarzy, jest trudna do pelnej operacjonalizacji i moze by¢ odmiennie rozumiana przez respondentow.

Mozna rowniez zauwazy¢, ze badanie silnie koncentruje si¢ na pozytywnych relacjach
interpersonalnych 1 mechanizmach integracyjnych, podczas gdy mniej uwagi poswigcono
konfliktom, relacjom negatywnym czy sytuacjom nieudanej adaptacji, ktore rbwniez stanowig wazny
element funkcjonowania §rodowisk wielokulturowych.

W zwiazku z powyzszym nasuwajg si¢ dwa pytania do Autorki, o ktorych wyjasnienie prosz¢ podczas

publicznej obrony pracy:

1. W jaki sposdb Autorka ograniczala ryzyko subiektywnej interpretacji materiatu jakosciowego,
szczegblnie w odniesieniu do analizy zachowan respondentéw przez pryzmat rdznic kulturowych
oraz interpretacji poj¢¢ charakterystycznych dla kultury chinskiej?

2. Z czego wynikato skoncentrowanie badan przede wszystkim na pozytywnych relacjach
interpersonalnych i mechanizmach integracyjnych? Czy Autorka rozwazata uwzglednienie w
analizie réwniez konfliktow, relacji negatywnych lub przypadkdw nieudanej adaptacji
miedzykulturowej?

6. Whioski koncowe i ocena pracy

Biorac pod uwagg powyzsze, nalezy stwierdzi¢, ze rozprawa doktorska prezentuje bardzo wysoki
poziom naukowy i metodologiczny.

Do najwazniejszych waloréw pracy w zakresie oryginalno$¢ rozwigzania problemu naukowego

nalezy zaliczy¢:

- podjecie aktualnej 1 stabo rozpoznanej problematyki dotyczacej relacji pomiedzy chinskimi
ekspatrianci podejmujacy prace z wilasnej inicjatywy a polskimi pracownikami,

- skoncentrowanie badan na $rodowisku Europy Srodkowo-Wschodniej, ktore pozostaje
relatywnie rzadko analizowane w literaturze mi¢dzynarodowe;,

- integracje roznych perspektyw teoretycznych, obejmujacych teori¢ zrdznicowanego
zakorzenienia spotecznego, koncepcj¢ Guanxi oraz teori¢ wysokiej jakosci relacji
interpersonalnych,

- empiryczne ukazanie kulturowo uwarunkowanych mechanizmoéw budowania relacji
zawodowych w $rodowisku chinsko-polskim,

- wniesienie nowych ustalen do badan nad zarzadzaniem mi¢dzykulturowym i funkcjonowaniem
organizacji wielokulturowych.

W zakresie ogélnej wiedzy teoretycznej Autorka wykazata sie:

- bardzo dobrg znajomoscig krajowej i miedzynarodowej literatury przedmiotu,

- umiejetnoscig krytycznej analizy i syntezy dotychczasowego dorobku naukowego,

- wlasciwym doborem koncepcji teoretycznych adekwatnych do problematyki badawczej,



- umiej¢tnoscig logicznego powiazania analiz teoretycznych z czg¢écig empiryczng pracy,

- wysoka $wiadomoscig interdyscyplinarnego charakteru podejmowanej problematyki obejmujace;j
zagadnienia zarzadzania mi¢dzykulturowego, komunikacji migdzykulturowej, socjologii migracji
oraz psychologii organizacji.

W odniesieniu do umiejetnosci samodzielnego prowadzenia badan naukowych na szczegolne

podkreslenie zastuguje:

- samodzielne i poprawne metodologicznie zaprojektowanie procesu badawczego,

- trafny dobdr metod i narz¢dzi badawczych adekwatnych do ztozonosci analizowanego problemu,

- wlasciwe zastosowanie podejs$cia metod mieszanych (mixed methods),

- umiejetno$¢ integracji wynikow badan ilosciowych i jako$ciowych,

- rzetelne przeprowadzenie analiz empirycznych oraz poprawna interpretacja wynikow,

- $wiadomos$¢ ograniczen wilasnych badan oraz zdolno$¢ do krytycznej refleksji nad uzyskanymi
rezultatami,

- realizacja badan w trudnodost¢pnej 1 wymagajacej populacji badawcze;.

W zwigzku z tym stwierdzam, Ze rozprawa mgr Xiaochen Bu nt. ,,Building positive relationships
at Sino-Polish workplace in Poland” spelnia wymogi stawiane dysertacjom doktorskim, o ktorych
mowa w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Tym
samym wnosz¢ o dopuszczenie pracy do publicznej obrony.

Jednocze$nie, majac na uwadze szczegdlng warto$¢ naukowa pracy, wyrazajacg si¢ w integracji
koncepcji zrdéznicowanego zakorzenienia spotecznego, relacji charakterystycznych dla kultury
chinskiej oraz wysokiej jakos$ci relacji interpersonalnych, a takze zastosowanie metod mieszanych 1
wykazanie moderujacej roli relacji charakterystycznych dla kultury chinskiej w budowaniu
pozytywnych relacji w §rodowisku chinsko-polskim oraz uwzgledniajac wysoka warto$¢ utylitarng
pracy w zakresie wskazan dla zarzadzania migdzykulturowego i1 funkcjonowania zespotow
wielokulturowych, wnosze o wyro6znienie rozprawy doktorskiej.



REVIEW
of the doctoral dissertation by Xiaochen Bu, MA
entitled “Building Positive Relationships at the Sino-Polish Workplace in Poland”
written under the academic supervision of prof. dr hab. Aldona Glinska-Newes$ and
Prof. Pauliina Ulkuniemi, PhD

1. Formal and legal basis for preparing the review

The basis for preparing this review is the letter of dr hab. Agata Sudolska, prof. UMK, Chair of
the Scientific Discipline Council for Management and Quality Sciences, dated 3 April 2026,
informing about the appointment of the reviewer of the above-mentioned doctoral dissertation.The
dissertation has been reviewed in accordance with the requirements for doctoral dissertations
specified in Article 187 of the Act of 20 July 2018 — Law on Higher Education and Science. The
review addresses the assessment of the undertaken research problem, the objectives of the dissertation
and the research questions, the structure and organization of the dissertation, the selection of research
methods and tools, as well as the scientific value of the dissertation. The reviews conclude with final
remarks containing the overall evaluation of the dissertation.

2. Evaluation of the undertaken research problem, the purpose of the dissertation, and the
research questions

The research problem presented in the dissertation should be assessed as highly relevant and
significant from both cognitive and socio-organizational perspectives. The Author addresses the issue
of shaping positive coworker relationships between Chinese self-initiated expatriates and Polish
employees in an intercultural work environment. The choice of this topic is justified by the
intensifying processes of labor market globalization, increasing professional mobility, and the
growing economic cooperation between China and Poland.

Particular emphasis should be placed on the accurate identification of research gaps. The Author
rightly points out that previous studies on expatriation and intercultural relations have focused mainly
on Western environments, whereas the experiences of Chinese employees functioning in Central and
Eastern Europe remain insufficiently explored. There is also a noticeable shortage of analyses
concerning the quality of interpersonal relationships in the Sino-Polish workplace, processes of
mutual cultural adaptation, and the development of sustainable professional relationships between
Chinese and Polish coworkers. Especially valuable is the Author’s incorporation of the concept of
Guanxi, which enables the identification of culturally conditioned mechanisms for establishing,
maintaining, and developing interpersonal relationships characteristic of the Chinese cultural context.

The issue under consideration also has a clear social and organizational dimension. Contemporary
organizations increasingly operate in culturally diverse environments, which requires effective
management of communication and cooperation among employees representing different value
systems and communication styles. In this context, the analysis of mechanisms supporting the
development of positive workplace relationships is of considerable importance both for
organizational functioning and employee well-being.

It should also be emphasized that the dissertation is grounded in the discipline of management
and quality sciences, particularly in the areas of intercultural management and human resource



management. At the same time, it demonstrates a strong interdisciplinary character by integrating
issues related to migration sociology, organizational psychology, and intercultural communication.
The aim of the study has been formulated in a clear and logically justified manner. It directly
addresses the identified research gap concerning the limited understanding of the processes shaping
relationships between Chinese self-initiated expatriates and local Polish coworkers.

The adopted research questions should also be assessed positively. They relate not only to the
experiences of Chinese and Polish employees functioning within a shared workplace, but also to the
processes of overcoming cultural barriers, mutual adaptation, communication practices, and the
significance of culturally conditioned relational mechanisms grounded in the concept of differentiated
embedding.

An important strength of the dissertation is that the research questions do not focus exclusively
on difficulties arising from cultural differences, but also include factors fostering the development of
high-quality workplace relationships. Such an approach enhances the scientific value of the
dissertation by shifting the emphasis from the perspective of cultural conflicts toward mechanisms of
cooperation, integration, and mutual understanding.

Overall, the purpose of the dissertation and the research questions should be regarded as properly
formulated, coherent, and adequate in relation to the undertaken research problem. They provide a
solid foundation for conducting research on interpersonal relationships in an intercultural
environment within the context of the Sino-Polish workplace.

3. Structure and Organization of the Dissertation

The dissertation consists of an introduction, five chapters, and a conclusion, which together form
the main body of the thesis comprising 177 pages. In addition, 48 pages are devoted to the
bibliography and four appendices. The dissertation follows a standard structure, including theoretical,
methodological, and empirical sections. The overall structure is well-organized, logical, and coherent,
both formally and substantively, demonstrating a well-conceived research design and an appropriate
sequence of the issues discussed throughout the study.

Chapter One provides a broad and well-grounded literature review concerning expatriation, cross-
cultural adaptation, differentiated embeddedness theory, and employment relations. The author
successfully identifies existing research gaps while simultaneously establishing the theoretical
foundations for the subsequent analyses.

Chapter Two presents the methodological assumptions of the study, the research design, and a
detailed description of the quantitative and qualitative methods employed, together with the
characteristics of the research samples and the procedures used for integrating the research findings.

Chapters Three and Four are devoted to the analysis and interpretation of the empirical research
results, respectively from quantitative and qualitative perspectives, using a mixed-methods approach.
The adopted structure enabled an in-depth examination of the investigated relationships and
facilitated the mutual verification of the obtained findings. The final chapter includes a discussion of
the research results, highlights the theoretical and practical contributions of the dissertation, addresses
the limitations of the study, and provides recommendations for future research and managerial
practice.

Overall, the dissertation is characterized by methodological consistency, clarity of structure, and
a coherent scientific argumentation.



4. Selection of research methods and tools

The methodological layer of the dissertation constitutes one of its particular strengths and
deserves a very high evaluation. The author has demonstrated a strong understanding of contemporary
research approaches applied in the social sciences, as well as the ability to appropriately select
methods suited to the specificity of the research problem under investigation. Special recognition
should be given to the application of a mixed methods research design based on a convergent parallel
model.

The complementary integration of quantitative and qualitative components should also be
assessed very positively. The quantitative component enables the identification of relationships
between key theoretical constructs such as attachment, belonging, differentiated embedding, Guanxi,
and high-quality relationships, whereas the qualitative component makes it possible to capture the
context, participants’ experiences, and the mechanisms underlying the observed relationships. As a
result, the author achieves both analytical breadth and an in-depth understanding of the studied
phenomenon.

The selection of research instruments is appropriate and well grounded in the relevant literature.

Particularly valuable is the use of previously validated and established measurement scales, which
increases the reliability and validity of the analyses conducted. The author also correctly designed
procedures for verifying the quality of the measurement instruments, including reliability analysis,
exploratory and confirmatory factor analysis, as well as regression analysis.
Although the quantitative sample size is relatively limited, this limitation should be regarded as fully
justified by the nature of the studied population. Chinese self-initiated expatriates in Poland constitute
a relatively small, dispersed, and difficult-to-access research group, which the author explains in
detail.

The qualitative component of the study also deserves a very positive evaluation. The use of semi-
structured interviews and Chinese-Polish dyadic pairs represents significant cognitive value. This
solution makes it possible to capture the perspectives of both sides of workplace relationships
functioning within the same organizational environment, thereby substantially strengthening the
credibility and interpretative depth of the findings obtained. The author has also demonstrated
awareness of the ethical and organizational requirements of qualitative research by providing a
detailed description of the procedures for recruitment, anonymization, and data analysis.

Overall, it should be concluded that the research methodology was prepared very carefully and
remains fully consistent with the research problem addressed in the dissertation.

5. Scientific Value of the Doctoral Dissertation

Evaluating the scientific value of the dissertation with regard to its theoretical part, it should be
emphasized that it constitutes a reliable and insightful study of the research problem, based on a very
extensive literature review comprising as many as 363 scientific publications. The author
demonstrates a very good command of both international and Polish literature, covering classical
concepts related to expatriation and acculturation, as well as the latest approaches concerning
superdiversity, differentiated embedding, and high-quality interpersonal relationships.

Among the particular strengths of the dissertation is the skillful integration of various theoretical
perspectives and the interdisciplinary nature of the analysis. Special attention should also be paid to
the accurate identification of the research gap concerning relationships between Chinese self-initiated



expatriates and Polish employees in an intercultural work environment. Another valuable element is
the inclusion of the concept of personal relationships characteristic of Chinese culture as a specific
mechanism for building workplace relationships, which gives the dissertation an original character
and enhances its cognitive value.

An additional strength of the chapter is its logical structure, the consistent development of the
argument, and the ability to critically compare different scholarly perspectives. The literature review
goes beyond merely describing previous studies and instead provides a solid foundation for the
development of the author’s own research assumptions.

A minor weakness of the theoretical section is its occasional descriptiveness and the presence of
some repetition, particularly regarding the characteristics of self-initiated expatriates and
acculturation processes. It may also be noted that some sections could be synthesized more strongly
and linked more explicitly to the dissertation’s research model. However, these remarks are of
secondary importance and do not diminish the overall high evaluation of the dissertation, which
represents a very good substantive level and demonstrates the author’s considerable academic
maturity.

From the perspective of its empirical value, the dissertation contributes to explaining the
mechanisms of building positive relationships in the Sino-Polish environment through the integration
of several theoretical perspectives — differentiated embedding, Guanxi, and high-quality
connections.

An important achievement of the dissertation is filling the research gap concerning Chinese self-
initiated expatriates, especially in the context of Central and Eastern Europe and their relationships
with host-country employees. The study demonstrates that the process of differentiated embedding is
dynamic, reciprocal, and multidimensional, encompassing both the adaptation of expatriates and the
adjustment of Polish coworkers.

The innovative character of the dissertation is also reflected in the empirical verification of the
role of Guanxi as a factor strengthening the development of high-quality connections. The author is
among the first to quantitatively analyze the relationships between emotional engagement,
reciprocity, trust, and sense of belonging in the Sino-Polish environment. Particularly valuable is also
the demonstration that certain elements of Chinese relational culture, such as Mianzi (face), have their
counterparts in Polish culture as well.

Furthermore, the dissertation makes a significant contribution to research on intercultural
communication by demonstrating the importance of mutual linguistic adjustment, the negotiation of
communication norms, and the development of trust in multicultural teams.

At the same time, it is worth noting certain limitations of the empirical study. In the qualitative part,
one potential issue may be the influence of the researcher’s interpretation on the analysis of the
empirical material. In studies concerning intercultural relationships, there is a risk of overinterpreting
certain behaviors through the lens of cultural differences. Additionally, some concepts characteristic
of Chinese culture, such as personal relationships, reciprocity, or face-saving, are difficult to
operationalize fully and may be understood differently by respondents.

It may also be observed that the study strongly focuses on positive interpersonal relationships and
integrative mechanisms, while less attention is devoted to conflicts, negative relationships, or cases
of unsuccessful intercultural adaptation, which also constitute an important aspect of the functioning
of multicultural environments.



In connection with the above, two questions arise for the Author, which I kindly ask her to address
during the public defense of the dissertation:

1.

How did the Author minimize the risk of subjective interpretation of the qualitative material,
particularly with regard to analyzing respondents’ behaviors through the lens of cultural
differences and interpreting concepts characteristic of Chinese culture?
What was the rationale for focusing the research primarily on positive interpersonal relationships
and integrative mechanisms? Did the Author consider including conflicts, negative relationships,
or cases of unsuccessful intercultural adaptation in the analysis as well?

6. Final Conclusions and Evaluation of the Dissertation

Considering the above, it should be concluded that the doctoral dissertation presents a very high

scientific and methodological standard.
The principal strengths of the dissertation with regard to the originality of its scientific contribution
include:

addressing a current and insufficiently explored issue concerning relationships between Chinese
self-initiated expatriates and Polish employees,

focusing the research on the Central and Eastern European context, which remains relatively
underrepresented in the international literature,

integrating diverse theoretical perspectives, including the theory of differentiated embedding, the
concept of Guanxi, and the theory of high-quality connections,

empirically demonstrating culturally conditioned mechanisms underlying the development of
workplace relationships in the Sino-Polish environment,

contributing new insights to research on intercultural management and the functioning of
multicultural organizations.

With regard to general theoretical knowledge, the Author has demonstrated:

a very good command of both domestic and international literature on the subject,

the ability to critically analyze and synthesize the existing body of scholarship,

an appropriate selection of theoretical concepts relevant to the research problem,

the ability to logically connect the theoretical analyses with the empirical part of the dissertation,
a high awareness of the interdisciplinary nature of the research problem, encompassing issues
related to intercultural management, intercultural communication, migration sociology, and
organizational psychology.

With regard to the ability to conduct independent scientific research, particular emphasis should be
placed on:

the independent and methodologically sound design of the research process,

the appropriate selection of research methods and tools adequate to the complexity of the analyzed
problem,

the proper application of the mixed methods approach,

the ability to integrate quantitative and qualitative research findings,

the reliable conduct of empirical analyses and the correct interpretation of results,

awareness of the limitations of the conducted research and the ability to critically reflect upon the
obtained findings,

conducting research within a hard-to-reach and demanding research population.



Therefore, I conclude that the dissertation by Xiaochen Bu, MA, entitled “Building Positive
Relationships at the Sino-Polish Workplace in Poland” fulfills the requirements set for doctoral
dissertations referred to in Article 187 of the Act of 20 July 2018 — Law on Higher Education and
Science. Consequently, I recommend that the dissertation be admitted to public defense.

At the same time, considering the exceptional scientific value of the dissertation, reflected in the
integration of the concepts of differentiated embedding, relationship patterns characteristic of Chinese
culture, and high-quality connections, as well as the application of mixed methods and the
demonstration of the moderating role of relationship patterns characteristic of Chinese culture in
building positive relationships within the Sino-Polish work environment, and taking into account the
considerable practical relevance of the dissertation for intercultural management and the functioning
of multicultural teams, I hereby recommend that the dissertation be awarded distinction.
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