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Summary:

Niniejsze badanie dotyczy procesu zréznicowanego osadzenia (differentiated embedding)
chinskich ekspatriantow z wlasnej inicjatywy oraz polskich pracownikéw lokalnych w
miedzykulturowych srodowiskach pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem moderujacej roli
Guanxi w budowaniu pozytywnych relacji migdzy wspolpracownikami. Ze wzgledu na
ograniczong uwage poswigcang w dotychczasowych badaniach mechanizmom ksztaltowania
si¢ pozytywnych relacji w kontekstach migdzykulturowych, a takze brak empirycznych analiz
w konteks$cie chinsko-polskim, niniejsze badanie wnosi istotny wkiad teoretyczny,
metodologiczny i praktyczny.

Na poziomie teoretycznym badanie wprowadza model zréznicowanego osadzenia
(differentiated embedding) do kontekstu miejsca pracy chinsko-polskiego, rozszerzajgc tym
samym ramy wyjasniajace proces budowania relacji migdzykulturowych. Ponadto w sposob
systematyczny zastosowano w tej populacji miary przywigzania i poczucia przynaleznos$ci oraz
zweryfikowano ich wplyw na powigzania wysokiej jakosci (high-quality connections).
Wilaczajac Guanxi jako migdzykulturowy mechanizm moderujacy, badanie dodatkowo
wyjasnia, w jaki sposob praktyki Guanxi funkcjonuja, adaptujg si¢ i réznicujg w chinsko-
polskich srodowiskach pracy, oferujac nowa perspektywe analityczng dla badan nad
miedzykulturowymi zachowaniami organizacyjnymi.

Na poziomie metodologicznym badanie opiera si¢ na schemacie konwergentnym
rownolegtym metod mieszanych (convergent parallel mixed methods design), integrujac
analizy ilo$ciowe 1 jakosciowe oraz wykorzystujac triangulacje do wykazania zbieznosci i
komplementarno$ci uzyskanych wynikow. Podejscie to wzmacnia zarowno rzetelnos¢, jak i
glebie wyjasniajgca rezultatow, a jednoczesnie dostarcza replikowalnej §ciezki dla przysztych
badan nad migdzykulturowymi relacjami wspotpracowniczymi.

Na poziomie praktycznym badanie identyfikuje zréznicowane mechanizmy, za pomocg
ktérych pracownicy w chinsko-polskich srodowiskach pracy buduja relacje, rozwijaja zaufanie
i zarzadzaja konfliktem, dostarczajac konkretnych implikacji dla zarzadzania
miedzykulturowego. W szczegélnos$ci organizacje moga zastosowaé zaproponowang w
badaniu strategi¢ podwojnego dostosowania: wspiera¢ chinskich pracownikéw w adaptacji do
polskiej kultury miejsca pracy, a jednoczesnie pomagac polskim pracownikom w rozumieniu i
uwzglednianiu  preferencji  komunikacyjnych oraz norm kulturowych chinskich
wspotpracownikow. Poprzez tworzenie zarowno formalnych, jak i nieformalnych okazji do
interakcji organizacje moga przyspiesza¢ budowanie zaufania, ograniczac tarcia kulturowe oraz
wzmacnia¢ spojnos¢ i efektywnos¢ zespotow.

Podsumowujac, niniejsze badanie dostarcza empirycznych dowodéw dotyczacych
konstruowania pozytywnych relacji w chinsko-polskich $rodowiskach pracy. Tworzy ono

teoretyczne i metodologiczne podstawy dla przysztych badan nad mechanizmami relacyjnymi



w wielokulturowych kontekstach organizacyjnych. Uzyskane wyniki oferujag nowe spojrzenie
na to, w jaki sposob jednostki i organizacje moga skutecznie wspolpracowac ponad granicami
kulturowymi w dobie globalizacji, a takze otwieraja nowe kierunki rozwoju badan nad

zarzadzaniem migdzykulturowym.



