Oswiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej Rektora Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu

za rok 2025

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli za-
rzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efek-
tywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

—zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

—skutecznosci i efektywnosci dziatania,

—wiarygodnosci sprawozdan,

—ochrony zasobow,

—przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

—efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

—zarzgdzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych
Uniwersytecie Mikolaja Kopernika w Toruniu
Czes¢B

% w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Cze$é D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejsze-
go oswiadczenia pochodzacych z:

x monitoringu realizacji celéw i zadan,

x samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla-
sektora finanséw publicznych,

x procesu zarzgdzania ryzykiem,

x audytu wewnetrznego,

x kontroli wewnetrznych,

x

kontroli zewnetrznych.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyngc na tresc¢
niniejszego o$wiadczenia.

Prorektor
/ ds. Nauki //
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#T’?ﬁb. Adam Kola. prof. UMK

(miejscowos¢, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)




Dziat Il

1.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

v Brak instrukcji regulujgcych zasady ochrony obiektu, dysponowania kluczami oraz dostepu do
pomieszczen w poszczegodinych obiektach UMK,

v Brak przypisania odpowiedzialnosci za nadzér nad przestrzeganiem przepiséw wewnetrznych
w zakresie zarzadzania nieruchomos$ciami oraz adekwatnych narzedzi informatycznych
wspierajgcych skuteczne monitorowanie realizacji tych regulaciji.

v" Konieczno$¢ doskonalenia systemowego podejscia do zarzadzania bezpieczenstwem
informacji oraz aktywami informatycznymi, w szczeg6inosci w zakresie zapewnienia ich petnej i
spojnej ewidencji.

v Nieprawidtowosci w zakresie przestrzegania zapiséw w sprawie procedury weryfikacji osob w
rejestrze sprawcow przestepstw na tle seksualnym oraz zasad przedktadania zaswiadczen z
Krajowego Rejestru Karnego.

v" Nie w petni adekwatne mechanizmy kontroli dotyczgce zabezpieczen fizycznych oraz kontroli
dostepu do pomieszczen i dokumentacji.

v Zidentyfikowano obszar wymagajgcy usprawnienia w zakresie realizacji mechanizméw
kontrolnych dotyczacych weryfikacji kompletnosci dokumentacji projektowe;.

v" Konieczno$¢ doprecyzowania zapiséw Regulaminu zamoéwien publicznych w czesci bydgoskiej
Uniwersytetu, w szczegolnosci okreslenia jednostek realizujgcych celem usunigecia niejasnosci
w zakresie odpowiedzialnosci i nadzoru.

v Konieczno$¢ okreslenia oraz formalnego przyjecia mierzalnych wskaznikéw realizacji celow
Strategii UMK, obejmujgcych wartosci wyjéciowe i docelowe, a takze jednoznacznego

okreslenia sposobu oraz czestotliwosci ich monitorowania.

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

v" Opracowanie i wdrozenie instrukcji dotyczacej ochrony obiektow oraz zasad dysponowania
kluczami do pomieszczen, z uwzglednieniem specyfiki poszczegdlnych obiektow Uczelni.

v Kontynuacja procesu wdrazania systemu EZD, w tym sukcesywne obejmowanie kolejnych klas
dokumentacji obiegiem elektronicznym oraz realizacja dziatan organizacyjnych i
przygotowawczych umozliwiajgcych rozszerzenie zakresu dokumentacji prowadzonej w formie
elektroniczne;.

v/ Wdrozenie zaktualizowanego regulaminu kontroli wewnetrznej, porzadkujgcego zasady
planowania, przeprowadzania i dokumentowania kontroli oraz monitorowania realizacji zalecen
pokontrolnych, w celu wzmocnienia mechanizmoéw kontrolnych.

v Dostosowanie i aktualizacja wewnetrznych regulacji dotyczacych systemu kontroli zarzgdczej
do przepiséw planowanej nowelizacji ustawy o finansach publicznych.

v/ Realizacja szkolen dla pracownikéw w zakresie bezpieczenstwa informacji, w tym podnoszenia
$wiadomosci oraz znajomosci i stosowania postanowien Polityki Bezpieczenstwa Informacji.

v Przeprowadzenie analizy ryzyka i planow postepowania z ryzykiem w zakresie bezpieczenstwa
informacji w jednostkach organizacyjnych UMK.

v" Wzmocnienie nadzoru nad prawidtowoscig i kompletnoscig dokumentacji projektowej poprzez

doprecyzowanie i uregulowanie podziatu rél i odpowiedzialnosci w zakresie jej przygotowania,



weryfikacji oraz archiwizac;ji.

v" Prowadzenie prac nad zmiang Statutu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.

<

Podjecie dziatar w zakresie zmian statutéw szpitali uniwersyteckich.

v" Wdrozenie nowej procedury i kryteridw oceny nauczycieli akademickich, wzmacniajgcej
mechanizmy nadzoru, przejrzystos¢ i jednolite standardy oceny pracy dydaktycznej i naukowej.

v' Przygotowanie i wdrozenie nowego Regulaminu Pracy Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu, porzadkujgcego zasady organizacji pracy.

v" Rozpoczecie prac nad nowymi kryteriami oceny pracownikdéw niebedacych nauczycielami
akademickimi, ukierunkowanych na wzmocnienie przejrzystosci procedur oceny,
odpowiedzialnosci i mechanizméw nadzoru w Uczelni.

v' Podjecie dziatan zmierzajgcych do opracowania i wdrozenia nowej Strategii UMK,

uwzgledniajgcych system monitorowania realizacji celéw strategicznych oparty na mierzalnych

wskaznikach, okreslonych wartosciach bazowych i docelowych oraz zdefiniowanej

czestotliwosci raportowania.

Dziat lli

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w

szczegodlnosci:

10.

1.
12.

13.

14.
15.

16.

Powotanie Rady Centrum Ksztatcenia w Jezyku Angielskim Collegium Medicum UMK.

Wdrozenie Regulaminu Konkursu ,Copernicus Startup Stars” 2025 dla startupéw i miodych
innowacyjnych firm studenckich i doktoranckich organizowanego w ramach programu IDUB —
Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza.

Utworzenie Uniwersytetu Otwartego na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Wadrozenie Regulaminu Organizacyjnego Uniwersytetu Otwartego Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu.

Powotanie na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu zespotu ds. zarzgdzania kryzysowego.
Powotanie zespotu ds. ksztatcenia podyplomowego na Wydziale Farmaceutycznym.

Widrozenie Regulaminéw Organizacyjnych szkolenia specjalizacyjnego farmaceutéw w dziedzinie
farmacja szpitalna oraz kliniczna.

Powotanie Rzecznikéw Dyscyplinarnych UMK ds. Studentéw i Doktorantéw.

Utworzenie na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu komisji ds. opracowania regulaminu
wynagradzania pracownikéw UMK.

Utworzenie na Uniwersytecie Mikofaja Kopernika w Toruniu komisji ds. opracowania regulaminu
pracy UMK.

Okreslenie postepowania z pracami dyplomowymi zawierajgcymi tajemnice prawnie chronione.
Powofanie komisji do przeprowadzenia kontroli Kancelarii Niejawnej oraz Kancelarii Niejawnej —
Oddziat w Collegium Medicum w Bydgoszczy.

Wadrozenie adekwatnych zmian organizacyjnych w administracji ogdlnouniwersyteckiej oraz w

jednostkach organizacyjnych.

Widrozenie Statutu Szpitala Uniwersyteckiego nr 2 im. dr. Jana Biziela w Bydgoszczy.
Powotanie Koordynatoréw ds. Zintegrowanego Systemu Informacji o Szkolnictwie Wyzszym i
Nauce POL-on na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Wadrozenie Regulaminu konkursu na wybér zespotéw badawczych reprezentujgcych priorytetowe



17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.
24

25.

26.

27.
28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

obszary badawcze Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Powotanie Rzecznika Dyscyplinarnego UMK ds. Nauczycieli Akademickich.

Okreslenie szczegotowych zasad i trybu wydatkowania srodkéw z Funduszu Wsparcia Osob
Niepetnosprawnych.

Powotanie administratora systemu oraz inspektora bezpieczenstwa teleinformatycznego dla
,Systemu teleinformatycznego pod kryptonimem UMK-1 przetwarzajgcego informacje niejawne do
klauzuli POUFNE.

Wdrozenie Regulaminu Organizacyjnego Szpitala Uniwersyteckiego nr 2 im. dr. Jana Biziela w
Bydgoszczy.

Wdrozenie instrukcji dotyczgcej zasad ochrony obiektu oraz dysponowania kluczami do
pomieszczen w budynku Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania.

Okreslenie szczegotowych zasad dotyczacych pracy zdalnej pracownikéw niebedgcych
nauczycielami akademickimi Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Powofanie koordynatora ds. inwestycyjnych CM.

Wdrozenie instrukcji dotyczacej ochrony obiektu oraz dysponowania kluczami do pomieszczen w
budynku Wydziatu Prawa i Administracji.

Okreslenie zasad zarzgdzania w ramach Konsorcjum Young Universities for the Future of Europe
na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Okreslenie zasad zarzadzania zasobami mieszkaniowymi Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu.

Wprowadzenie zasad elektronicznej rejestracji czasu pracy.

Wdrozenie Regulaminu zaméwien publicznych czesci torunskiej Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu.

Powotanie komisji do przeprowadzenia kontroli w Szpitalu Uniwersyteckim nr 1 im. dr. Antoniego
Jurasza w Bydgoszczy.

Wdrozenie Strategii rozwoju Szpitala Uniwersyteckiego nr 2 im. dr. Jana Biziela w Bydgoszczy na
lata 2025—-2030.

Ustalenie wykazu stanowisk pracy, z ktérymi moze tgczy¢ sie dostep do informacji niejawnych, w
celu uporzadko.wania odpdwiedzialnoéci i nadzoru w Uczelni. '
Okreslenie rodzajow, zasad wydawania, struktury i sposobu ogtaszania wewnetrznych aktow
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Wdrozenie Regulaminu zamoéwien publicznych czesci bydgoskiej Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu.

Okreslenie zakresu przedsiewzie¢ w poszczegdlnych stopniach alarmowych i stopniach
alarmowych CRP na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Woprowadzenie zmian organizacyjnych w Szpitalu Uniwersyteckim nr 2 im. dr. Jana Biziela w
Bydgoszczy.

Powotanie zespotu ds. zapewniania dostgpnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami na
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Wdrozenie kwalifikowanych podpiséw elektronicznych na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w

Toruniu.



38.
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54.
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56.

57.
58.

59.

Wprowadzenie Regulaminu $wiadczenia ustug komunikacji elektronicznej przez Uniwersytet
Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Wdrozenie wzoru Umowy o $wiadczenie ustug komunikacji elektronicznej i innych ustug przez
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Powotanie zespotu ds. miedzynarodowych szkot letnich i zimowych organizowanych na
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Powotanie zespotu ds. miedzynarodowej promocji i popularyzacji nauki na Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika w Toruniu.

Powotanie komisji do przeprowadzenia kontroli w Szpitalu Uniwersyteckim nr 2 im. dr. Jana Biziela
w Bydgoszczy.

Powotanie zespotu ds. weryfikacji regulacji prawnych i usprawnienia dziatalnosci szkét doktorskich.
Powotanie zespotu ds. organizacji wydarzenia ,IGNIS — Polska siega gwiazd” na Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Powotanie Rady Naukowej Centrum Badan Zmian Klimatu.

Okreslenie liczby miejsc dla obywateli polskich na kierunkach studiéw na Uniwersytecie Mikofaja
Kopernika w Toruniu.

Okres$lenie zasad przyznawania doktorantom stypendiéw naukowych na podwyzszenie jakosci
rozprawy doktorskiej finansowanych w ramach programu ,lInicjatywa Doskonatosci — Uczelnia
Badawcza” dla doktorantéw przedtuzajgcych ksztatcenie w szkotach doktorskich.

Wdrozenie Regulaminu Organizacyjnego Biblioteki Uniwersyteckiej Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu.

Wdrozenie  Regulaminu  przygotowania i realizacji projektéw  naukowo-badawczych
wspotfinansowanych ze Srodkow zagranicznych na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu.
Wdrozenie Regulaminu Organizacyjnego Uniwersyteckiego Centrum Wsparcia Badan Klinicznych
Collegium Medicum Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Okreslenie zasad dysponowania Srodkami w ramach kosztéw posrednich rozliczanych ryczattem w
projektach finansowanych ze $rodkéw zewnetrznych realizowanych przez Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu.

Utworzenie Uniwersyteckiego Interdyscyplinarnego Centrum Studiéw nad Technologiami w
Spoteczenstwie.

Wdrozenie Regulaminu Organizacyjnego Uniwersyteckiego Interdyscyplinarnego Centrum Studiéw
nad Technologiami w Spoteczenstwie.

Powotanie Komisji ds. nagrod sportowych na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu.
Wdrozenie Polityki Bezpieczenstwa Informacji Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.
Wdrozenie Regulaminu Konkursu ,Copernicus Startup Stars 2026" dla startupéw i miodych
innowacyjnych firm studenckich i doktoranckich organizowanego w ramach programu IDUB —
Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza.

Powotanie Komisji ds. Zrbwnowazonego Rozwoju Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.
Wdrozenie zmian organizacyjnych w Szpitalu Uniwersyteckim nr im. dr. Jana Biziela w
Bydgoszczy.

Wdrozenie zmian organizacyjnych w Szpitalu Uniwersyteckim nr 1 im. dr. Antoniego Jurasza w



60.
61.
62.

63.

64.
65.

66.
67.

Bydgoszczy.

Wdrozenie Regulaminu organizacyjnego Uniwersyteckiego Centrum Sportowego.

Utworzenie Centrum Ksztatcenia Podyplomowego i Edukacji Zdrowotnej Collegium Medicum UMK.
Wdrozenie Regulaminu organizacyjnego Centrum Ksztatcenia Podyplomowego i Edukacji
Zdrowotnej Collegium Medicum UMK.

Okreslenie szczegolnych zasad gospodarki finansowej Uniwersytetu Mikofaja Kopernika w Torunid
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2026 r.

Utworzenie Instytutu Studiéw Zaawansowanych.

Wdrozenie Regulaminu zaméwien publicznych czesci torunskiej Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu.

Powotanie Zespotu ds. bezpieczenstwa badan na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu.
Wdrozono dziatania w zakresie planowania, realizacji, identyfikacji i monitorowania ryzyk oraz
zarzgdzania ryzykiem w ramach rejestréw kontroli zarzadczej w jednostkach zaangazowanych w

realizacje inwestyciji.



