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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr. inz. Pawla Nowaka

Mgr inz. Pawel Nowak przygotowal rozprawe doktorskg zatytutowana ,,Wspélczesna kondycja
ludzka w horyzoncie filozofii dramatu Jézefa Tischnera. Technologizacja cyfrowa warsztatu Pracy
Ustugowej a warto$¢ dialogu”, Toruri 2025, 341 stron.

Konstrukcja rozprawy jest nastepujaca:

W pierwszym rozdziale — O kryzysie kondycji ludzkiej — Autor wyjasnia, dlaczego namys} nad
kondycjg ludzka jest wciaz aktualnym problemem badawczym. Skupia sie przede wszystkim na
kryzysie kondycji ludzkiej, analizujac, w jaki spos6b wspélczesne warunki pracy oddziatuja na
poczucie wartosci jednostki oraz jej rozwéj. Zaznacza, ze czlowiek nie jest statycznym bytem, lecz
podlega dynamicznemu procesowi rozwoju, a praca stanowi kluczowy element, ktéry moze ten
rozwoj wspiera¢ badz go ograniczad. Przedstawia, jak kryzys kondycji ludzkiej objawia sie w
kontekscie wyzwan ekonomicznych i spotecznych, ktére towarzysza wspotczesnej rzeczywistosci.
Wskazuje na dehumanizujace aspekty pracy, ktore moga prowadzi¢ do alienacji, ale réwniez
pokazuje mozliwo$ci pracy jako przestrzeni dla rozwoju, gdy tylko realizowane sa wartosci
wspierajgce godno$¢ czlowieka. W kontekécie fﬂozoﬁcznym prébuje uchwyci¢, jak kryzys
czlowieka wplywa na relacje miedzyludzkie oraz postrzeganie samych siebie przez jednostki.
Kondycja ludzka, bedaca wynikiem interakcji miedzy wewnetrznymi potrzebami a zewnetrznymi
wymaganiami spotecznymi, znajduje swoje odzwierciedlenie w sposobie, w jaki postrzegamy prace
— nie tylko jako zrédlo utrzymania, ale jako istotny czynnik wplywajacy na poczucie wlasnej
wartosci. Z kolei, aby méc méwic o cztowieku w wybranym horyzoncie filozoficznym dramatu,
wpierw niezbednym jest ten horyzont przedstawi¢. Dlatego rozdzialy drugi i trzeci sg préba
opisania kondycji ludzkiej w perspektywie Tischnerowskiej.

Drugi rozdziat — Filozofia dramatu jako dramat spotkania — poswiecony jest filozofii dramatu
Jozefa Tischnera, w ktdrej praca traktowana jest jako dramat spotkania. To spotkanie nie ogranicza
si¢ jedynie do aktu pracy, lecz staje sie przestrzenia, w ktérej jednostka konfrontuje sie z drugim
czlowiekiem oraz samym sobg. Podkresla, ze relacje miedzyludzkie w kontekscie pracy sa
dramatem pelnym napie¢, ale jednocze$nie niosacym ogromny potencjat rozwojowy. Spotkanie w
pracy jest zarazem zrédtem wyzwar, jak i mozliwosci samorealizacji. Podjecie pracy staje sie
symbolicznym aktem wejécia w dramatyczny $wiat relacji, w ktérym kazde spotkanie ma potencjat
zmiany. Pokazuje, Ze praca nie jest tylko technicznym wykonywaniem zadad, lecz aktem
relacyjnym, w ktérym nastepuje konfrontacja z Innosciag — drugim czlowiekiem, a takze réznymi
aspektami samego siebie.

W trzecim rozdziale — O spotkaniach — skupia sie na istocie dramatu, ktérym jest spotkanie.
Dlatego, w $lad za J6zefem Tischnerem analizuje rézne formy interakcji — od spotkania z Innym,
przez spotkanie z pigknem, po konfrontacje z klamstwem i zlem. Kazdy z tych aspektéw moze
stanowi¢ integralng cze$¢ do$wiadczenia pracy ustugowej. Praca nie jest bowiem wylacznie
wymiang ekonomiczng, lecz takze okazja do konfrontacji z wieloma wymiarami ludzkiego
doswiadczenia, ktére ksztaltujg zar6wno jednostke, jak i wspélnote. Praca staje sie przestrzenig
do$wiadczania i refleksji nad natura relacji miedzyludzkich oraz wartosci, jakie za nimi stoja.
Czwarty rozdzial — O pracy — po$wieca refleksji nad fenomenem pracy jako jednym z
fundamentalnych aspekt6éw ludzkiej egzystencji. Praca ukazuje sie przede wszystkim w kontekscie



dialogicznym i relacyjnym. Jest tq tworczg aktywnoscia cztowieka, ktéra w istotny sposGb wplywa
na sens jego egzystencji. Powinna by¢ traktowana jako przestrzeri realizacji warto$ci
humanistycznych, takich jak solidarno$¢, empatia oraz odpowiedzialnos¢ spoteczna.

Praca, ktéra wypelnia te postulaty, staje sie przestrzenia dla pelnego rozwoju czlowieka i
budowania zdrowych relacji spotecznych, co jest niezbedne dla dobrobytu (byciu w dobru) zaréwno
jednostki, jak i calej wspdlnoty. Chodzi réwniez etyczny wymiar pracy: w jaki spos6b praca, ktéra
respektuje godnos¢ ludzka, przyczynia sig do rozwoju spotecznego, a praca, ktéra te godnos¢
narusza, prowadzi do alienacji i wykluczenia?

W pigtym rozdziale — O fenomenie Pracy Ustugowej — skupia sie na szczeg6lnym przypadku pracy
— Pracy Ustugowej, ktdrej specyfika wyraznie odréznia ja od pracy przemystowej, czy pracy w
sektorze rolniczym. Poddaje analizie zaréwno wymiar ekonomiczny Pracy Ustugowej, jak i jej
antropologiczng proweniencje, co ostatecznie pozwolito mi wyprowadzi¢ i zdefiniowaé termin
Pracy Ustugowej w kontekscie filozofii dramatu Jézefa Tischnera. Praca Ustugowa jest takg forma
interakcji miedzyludzkch, ktéra wplywa na samo$wiadomo$é aksjologiczng zaréwno pracownika
(ustugodawcy), jak i klienta (ushugobiorcy).

W szostym rozdziale — Technologizacja cyfrowa warsziatu Pracy Ustugowej — koncentruje sie na
wspotczesnych  przeksztalceniach warsztatu pracy ustugowej. W oparciu o wykladnie
Tischnerowska analizuje wplyw cyfryzacji, robotyzacji oraz wykorzystania sztucznej inteligencji w
akcie $wiadczenia pracy ustugowej. Narzedzia techniki mogq zarowno wspiera¢, jak i ogranicza¢
humanistyczny wymiar pracy. Ukazuje, jak technologie powinny pomagac¢ czlowiekowi poprzez
powigkszanie przestrzeni do autentycznego spotkania, a nie zastepowaé go w do$wiadczaniu
spotkania z drugim czlowiekiem. Technologia, zgodnie z rozumieniem J6zefa Tischnera, ma by¢
narzedziem w rekach czlowieka, stuzacym poglebianiu relacji i realizacji wartosci
humanistycznych, a nie dehumanizacji tychze relacji.

W konkluzji rozprawy Autor pisze: Praca Ustugowa, w ktdrej centrum pozostaje czlowiek, Jjego
potrzeby i relacje, moze sta¢ sie nie tylko 7rédiem utrzymania, ale takze przestrzeniq petnq sensu,
wspierajqcq rozwdj jednostki oraz wspélnoty.

Najwazniejsza warto$cia rozprawy jest wiasnie zastosowanie kategorii zaczerpnietych z
Tischnerowskiej mysli o pracy do nowego, wspotczesnego pola: technologii cyfrowych i
powigzanych z nimi nowych pél i form ludzkiej aktywnosci. Z tego wzgledu rozprawa Pawla
Nowaka zashugiwalaby na publikacje — albo w catosci, albo w postaci serii artykutow.

Rozprawa jest napisana sprawnie. Analizy sa doktadne i wyczerpujgce. Zawieraja stosunkowo wiele
obszernych, ale uzasadnionych cytowan, co dobrze komponuje sie z przedstawianymi tezami.
Skutkiem jest jednak stosunkowo znaczna objetos¢ rozprawy.

Krytycznie trzeba zauwazy¢, ze skrétowos¢ tytuléw rozdziatéw sprawia, ze s one bardziej og6lne
od tytulu catej rozprawy. Nie uwazam tego jednak za istotny problem, ale za skutek przyjetej
konwencji. Tytuly rozdzialéw zebrane razem streszczajq mianowicie caty koncept Tischnerowski,
ktéremu po$wiecona jest rozprawa — a takze koncept samej tej rozprawy.

Podsumowujac stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr. inz. Pawla Nowaka spelnia z naddatkiem
wymogi stawiane tego rodzaju pracom naukowym i wnioskuje o dopuszczenie jej do dalszych
etapow przewodu doktorskiego. )
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