Zalgcznik nr 62 do uchwaly Nr 46 Senatu UMK z dnia 24 czerwca 2025 r.

Program studiow
Czes¢ A) programu studiow
Efekty uczenia sie¢

Wydzial prowadzacy studia: Wydzial Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania
Kierunek na ktérym sa prowadzone studia: zarzadzanie
Poziom studiéw: studia drugiego stopnia
Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: poziom 7
Profil studiow: ogolnoakademicki
Tytul zawodowy uzyskiwany przez absolwenta: magister
Przyporzadkowanie kierunku do dyscypliny naukowej lub Dyscypliny:
artystycznej (dyscyplin), do ktérych odnosza si¢ efekty uczenia - nauki o zarzadzaniu i jakoSci (94%)
sie: - ekonomia i finanse (6%0)
Dyscyplina wiodaca: nauki o zarzadzaniu i
jakosci
Symbol Po ukonczeniu studiéw absolwent osiaga nastepujace efekty uczenia si¢:

WIEDZA (absolwent zna i rozumie)

K_WO01 | w poglebionym stopniu charakter i historyczng ewolucje nauk o zarzadzaniu oraz ich miejsce w
systemie nauk spotecznych

K_W02 ztozone procesy gospodarcze i spoteczne zachodzace w instytucjach i ich otoczeniu, takze globalnym,
oraz ich zrodta, wzajemne zalezno$ci i dlugofalowe konsekwencje (nastgpstwa) z punktu widzenia
wlasciwego dla nauk o zarzadzaniu

K_WO03 | w poglebionym stopniu, relacje instytucji z ich interesariuszami (wewnetrznymi, zewngtrznymi) oraz
zasady ich ksztaltowania adekwatnego zarowno do norm etycznych i zasad spotecznej
odpowiedzialnosci, jak i do celéw rozwojowych instytucji, z punktu widzenia wlasciwego dla nauk o
zarzadzaniu,

K_ W04 | w sposéb poglebiony wybrane metody i narzedzia pozyskiwania danych, opisu, modelowania oraz
identyfikowania prawidlowosci rzadzacych procesami gospodarczymi

K_WO05 | w poglebionym stopniu, wybrane systemy norm i regul prawnych, organizacyjnych, zawodowych i
etycznych wraz z ich prawidlowo$ciami, natura, zrédtami, zmianami i sposobami dzialania, z punktu
widzenia wlagciwego dla nauk o zarzadzaniu

K_W06 | w poglebionym stopniu wiedz¢ o zachowaniach ludzi w organizacji na poziomie indywidualnym
grupowym i instytucjonalnym

K_W07 zasady i metody racjonalizacji decyzji, w tym szczegélnie dotyczacych decyzji strategicznych, z punktu
widzenia wlagciwego dla nauk o zarzadzaniu

K_W08 ztozone procesy zarzadzania i wdrazania zmian dotyczace poszczegolnych zasoboéw i sfer
funkcjonowania instytucji

K_W09 zasady zarzadzania zasobami wiasnosci intelektualnej oraz pojecia i zasady z zakresu ochrony
wlasnoéci przemystowej i prawa autorskiego

K_W10 zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej przedsigbiorczo$ci wykorzystujacej wiedze z zakresu
nauk o zarzadzaniu

UMIEJETNOSCI (absolwent potrafi)

K_U01 prognozowa¢, identyfikowa¢ i analizowaé zlozone problemy jakie wigza si¢ z praktyka
funkcjonowania i rozwoju instytucji wykorzystujac wiedze teoretyczng i formutujac wiasne opinie




K_U02 projektowac przedsiewzigcia wigzace si¢ z rozwigzywaniem ztozonych probleméw funkcjonowania
instytucji oraz kierowac realizacja takich przedsigwzie¢

K_U03 analizowa¢ przyczyny i przebieg ztozonych proceséw i zjawisk spotecznych, formutowaé wilasne
opinie na ten temat oraz stawia¢ proste hipotezy badawcze i je weryfikowac

K_U04 sprawnie stosowa¢ nowoczesne i zaawansowane metody i techniki zarzadzania w prognozowaniu i
projektowaniu ztozonych proceséw gospodarczych

K_U05 praktycznie wykorzystywa¢ zdobyta wiedze w roznych zakresach oraz formach i krytycznie
analizowa¢ skuteczno$¢ i przydatnos¢ tej wiedzy

K_U06 samodzielnie proponowac rozwigzania zlozonych i nietypowych problemow z zakresu zarzgdzania i
wdraza¢ innowacyjne rozwigzania

K_Uo07 sprawnie postugiwac si¢ systemami normatywnymi oraz normami i regutami (prawnymi, zawodowymi
1 etycznymi) w celu rozwigzania konkretnego zadania z zakresu zarzadzania

K_U08 kreowac¢ nowe przedsiewzigcia biznesowe, takze w przestrzeni rynkow globalnych, trafnie okres$lajac
ich cel, ryzyko i przebieg procesow realizacyjnych

K_U09 zrozumie¢ i analizowaé zjawiska gospodarcze, w stopniu rozszerzonym o umiejetno$¢ poglebionej
teoretycznie ich oceny, z zastosowaniem metody badawczej

K_U10 w poglebionym stopniu przygotowywaé prace pisemne i wystgpienia publiczne, a takze prowadzi¢
debate w zakresie wlasciwym dla praktyki biznesu

K_Ul1l potrafi postugiwac si¢ specjalistycznym jezykiem angielskim na poziomie B2+ w zakresie zarzadzania

K_U12 wykorzystywac w pracy zaawansowane techniki informacyjno — komunikacyjne

K_U13 skutecznie komunikowac si¢ w srodowisku biznesu; a takze, budowac pozytywny klimat organizacyjny
(i zaufanie) w zespotach, w ktorych uczestniczy, szczegdlnie w tych, ktorymi kieruje

K_Ul4 tworczo uczestniczy¢ w pracach zespotowych, szczegolnie w roli ich lidera (kierownika)

K_U15 samodzielnie planowa¢ i rozwija¢ swojg wiedzg¢ i umiejetnosci oraz inspirowac i ukierunkowywac
innych w tym zakresie

KOMPETENCJE SPOLECZNE (absolwent jest gotéw do)

K_KO01 samodzielnego kreowania i stosowania instrumentéw zdobywania informacji i wiedzy niezbednych do
funkcjonowania instytucji w globalnym s$rodowisku, krytycznej oceny odbieranych tresci oraz
uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych

K_K02 odpowiedniego okreslenia priorytetow stuzacych realizacji okre$lonych przez siebie Iub innych
przedsiewzigc, ze szczegdlnym uwzglednieniem wypetniania zobowigzan spotecznych, inspirowania i
organizowania dziatalnos$ci na rzecz §rodowiska spolecznego oraz inicjonowania dziatania na rzecz
interesu publicznego

K_KO03 odpowiedniego wykonywania zawodu, rozwijania jego dorobku, podtrzymywania etosu oraz
przestrzegania zasad etyki zawodowej

K_K04 myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy




Opisprocesuprowadzgcegodouzyskaniaefektow uczeniasie

Czes¢é B) programu studiow

Wydzial realizujacy ksztalcenie:

Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania

Kierunek na ktérym sa prowadzone studia: zarzadzanie

Poziom studiéw studia drugiego stopnia
Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: poziom 7

Profil studiow: ogolnoakademicki

Przyporzadkowanie kierunku do dyscypliny naukowej lub artystycznej
(dyscyplin), do ktéorych odnoszg sie efekty uczenia si¢:

Dyscypliny: Nauki o zarzadzaniu i jakos$ci (94%), ekonomia i finanse (6%)
Dyscyplina wiodaca: Nauki o zarzadzaniu i jako$ci

Forma studiow:

studia niestacjonarne

Liczba semestrow:

4

Liczba punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiow na danym poziomie:

120

Laczna liczba godzin dydaktycznych:

480 oraz zajecia ogdlnouczelniane z dziedziny nauk humanistycznych

Tytul zawodowy nadawany absolwentom:

magister

Wskazanie zwigzku programu studiow z misja i strategia UMK:

Program studiow II stopnia kierunku zarzadzanie realizuje zar6wno Misje, jak 1 Strategie
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, zapewniajagc warunki ksztalcenia na
najwyzszym poziomie. Dyscyplina wiodaca, do ktorej przypisany jest kierunek posiada
kategoriec naukowa A, a przedmioty prowadzone sg przez nauczycieli akademickich,
ktorych prowadzone badania naukowe i ich wyniki maja bezposredni wptyw na tresci
merytoryczne programu. Studia na kierunku w sposdb kompleksowy przygotowuja do
rozwoju naukowego na studiach trzeciego stopnia (w szkole doktorskiej). W procesie
ksztalcenia na kierunku biorg czynny udzial takze przedstawiciele otoczenia
gospodarczego, co ma bezposredni wptyw na powigzanie tresci ksztalcenia z biezacymi
potrzebami i wyzwaniami wspotczesnego rynku pracy. W realizacji programu ksztalcenia
bardzo duzy nacisk potozony jest na ksztaltowanie kompetencji spotecznych absolwentow,
odpowiedzialnych za $rodowisko 1 jego zrownowazony rozwdj, spolecznie
zaangazowanych, przedsigbiorczych, otwartych oraz uwrazliwionych na réznorodnos¢.
Zajecia dydaktyczne prowadzone sg przy wykorzystaniu nowoczesnego oprogramowania
oraz technologii. W celu zapewnienia interdyscyplinarno$ci ksztatcenia studenci podczas
dwuletniego cyklu realizujg przedmioty z dziedziny nauk humanistycznych, rowniez w
jezyku obcym. W ramach kierunku oferowana jest takze Sciezka ksztalcenia w jezyku
wyktadowym angielskim, a jej studenci majg mozliwos¢ uczestnictwa w programie studiow
dwudyplomowych w ramach umowy partnerskiej z Uniwersytetem w Angers (Francja) co
stvarza im szanse zaré6wno rozwoju naukowego jak i pracy w Srodowisku
miedzynarodowym.




Przedmioty/grupy wraz z zakladanymi efektami uczenia si¢

Grupy Przedmiot Zakladane efekty uczenia si¢ (student) Formy i metody ksztalcenia Sposoby weryfikacji i oceny

przedmiotow zapewniajace osiagniecie efektow uczenia sie osiggnietych
efektéw uczenia si¢ przez studenta

Grupa Business English Semestr | Metody eksponujace (drama, Zaliczenie na ocen¢/Egzamin

przedmiotow for Management UO01:potrafi komunikowa¢ si¢ z réznymi grupami inscenizacja, pokaz, symulacja).

odbiorcow uzywajac jezyka angielskiego ogélnego w
konteks$cie zarzadzania. (K_U11)

U02: potrafi przygotowywac i wyglasza¢ wystapienia
w debatach na tematy dot. zarzadzania, postugujac si¢
og6lnym jezykiem angielskim na poziomie B2+.
(K_U10)

U03: posiada umiejetnos¢ postugiwania si¢ jezykiem
angielskim w mowie i na pi$mie na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia
Jezykowego w obszarze zarzadzania. (K_Ul1)
Semestr |1

UO01: posiada kompetencje jezykowe umozliwiajace
skuteczng komunikacje w jezyku angielskim na tematy
ogo6lne oraz specjalistyczne zwigzane z dziedzing
zarzadzania, dostosowujac sie do zréznicowanych grup
odbiorcow. (K _U11)

U02: wykazuje umiejetnos¢ skutecznego prowadzenia
debaty dotyczacej zagadnien z obszaru zarzadzania z
wykorzystaniem terminologii specjalistycznej.
(K_U010)

UO03: posiada kompetencje jezykowe umozliwiajace
zaawansowana komunikacje w jezyku angielskim, w
tym potrafi sprawnie formulowa¢ wypowiedzi ustne
oraz pisemne na poziomie B2+ Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego, zwtaszcza w
obszarze zarzadzania. (K Ul1)

Metody podajace (opis,
opowiadanie, pogadanka).
Metody poszukujace
(¢wiczeniowa, gietda pomystow,
oxfordzka, projektu).

Metody dydaktyczne w
ksztatceniu online (metody
ewaluacyjne)

Zajecia z dziedziny W zaleznosci od wybranych przedmiotow
nauk

humanistycznych

Zajecia z dziedziny W zaleznosci od wybranych przedmiotow
nauk

humanistycznych
(W jez. angielskim -
na studiach
stacjonarnych)

BHP

Test na platformie Moodle




Grupa
przedmiotéw z
zakresu tresci
podstawowych

Wspolczesne
koncepcje
zarzadzania

W1: zna, rozumie i rozpatruje w ramach réznych
koncepcji zarzadzania ztozone procesy gospodarcze i
spoteczne zachodzace w organizacjach - K_W02.
W2: zna i rozumie zasady oraz metody racjonalizacji
decyzji z perspektywy réznych koncepcji zarzadzania
- K_W07.

W3: zna, rozumie i rozpatruje procesy zarzadzania
oraz potrzeby wdrazania zmian dotyczace
poszczegblnych zasobow i sfer funkcjonowania
organizacji z perspektywy réznych koncepcji
zarzadzania - K_WO08.

Ul:potrafi projektowaé rozwigzania dla ztozonych
problemoéow funkcjonowania organizacji wykorzystujac
zasady konkretnych koncepcji zarzadzania - K_UO02.
U2: potrafi stosowaé nowoczesne metody i techniki
zarzadzania w projektowaniu ztozonych procesow
gospodarczych w organizacji - K_U04.

Metody dydaktyczne podajace:
wyktad informacyjny
(konwencjonalny), wyktad
konwersatoryjny, wyktad
problemowy, pogadanka.
Metody dydaktyczne
poszukujace: klasyczna metoda
problemowa, studium przypadku

Egzamin

Prawo gospodarcze

W1: zna podstawowe instytucje zwigzane z
dziatalno$cia gospodarcza K W05,

W2: zna formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
K_W10

W3: zna w ogo6lnych zarysach ustroj spotek
handlowych K_W05

Ul: postuguje si¢ w pracy normami prawnymi
zwiagzanymi z dzialalno$cig gospodarcza K U07

U2: wykorzystuje znajomos¢ instytucji dotyczacych
przedsigbiorcéw w praktyce przy rozwiazywaniu
problemow K_UO05

K1: dazy do poglebiania znajomosci regulacji
prawnych zwigzanych z dziatalno$cig przedsigbiorcow
K_KO01, K_KO04,

K2: rozwiazuje problemy zwigzane z wykonywaniem
zawodu K K01, K K04,

wyktad informacyjny
(konwencjonalny)
wyktad problemowy

zaliczenie na oceng




Etyka w
zarzadzaniu

W1: odtwarza zapamigtane informacje z zakresu
ogoblnej wiedzy o etyce, definiuje podstawowe pojecia
dyscypliny, wymienia glowne dzialy, przywoluje
geneze podstawowej terminologii w etyce, jako
odrebnej dyscyplinie humanistycznej z jej swoistoscia
metodologiczng i problemowa. Prezentuje
podstawowych pojec z zakresu etyki ogolnej 1
stosowanej K_W03.

W2: rozpoznaje etyke jako integralng czes$¢
dziedzictwa filozoficznego, czy szerzej kulturowego.
Orientuje si¢ i potrafi zreferowaé gtowne typy teorii
etycznych, jako narz¢dzi wyznaczania i uzasadniania
postaw moralnych oraz etycznych oraz kamienie
milowe dziedzictwa etycznego w mysli europejskiej -
K_W03.

Wa: rozpoznaje kluczowe elementy relacji ekonomii
do etyki, a zwlaszcza sfery styku racjonalnosci
ekonomicznej oraz racjonalnosci etycznej. Prezentuje
gléwne systemy etyczne znanych z tradycji, teraz jako
racje dla ograniczania perspektywy skuteczno$ci w
dazeniu do maksymalizacji wynikéw ekonomicznych.
Zna zasady spotecznej odpowiedzialnos$ci biznesu.
Rozpoznaje gldwne patologie zycia gospodarczego -
K_W03

Ul:odr6znia trzy poziomy konstruowania racji
dzialania: efektywnos¢, ekonomicznos¢, etycznosc;
$ledzi etyczny wymiar dziatalno$ci zorganizowanej
(kooperacja, konkurencja), rozpoznaje i reaguje na
wyzwania poznego kapitalizmu — w szczegdlnosci
globalizacji i korporacjonizmu; pozostaje w gotowosci
do reartykulacji i translacji tradycyjnych kodow
etycznych na potrzeby rzeczywistosci poddanej presji
postepu technicznego, w tym informatycznego. Potrafi
zaadoptowac teoretyczng refleksje na temat spotecznej
odpowiedzialno$¢ biznesu (CSR) do wtasnych
projektow biznesowych oraz reagowac na patologie
zycia gospodarczego - K_U01, K_U02, K_UOQ07.
K1:prawidlowo rozpoznaje glowne zagrozenia
naruszen norm etycznych; posiada kompetencje do
trafnych rozstrzygnie¢ dylematow moralnych,
zwigzanych z dziatalno$cig gospodarcza, stanowiaca
element szerszego zbioru relacji
miedzypodmiotowych. Swiadomos¢ ztozonosci
zagadnien etycznych, wielorakos$¢ prob rozwigzywania

Egzamin




moralnych konfliktow przez tradycyjne koncepcje
filozoficzne oraz umiejetnosé ich aplikacji do wyzwan
wspotczesnej praktyki biznesowej ksztaltuje
kompetencje w budowaniu relacji z innymi osobami
oraz doskonali podstawy ksztattowania praca
zespolowej, w celu podnoszenia jej efektywnosci z
zachowaniem poszanowania autonomii cztonkoéw
zespotu jako moralnych podmiotéw - K_KO02 oraz
K_U15.

Zastosowania
statystyki w

W1:stosuje podstawowe metody statystyczne
wspomagajace proces decyzyjny i zarzgdzanie -

Metody dydaktyczne
(prezentacje komputerowe w

Wyktad - zaliczenie na ocene
Cwiczenia - zaliczenie na ocen¢

zarzadzaniu K_ W04 Power Point).
Ul:formutuje i weryfikuje hipotezy badawcze Metody dydaktyczne podajace
dotyczace zjawisk gospodarczych - K_UO03, K_U05, (wyktad informacyjny
K_U09 (konwencjonalny)).
K1:posiada kompetencje w zakresie kreowania i Metody dydaktyczne
stosowania instrumentéw zdobywania informacji i poszukujace (Ewiczeniowa).
wiedzy niezbednych do funkcjonowania instytucji w
globalnym $rodowisku - K_K01
Grupa Seminarium W1: zna i rozumie zasady pisania prac dyplomowych Metody dydaktyczne podajace Zaliczenie/ Egzamin dyplomowy

przedmiotéw z
zakresu tresci
kierunkowych

magisterskie

oraz metody gromadzenia, przetwarzania i analizy
danych niezbednych do jej napisania (K_W04)

Ul: potrafi formutowac¢ problemy i hipotezy badawcze
(K_U01, K_U03)

U2: potrafi studiowa¢ literaturg, dobiera¢ odpowiednie
metody badawcze i tworzy¢ narzedzia badawcze
(K_U02, K_U05)

U3: potrafi stosowa¢ metody gromadzenia,
przetwarzania i analizowania danych, interpretowania
danych, formutowania wnioskoéw dla praktyki
zarzadzania oraz prezentacji wynikéw (K _UO3,
K_U04, K_U06, K_U09, K_U010)

U4: potrafi opracowa¢ kompletng pracg dyplomowsg
(K_U010)

K1: jest gotéw do zdobywania wiedzy, informacji i
danych dotyczacych wnetrza i otoczenia
przedsigbiorstwa/organizacji oraz okreslania na ich
podstawie priorytetow dla jego/jej funkcjonowania i
rozwoju (K_KO01, K_K02)

(pogadanka, wyktad
konwersatoryjny); Metody
dydaktyczne poszukujace
(seminaryjna, studium
przypadku); Metody
dydaktyczne w ksztatceniu
online (metody stuzace
prezentacji tresci, metody
wymiany i dyskusji)




Laboratorium
zarzadzania
strategicznego

Wl:zna i rozumie istot¢ i znaczenie relacji z
interesariuszami organizacji (K_W03).

W2:posiada poglebiong wiedze z zakresu metod
analizy strategicznej (K_WO04; K_W07).

U1: potrafi prognozowa¢ zmiany w otoczeniu
organizacji oraz identyfikowac problemy na poziomie
strategicznym (K_UO01).

U2:potrafi rozwigzywac problemy strategiczne z
wykorzystaniem odpowiednich metod zarzadzania
(K_U04).

K1: jest gotow do samodzielnego pozyskiwania i
krytycznej oceny informacji potrzebnych do
rozwigzania probleméw na poziomie strategicznym
(K_KO01).

Metody dydaktyczne podajace
(pogadanka). Metody
dydaktyczne poszukujace
(projektu, studium przypadku).

Zaliczenie na ocenc

Zarzadzanie W1: zna i rozumie w sposob poglebiony wybrane Metody dydaktyczne podajace: Zaliczenie na ocen¢
procesami metody i narzedzia pozyskiwania danych oraz wyktad informacyjny

identyfikowania i opisywania, a takze modelowania i (konwencjonalny), wyktad

doskonalenia proceséw gospodarczych w organizacji — | konwersatoryjny, wyktad

K_W04. problemowy, pogadanka.

W?2: zna i rozumie zasady oraz metody racjonalizacji Metody dydaktyczne

decyzji z perspektywy koncepcji zarzadzania poszukujace: klasyczna metoda

procesami - K_WO07. problemowa, studium

przypadKu.

Rachunkowo$¢ W1: zna, rozumie i rozpatruje w sposob poglebiony Metody dydaktyczne podajace: Wyktad: Egzamin
zarzadcza wybrane metody i narzedzia rachunkowosci zarzadczej | wyklad informacyjny Cwiczenia - zaliczenie na ocene

w celu identyfikowania zasad rzadzacych procesami
gospodarczymi w organizacjach (K_W04);

Ul: potrafi analizowa¢ problemy wystepujace w
przedsigbiorstwach, wykorzystujac wiedzg
teoretyczna zdobyta na przedmiocie rachunkowos¢
zarzadcza (K_UO1);

K1: jest gotéw do zdobywania wiedzy i stosowania
narzedzi rachunkowosci zarzadczej niezbednych do
funkcjonowania przedsigbiorstwa w globalnym
srodowisku (K K04)

(konwencjonalny), wyktad
problemowy; Metody
dydaktyczne poszukujace:
¢wiczeniowa, klasyczna metoda
problemowa, studium przypadku




Przedsigbiorczosc

W1: rozpoznaje procesy gospodarcze i spoteczne
zachodzace w organizacjach i ich otoczeniu, takze
globalnym - K_W02;

W2: rozumie wzajemne zaleznosci pomiedzy
procesami gospodarczymi i spolecznymi
zachodzacymi w organizacjach i ich otoczeniu -
K_W02;

W3: zna ogblne zasady tworzenia i rozwoju form
indywidualnej przedsiebiorczo$ci wykorzystujac
wiedzg z zakresu nauk o zarzadzaniu - K_W10;

Ul: samodzielnie proponuje rozwigzania konkretnego
problemu i sposoby wdrazania proponowanych
rozwigzan - K_UO0G6;

U2: planuje nowe przedsigwzigcia biznesowe,
okreslajac ich cel, ryzyko i zasoby niezbgdne do ich
realizacji - K_UO08.

Wyktad: informacyjny,
problemowy

Cwiczenia: dyskusja, studium
przypadku.

Egzamin

Psychologia w
zarzadzaniu

W1: zna i opisuje psychologiczne aspekty zarzadzania
zespolem (K_WO06)

W2: zna i opisuje psychologiczne aspekty
podejmowania decyzji (K_WO06);

Ul: potrafi analizowa¢ przyczyny, przebieg i efekty
technik wywierania wptywu spotecznego w
organizacji (K_U03)

U2: potrafi analizowa¢ przyczyny znieksztalcen
procesu podejmowania decyzji w organizacji (K_UQ03)

wyktad konwencjonalny

Zaliczenie na ocen¢

Badania operacyjne

WH1: zna szerokie spektrum matematycznych modeli
decyzyjnych stuzacych poprawie jakos$ci
podejmowanych decyzji zarzadczych szczebla
operacyjnego, taktycznego oraz strategicznego
(K_W04)

W2: umie wybra¢ wlasciwy model decyzyjny
(K_W04)

U1: umie samodzielnie korzysta¢ z metod badan
operacyjnych w podejmowaniu decyzji gospodarczych
(K_U04)

K1: odpowiednio okresla priorytety sluzace realizacji
okreslonych przez siebie i innych probleméw z
zakresu dziatalno$ci operacyjnej (K _K02)

Metody dydaktyczne (wyktad
problemowy, wyktad
informacyjny, ¢wiczenia).
Metody dydaktyczne podajace
(wyktad informacyjny
(konwencjonalny), wyktad
problemowy).

Metody dydaktyczne
poszukujace (¢wiczeniowa,
klasyczna metoda problemowa,
projektu, referatu, studium
przypadku).

Zaliczenie na ocene




Laboratorium
treningu
kierowniczego

U1 - potrafi identyfikowaé, analizowa¢ 1 przewidywaé
oraz rozwigzywac ztozone problemy praktyczne
zarzadzania 1 rozwoju przedsi¢biorstwa: K U01

U2 - potrafi projektowac przedsigwzigcia i
podejmowac decyzje wigzace si¢ z rozwigzywaniem
problemo6w funkcjonowania przedsiebiorstwa: K U02
U3 - potrafi kreatywnie uczestniczy¢ w projektach
zespolowych: K U14

K1 - jest przygotowany do myslenia i dziatania w
sposob przedsigbiorczy: K K04

Symulacje komputerowe
procesow decyzyjnych,
symulacje komputerowe
procesow formutowania strategii
rozwoju przedsigbiorstwa,
symulacje komputerowe
procesow zarzadzania
przedsigbiorstwami w
warunkach wirtualnego
konkurencyjnego rynku, praca
zespotowa,

Zaliczenie na ocenc

Grupa
przedmiotow
specjalno$ciowych
(Event
management i PR)

Komunikacja
spoteczna

W1: zna i rozumie w sposob poglebiony definicje
poje¢ oraz teorie relacji i komunikacji spotecznej w
zakresie zarzadzania eventami (komunikacja,
negocjacje , konflikt, wplyw i teorie wywierania
wplywu spotecznego, modele komunikacji, zasady i
warunki prowadzenia negocjacji);réznice zachowan
jednostek, grup i organizacji w konflikcie oraz
strategie negocjacyjne [K_W02]

W2: zna i rozumie w sposob poglebiony zachowania
komunikacyjne jednostek, grup i organizacji [K_WO03]
W3: zna i rozumie w sposob poglebiony roznice
kulturowe i ich wptyw na proces negocjacji [K_WO06]
W4: zna i rozumie ograniczenia i ryzyka komunikacji
na roznych poziomach organizacji przedsigbiorstw,
panstwa i rodziny [K__WO07]

U1: umie obserwowac i mentalizowac obserwowane
aspekty komunikacji werbalnej i niewerbalnej w
organizacji zdarzen [K_UO01]

U2: umie udzieli¢ informacji zwrotnej, w oparciu o
stawiane hipotezy (umie poda¢ minimum trzy
interpretacje obserwowanych zachowan i doktadnie je
opisywac) [K_U02]

U3: stosuje zasady efektywnej komunikacji:
aktywnego stuchania i otwarto$ci w rozmowie z druga
osoba w sytuacjach niejednoznacznych i nietypowych,
umie regulowac¢ dystans i rozpoznawac¢ granice wlasne
i innych, potrafi werbalnie i niewerbalnie zachgcic¢
rozmowce do kontynuowania rozmowy, umie
przekona¢ rozméwce do zmiany w wybranym
zakresie, potrafi dopasowac¢ komunikat do danego
stanu Ja, potrafi adekwatnie wyraza¢ emocje i mysli w
procesie komunikacyjnym i w procesie rozwigzywania
konfliktow [K U06]

prezentacja, wyktad,
psychodrama, obserwacja
uczestniczgca

Zaliczenie na ocenc




K1: jest gotéw do krytycznej analizy posiadanej z
zakresu komunikacji spotecznej wiedzy i jej
ograniczen, a jednocze$nie posiada postawe "Ja jestem
OK i Ty jestes OK", akceptuje siebie i innych w
procesie komunikacyjnym, co motywuje go dalszego
rozwoju wiedzy i kompetencji [K_KO01]

K2: z szacunkiem i uznaniem odnosi si¢ do innych
0sOb w procesie nawigzywania relacji i rozwigzywania
konfliktow i podejmowania dziatah na rzecz
zroéwnowazonego rozwoju [K K03]

Organizacja i
koordynacja
wydarzen

W1: zna ztozone procesy zarzadzania eventami oraz
wie gdzie nalezy wdrozy¢ zmiany dotyczace
poszczegblnych zasobow (K_WO08)

W?2: zna zasady tworzenia i rozwoju form
indywidualnej przedsigbiorczo$ci w zakresie
stworzenia wlasnej organizacji zajmujacej si¢
organizacjg wydarzen (K_W10)

Ul: potrafi projektowa¢ przedsigwzigcia (sportowe,
kulturalne, naukowe) wiazace si¢ z rozwigzywaniem
ztozonych probleméw powstajacych podczas
wydarzen (K_U02)

U2: potrafi samodzielnie proponowac innowacyjne
rozwiazania ktére mozna wdrozy¢ podczas organizacji
wydarzen (K _06)

K1: jest gotéw do samodzielnego okreslenia
priorytetow zwigzanych z organizacja wydarzen
(K_K02)

Wyktad: metoda podawcza
(wyktad akademicki), metoda
podawczo-aktywizujaca (wyktad
konwersatoryjny, prezentacja
multimedialna), analiza studiow
przypadku

Cwiczenia: analiza studiow

przypadku, projekty

Zaliczenie na ocen¢

Aspekty prawne w
eventach

W1:zna i rozumie systemy norm i regut prawnych
niezbednych do organizacji eventéw (K_WO05)

Ul: potrafi projektowac przedsigwzigcia w oparciu o
aktualne przepisy prawa (K_U02)

U2: potrafi spranie poslugiwac si¢ systemami
normatywnymi (prawnymi) w celu rozwigzania
konkretnego zadania zwigzanego z przeprowadzanym
wydarzeniem (kulturalnym, sportowym, naukowym)
(K_U07)

K1: jest gotéw do odpowiedniego okreslenia
priorytetow tworzenia wydarzen sportowych zgodnie z
aktualnie obowigzujacymi przepisami prawa (K_K02)

Prezentacja multimedialna, case
study, metoda poszukujaca
Metody dydaktyczne
eksponujace: symulacyjna (gier
symulacyjnych)

Metody dydaktyczne podajace:
opis, wyktad konwersatoryjny,
Metody dydaktyczne
poszukujace: ¢wiczeniowa,
doswiadczen, gietda pomystow,
klasyczna metoda problemowa,
obserwacji, projektu, studium
przypadku, SWOT

Zaliczenie na ocen¢




Wydarzenia

W1 - Zna i rozumie w poglebionym stopniu

Wyktad: wyktad informacyjny

Zaliczenie na oceng

korporacyjne podstawowe zagadnienia zwigzane z organizacja (konwencjonalny), wyktad
wydarzen dla klienta korporacyjnego K W03 konwersatoryjny Cwiczenia:
W?2 Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu pojgcia studium przypadku, pogadanka
z zakresu obstugi wydarzen oraz klienta Dodatkowo pogadanka, studium
korporacyjnego K_W03 przypadku (case study), gielda
U2- potrafi planowac i organizowaé pracg — pomystow, dyskusja.
indywidualnie i w zespole K_U02
K1 - Jest gotow do kierowania podlegtym zespotem,
inspirowania dziatan i przyjmowania
odpowiedzialno$ci za podejmowane dziatania K K04
Budowanie W1: wyjasnia oddziatywanie r6znych czynnikow na Pogadanka, praca z tekstem, Zaliczenie na oceng
zespolow efektywno$¢ pracy zespotowej (K_WO06). dyskusja, analiza przypadkow,
Ul: prawidtowo stosuje zasady budowania zespotu w gry dydaktyczne, ¢wiczenia
praktyce (K_UO05). aktywizujace, praca w
U2: przeprowadza ¢wiczenia budujace pozytywne zespotach. Metody poszukujace:
relacje (zaufanie) w zespole (K_U13) ¢wiczeniowa, gietda pomystow,
U3: kieruje praca zespotowa przewodzac zespotowi w projektu.
realizacji wybranego celu (K_U14).
K1: wykazuje si¢ kompetencjami odpowiedniego i
etycznego wykonywania funkcji lidera zespotu
(K_K03)
Budzetowanie WH1: zna i rozumie zasady przygotowania, realizacji i Metody eksponujace - pokaz Egzamin
wydarzen i oceny procesow budzetowania wydarzen i kampanii Metody podajace - wyktad
kampanii PR PR (K_W08) informacyjny (konwencjonalny),
Ul: potrafi projektowac oraz realizowac procesy wyktad konwersatoryjny,
budzetowania wydarzen i kampanii PR, a takze wyktad problemowy,
ocenia¢ ich rezultaty (K_U02) Metody poszukujace -
K1: jest przygotowany do tworzenia warunkow ¢wiczeniowa, studium
wspotpracy i jej realizacji w zakresie budzetowania przypadku
wydarzen i kampanii PR (K K04)
Zarzadzanie W1: Zna i rozumie procesy zachodzace w organizacji Wyktad, symulacja, Zaliczenie na ocen¢
kryzysem dotknietej kryzysem wizerunkowym (K_W02) konwersatorium, gietda
medialnym W2: Zna i rozumie relacje zachodzgce miedzy pomystow, studium przypadku

organizacjg dotknietg kryzysem wizerunkowym a
interesariuszami zewngtrznymi i wewnetrznymi
(K_W03)

W2: Zna i rozumie instrumenty radzenia sobie z
kryzysami wizerunkowymi (K_W08)

Ul: Potrafi projektowac instrumenty zapobiegajace
powstawaniu sytuacji kryzysowych w organizacji oraz
stosowac instrumenty doraznego radzenia sobie z
kryzysami wizerunkowymi (K_U02)

U2: Potrafi wdraza¢ instrumenty zapobiegajace




powstawaniu sytuacji kryzysowych w organizacji oraz
stosowac¢ instrumenty doraznego radzenia sobie z
kryzysami wizerunkowymi oraz wycigga¢ wnioski z
podjetych dziatan (K _UO05)

U3: Potrafi wykorzystywa¢ narzedzia informacyjno-
komunikacyjne do rozwigzywania kryzysow
wizerunkowych w organizacji (K_U12)

U4: Potrafi uczestniczy¢ w pracach sztabu
kryzysowego w organizacji i kierowac jego praca
(K_U14)

K1: Jest gotow do odpowiedniego okreslania
priorytetow w dziataniach informacyjno-
komunikacyjnych w ramach rozwigzywania sytuacji
kryzysowych w organizacji (K_K02)

K2: Jest gotéw do odpowiedniego wykonywania
zawodu oraz przestrzegania etyki zawodowej
rzecznika prasowego organizacji (K_K03)

Zarzadzanie W1: zna i rozumie procesy i zaleznosci zachodzace w wyktad problemowy, dyskusja, wyktad - egzamin
wydarzeniami ramach organizacji wydarzen (K_W02), prezentacja multimedialna, ¢wiczenia - zaliczenie na ocene
W?2: zna i rozumie zasady i metody racjonalizacji rozwigzywanie studiow
decyzji w obszarze organizacji przedsiewzieé przypadku, realizacja projektu
(sportowych, turystycznych, biznesowych) (K_W07); Metody dydaktyczne
U1: Potrafi kierowa¢ przedsiewzigciami (K_U02), poszukujace: ¢wiczeniowa
U2: Potrafi zaplanowac i tworzy¢ nowe wydarzeniana | - gietda pomystow
rynku lokalnym i krajowym, trafnie okreslajac ich cel i | - obserwacji
przebieg procesow realizacyjnych (K_UO0S); - studium przypadku
K1: jest gotéw do odpowiedniego okreslania - SWOT
priorytetow realizacji zadan, w tym jest przygotowany
do organizowania dziatalno$ci na rzecz srodowiska
spotecznego (K K02)
Wspdtczesny PR W1: Opisuje funkcjonowanie rynku oraz wptyw Wyktad: wyktad wykltad - egzamin

dziatan wizerunkowych i tworzonych relacji na
ksztattowanie struktur rynkowych. (KW _03),

W2: Identyfikuje powigzania gospodarcze oraz
wzajemne relacje pomiedzy organizacjami w roznych
obszarach ekonomicznych. (KW _02);

Ul: Identyfikuje powigzania gospodarcze oraz
wzajemne relacje przy pomocy public relations
pomiedzy organizacjami w r6znych obszarach
ekonomicznych. (KU_03);

U2: Ma umigjetno$¢ przygotowywania pisemnych
komunikatow oraz ustnych wystapien dotyczacych
wyjasnienia dzialan realizowanych przez podmioty
gospodarcze.(KU 10), U3: Potrafi pracowaé w grupie

konwersatoryjny; Cwiczenia:
dyskusja moderowana,
rozwigzywanie, zadan, analiza
studium przypadku, praca w
zespotach, przygotowanie
prezentacji.

¢wiczenia - zaliczenie na ocen¢




przyjmujac w niej rozne role oraz odpowiedzialnos$¢ za
powierzone zadania (KU_14);

K1: Prezentuje aktywng i tworczg postawe w
formutowaniu rozstrzygnig¢ problemu z
uwzglednieniem wielokierunkowych skutkdéw
gospodarczych i spotecznych.(KK 01);

Psychologia w
marketingu

W1: zna i rozumie w sposob poglebiony definicje
poje¢ oraz teorie procesow psychologicznych w
marketingu w zakresie zarzadzania oraz ich miejsce w
systemie nauk spotecznych [K WO01]

W2: zna i rozumie w sposob poglebiony zachowania
konsumpcyjne jednostek, grup i organizacji iich
wzajemne sprzezenia [K_WO03]

W4 zna i rozumie ograniczenia i ryzyka stosowania
metod wywierania wptywu i manipulacji w
zarzadzaniu marketingiem na réznych poziomach
organizacji przedsigbiorstw, panstwa i rodziny
[K_W05]

W3: rozumie w sposob poglebiony wybrane
psychologiczne metody i narzedzia pozyskiwania
danych, opisu, modelowania oraz identyfikowania
prawidtowosci rzadzacych procesami marketingowymi
K_W04

U1: umie obserwowac i mentalizowa¢ obserwowane
aspekty procesow psychologicznych w procesach
zarzadzania marketingiem [K_UO1]

U2: potrafi projektowac proces promocji i sprzedazy
produktu uwzgledniajac ztozono$¢ problemow
funkcjonowania organizacji i jednostki oraz kierowaé
realizacja takich przedsiewzie¢ [K_U02]

U3: stosuje zasady etycznego komunikowania si¢ w
realizacji celow organizacji nie naruszajac praw
konsumenta [K_UO07]

K 1: jest gotow do okreslania celéw i usuwania
przeszkod w ich realizacji na roznych poziomach
K_K04

Psychodrama, wyktad
konwersatoryjny, dyskusja,
obserwacja, SWOT

wyktad - egzamin
¢wiczenia - zaliczenie na oceng

Event marketing

W1 - Zna i rozumie w pogltebionym stopniu
podstawowe zagadnienia z zakresu wykorzystywania
nowych technologii w organizacji wydarzen K W02
W?2 - Zna ogo6lne zasady tworzenia i rozwoju form
indywidualnej przedsi¢cbiorczosci, z uwzglednieniem
specyfiki firm technologicznych dostarczajacych
rozwigzania do realizacji eventow K W02

Ul — Potrafi sprawnie stosowa¢ metody, nowoczesne

Wyktad: wyktad informacyjny
(konwencjonalny), wyktad
konwersatoryjny Cwiczenia:
studium przypadku, pogadanka
Dodatkowo pogadanka, studium
przypadku (case study), gielda
pomystow, dyskusja.

wyktad - zaliczenie na oceng
¢wiczenia - zaliczenie na oceng




technologie w pracy event managera K_U04
K1 - Jest gotow do myslenia i dzialania w sposob
przedsiebiorczy K K04

Warsztaty
organizacji eventow

W1: zna i rozumie zlozone procesy zarzadzania i
wdrazania zmian koniecznych podczas organizacji
imprez (K_WO08); Ul: potrafi projektowa¢ wydarzenia,
na ktore sktadaja si¢ ztozone zadania (K_U02),

U2: potrafi sprawnie stosowaé nowoczesne i
zaawansowane techniki pracy grupowej podczas
tworzenia i zarzadzania przedsiewzieciami (K _U04,
K_U12),

U3: potrafi tworzy¢ nowe przedsigwziecia
dostosowane do konkretnego odbiorcy (K_UO08);

K1: jest gotow do samodzielnego rozwigzywania
problemow, ktore moga zdarzy¢ si¢ podczas
organizacji wydarzenia (K_KO01),

K2: jest gotéw do prawidtowego okreslania
priorytetow stuzacych do realizacji zaprojektowanych
przez siebie wydarzen i przypisanych nim zadan
(K_K02)

analiza studium przypadku,
projekt, prezentacja
multimedialna, dyskusja, praca
grupowa, metoda: ¢wiczeniowa,
doswiadczen, - gielda
pomystow, obserwacji, projektu,
referatu, SWOT

¢wiczenia - zaliczenie na ocen¢

Grupa
przedmiotow
specjalno$ciowych
(Informatyka w
biznesie)

Bazy danych

WH1: zna i rozumie relacyjny model danych (K_W04)
W2: zna metody i narzedzia tworzenia i wykorzystania
relacyjnych baz danych (K_W04)

Ul: potrafi zaprojektowac baz¢ danych spetniajaca
okreslone wymagania i potrzeby informacyjne
(K_U06, KU12)

U2: potrafi wyszuka¢ w bazie danych potrzebne
informacje (K_UO06)

U3: potrafi manipulowa¢ danymi w bazie (K _U06)
U4: potrafi stworzy¢ interfejs uzytkownika bazy
danych (K_U06, K_U12)

K1: posiada kompetencje w zakresie tworzenia
aplikacji bazodanowych wspomagajacych
funkcjonowanie przedsigbiorstwa (K K01, K_K04)

Metody dydaktyczne
eksponujace:

- pokaz,

Metody dydaktyczne podajace:
- wyktad informacyjny
(konwencjonalny)

Metody dydaktyczne
poszukujace:

- laboratoryjna,

- projektu

wyktad - zaliczenie na oceng
¢wiczenia - zaliczenie na oceng




Tworzenie aplikacji
internetowych

W1: posiada wiedze dotyczacg budowy i dziatania
stron www oraz aplikacji internetowych (K_W04)
W?2: identyfikuje podstawowe technologie tworzenia
aplikacji internetowych (K_W04)

U1: potrafi zaprojektowac i stworzy¢ aplikacje
internetowa, spetniajaca okreslone zatozenia i cele
(K_U04, K_U06, K_U12)

Metody dydaktyczne podajace:
- opis

- opowiadanie

- pogadanka

- tekst programowany

- wyktad informacyjny
(konwencjonalny)

wyktad - zaliczenie na oceng
¢wiczenia - zaliczenie na oceng

U2: umie stosowa¢ wybrane narzedzia - wyktad konwersatoryjny
programistyczne stuzace do tworzenia aplikacji - wyktad problemowy,
internetowych (K_U04, K_U12) Metody dydaktyczne
K1: potrafi analizowa¢ potrzeby biznesowe i poszukujace: - ¢wiczeniowa
realizowac je, wdrazajac odpowiednie rozwigzania - gietda pomystow
programistyczne (K_KO01, K_K04) - klasyczna metoda problemowa
K2: jest gotow do poszerzania swoich kompetencji w - laboratoryjna
zakresie tworzenia aplikacji internetowych (K_KO01) - projektu
- referatu
Woprowadzenie do W1: posiada wiedzg o programowaniu, zna: zasady Metody dydaktyczne: Zaliczenie na ocene
jezykow programowania strukturalnego, konstrukcje - pokaz
skryptowych programistyczne, typy danych (K_W08) - ¢wiczeniowa
Python i R Ul: potrafi napisa¢ poprawny kod programistyczny - pogadanka

(K_U04)

U2: umie przetwarza¢ dane, w szczego6lnosci
dokonywac ich transformacji celem przeprowadzenia
analizy matematyczno-statystycznej (K_UO04)

K1: Absolwent potrafi analizowaé problemy i wdrazaé
optymalne rozwigzania programistyczne (K _KO04)
K2: Absolwent jest gotow do zasiggania opinii
eksperckich i poszerzania swoich kompetencji
(K_K01)

- klasyczna metoda problemowa

Ustugi internetowe i
cloud computing

W1: posiada wiedzg dotyczace ustug sieciowych oraz
Cloud Computingu (K_W04)

W2: posiada wiedze jak zapewni¢ bezpieczenstwo i
jakos$¢ ustug (K. WO08)

W3: posiada wiedzg dotyczacg analizy biznesowej
chmury (K_W08, K_W10)

W4: zna przyktady darmowych aplikacji dostepnych w
chmurze (K_W08, K_W10)

Ul: potrafi przygotowac aplikacj¢ internetowg i ushuge
REST w technologiach Microsoft (K_U04)

U2: potrafi obstugiwa¢ chmurg SaaS na przyktadzie
MS Office 365 (K_U08, K_U12)

U3: potrafi uruchomi¢ prostg ustuge (serwer WWW) w
chmurze na przyktadzie Exea Data center Lub MS

Metody dydaktyczne:

wyktad + tworzenie kodu krok-
po-kroku + obstuga chmury
SaaS + zaktadanie i obsluga
chmury laaS

Metody dydaktyczne podajace:
- opis

- wyktad informacyjny
(konwencjonalny)

- wyktad konwersatoryjny

- wyktad problemowy

Metody dydaktyczne
poszukujace:

wyktad - zaliczenie na oceng,
¢wiczenia - zaliczenie na ocen¢




Azure (K_U08, K_U12)

K1: zdaje sobie sprawe¢ z odpowiedzialno$ci
programisty przed klientem (K_K03)

K2: zdaje sobie sprawg z problemow z

bezpieczenstwem zwigzanym z uzytkowaniem chmur
obliczeniowych (K_KO01)

- laboratoryjna
- studium przypadku

Oprogramowanie
Open Source w
analizie danych

W1: zna metody ilo§ciowe oraz narzedzia badawcze,
ktére mozna zastosowac przy wykorzystaniu
oprogramowania Open Source (K_W08).

W2: Zna zasady przeprowadzania badan z
wykorzystaniem narzedzi badawczych dostepnych w
oprogramowaniu Open Source (K_W08).

W3: Zna metody i techniki pozyskiwania danych
niezbednych do przeprowadzenia badan zjawisk
ekonomicznych (K_W08).

Ul: Potrafi diagnozowac¢ i modelowac¢ zjawiska
ekonomiczne (K_U04).

U2: posiada kompetencje w zakresie
komunikatywnego formulowania i przekazywania
swych mysli, opinii 1 wszelkich informacji (K_U10).
K1: rozumie znaczenie korzystania z wiarygodnych,
kompletnych danych statystycznych. Samodzielnie i
efektywnie pracuje z duza iloscig danych.
Przeprowadza analizy i wyciaga wnioski postugujac
sie zasadami logiki (K K02).

Metody dydaktyczne: ¢wiczenia,
pogadanka, praca w grupach,
wykorzystanie narzedzia do
przeprowadzania analiz
biznesowych, np. KNIME,
rozwigzywanie zadan

wyktad - egzamin
¢wiczenia - zaliczenie na oceng




Systemy Business
Intelligence i Big
Data

W1: zna i rozumie budowe, funkcje oraz zastosowania
systemow Bl (K _W04)

W2: zna i rozumie mozliwo$ci wykorzystania
wynikow analiz BI i racjonalizacji decyzji (K_WO07)
W3: zna i rozumie budowe, funkcje oraz zastosowania
technologii Big Data w systemach Business
Intelligence (K_WO04, K_W07)

U1: potrafi analizowa¢ dane wykorzystuja model
wielowymiarowy (K_UQ9, K_U12)

U2: potrafi analizowac¢ i wizualizowa¢ dane przy
wykorzystaniu narzgdzi BI (Qlik Sense) (K _U12)

U3: posiada kompetencje w zakresie ciagtego
rozwijania wiedzy i umiejetnosci w zakresie systemow
Bl i ich ewolucji (K_U15)

U4: posiada kompetencje w zakresie zespotowego

tworzenia bazy wiedzy na temat systemow BI
(K_U14)

Metody dydaktyczne:
Wyktad informacyjny.

Cwiczenia: praca w laboratorium

komputerowym z
wykorzystaniem dostepnego
oprogramowania BI.

Metody dydaktyczne podajace:

- wyktad informacyjny
(konwencjonalny)

- wyktad problemowy
Metody dydaktyczne
poszukujace:

- ¢wiczeniowa

- laboratoryjna

- studium przypadku

wyktad -zaliczenie na ocen¢
¢wiczenia - zaliczenie na ocen¢

Nauka o danych dla
biznesu

W1: zna eksploracyjne metody analizy danych,
stosowanych do podejmowania racjonalnych decyzji
(K_W04)

W2: zna metody wlasciwego pozyskiwania danych i
ich przetwarzania dla celow Data Science (K _W04)
U1: potrafi prowadzi¢ samodzielne analizy przy
zastosowaniu prawidtowo wybranych metod uczenia
nienadzorowanego i hadzorowanego (K_U01, K_U04,
K_U06)

U2: posiada umiejetnos¢ prowadzenia analizy
ilosciowej z zakresu Data Science przy wykorzystaniu
odpowiednich narzedzi informatycznych (K _U12)

K1: potrafi trafnie okresli¢ problem i znalez¢ whasciwa
metode jego rozwigzania (K K04)

Metody dydaktyczne podajace:

- wyktad informacyjny
(konwencjonalny)

- wyktad konwersatoryjny
Metody dydaktyczne
poszukujace:

- ¢wiczeniowa

- obserwacji

wyktad -egzamin
¢wiczenia - zaliczenie na ocen¢




Zarzadzanie
projektami
informatycznymi

U1: opracowuje projekt
wdrozenia/konstrukcji/przejgcia systemu
informatycznego, prezentuje i uzasadnia
zaproponowane rozwigzanie (K _U06)

U2: wykorzystuje odpowiednie narzedzia
informatyczne do optymalizacji wdrozenia systemu
informatycznego (K_U12)

U3: bierze aktywny i tworczy udziat w
przedsiewzigciach zespotowych w celu zrealizowania
postawionego zadania w terminie i zgodnie z

Metody dydaktyczne: wyktad,
opis, pogadanka, dyskusja,
prezentacje multimedialne w
programie komputerowym
Microsoft Office PowerPoint,
wykorzystanie arkusza
kalkulacyjnego Excel, programu
GanttProject i Microsoft Project,
rozwigzywanie zadan, projekt
Metody dydaktyczne podajace:

wyktad -zaliczenie na ocen¢
¢wiczenia - zaliczenie na ocen¢

ustalonymi wymogami jakosciowymi (K U14) - opis
K1: analizuje i doskonali nabyta wiedzg¢ i umiej¢tnosci | - pogadanka
z zakresu zarzadzania projektami informatycznymi - wyktad informacyjny
(K_KO01) (konwencjonalny)
K2: podchodzi do postawionego przed nim zadania w - wyktad konwersatoryjny
sposob kreatywny, efektywnie analizujac i kompletnie Metody dydaktyczne
modelujac rozpatrywany problem, gromadzac w tym poszukujace:
celu niezbedne dane, okreslajac kluczowe - ¢wiczeniowa
kwestie/czynniki/kryteria, ktore nalezy uwzglednic¢ - gietda pomystow
oraz identyfikujac powigzania migdzy nimi (K K04) - projektu

Projektowanie W1: Zna aktualne standardy i j¢zyki modelowania Metody dydaktyczne: wyktad -egzamin

procesow
biznesowych w
srodowisku IT

procesow biznesowych oraz decyzji biznesowych
(K_WQ7)

Ul: Umie postugiwac si¢ wybranymi systemami
informatycznymi modelowania proces6w biznesowych
oraz decyzji (K_U04, K_U12)

K1: Potrafi analizowa¢, strukturyzowac i projektowac
podstawowe procesy biznesowe i poglebia¢ wiedzg o
zarzadzaniu procesami (K _KO1)

Wyklad oraz zajecia praktyczne
z wykorzystaniem
dedykowanych platform
informatycznych.

Studenci analizuja procesy
biznesowe organizacji, dokonuja
ich strukturyzacji na platformie
IT oraz modyfikuja je zgodnie z
okreslonymi miarami.

Metody dydaktyczne
poszukujace:

- ¢wiczeniowa

- klasyczna metoda problemowa
- studium przypadku

¢wiczenia - zaliczenie na ocen¢




Systemy operacyjne

W1: rozpoznaje systemy operacyjne i ich konfiguracj¢

Metody dydaktyczne

wyktad -egzamin

i sieci komputerowe | (pamig¢, dyski, pamie¢ wirtualng, role) (K_WO04) eksponujace: ¢wiczenia - zaliczenie na oceng
W2: zna architekture sieciowych systemow - pokaz
operacyjnych Windows i Linux (K_W07) Metody dydaktyczne podajace:
W3: nazywa czgsci sktadowe systemu operacyjnego i - wyktad informacyjny
funkcje systemowe, zna ushugi sieciowe (K _WO07) (konwencjonalny)
Ul: potrafi zainstalowaé, skonfigurowac i zarzadzac Metody dydaktyczne
sieciowymi systemami operacyjnymi Windows Server | poszukujace:
i Linux Server (K_UO06) - ¢wiczeniowa
U2: analizuje spos6b reakcji systemu przy danej - laboratoryjna
konfiguracji, ocenia go i podaje sposoby poprawy
(K_U06)
U3: postuguje si¢ wierszem polecen systemu Windows
oraz poleceniami powtoki systemu Linux (K_U12)
U4: potrafi planowa¢ dziatania grupy administratorow
systemu, takze w roli kierownika (K_U14)
US5: posiada kompetencje w zakresie ciaglego
rozwijania swej wiedzy i umiej¢tnosci w zakresie
nowych technologii i rozwigzan informatycznych oraz
inspirowania do tego innych (K_U15)
Systemy ERP W1: identyfikuje klase systemé6w ERP w ramach Metody dydaktyczne: ¢wiczenia - zaliczenie na oceng
systemow zarzadzania(K_WO06) Studenci wykonuja

W?2: wymienia funkcjonalno$ci systemu ERP
(K_W06)

Ul: obstuguje poznane moduty funkcjonalne systemu
SAP ERP (K_U01)

U2: rozrdznia i rozumie powigzania procesow
biznesowych w typowej organizacji gospodarujacej
oraz identyfikuje ich odwzorowania na platformie
informatycznej.(K_UO01)

K1: odpowiednio okresla priorytety stuzace realizacji
okreslonych przez siebie i innych problemow z
zakresu finansow i rachunkowosci (K_K02)

predefiniowane scenariusze
procesow i transakcji
biznesowych pracujac na
wiasnych kontach
uzytkownikow systemu SAP
ERP w oparciu o bazg danych
IDES lub GBI. Uczelnia jest
cztonkiem SAP University
Alliances Program co umozliwia
korzystanie z ogromnych
zasobow wiedzy i bazy
scenariuszy zawartych na
stronach internetowych SAP
SCN oraz centrum kompetencji
SAP w Monachium.

Metody dydaktyczne podajace:
- opis

Metody dydaktyczne
poszukujace:

- ¢wiczeniowa

- klasyczna metoda problemowa




- referatu
- studium przypadku

Grupa
przedmiotow
specjalnosciowych
(Inwestycje i
nieruchomosci)

Ocena projektow

W1: zna, rozumie i rozpatruje z punktu widzenia

Metody podajace (wyktad

wyktad -egzamin

inwestycyjnych wlasciwego dla nauk o zarzadzaniu zasady i metody informacyjny/konwencjonalny, ¢wiczenia - zaliczenie na oceng
racjonalizacji decyzji inwestycyjnych (K_W06). wyktad konwersatoryjny)
Ul: posiada umiejetnos¢ wykorzystywania zdobytej Metody poszukujace
wiedzy w roznych zakresach i formach, rozszerzong o (¢wiczeniowa, studium
krytyczng analize skutecznos$ci i przydatnosci tej przypadku)
wiedzy w zakresie oceny efektywnosci projektow
inwestycyjnych (K_U04).
K1: potrafi mys$lec¢ i dziata¢ w sposob przedsigbiorczy,
szczegoblnie w kierunku rozwoju przedsicbiorczosci
(K_K04).
Strategie W1: zna, rozumie i rozpatruje z punktu widzenia Metody podajace (wyktad wyktad - zaliczenie na ocen¢
finansowania wilasciwego dla nauk o zarzadzaniu procesy informacyjny/konwencjonalny,
inwestycji - gospodarcze i spoteczne zachodzace w instytucjach i wyktad konwersatoryjny)
doradztwo ich otoczeniu, w zakresie finansowania inwestycji i Metody poszukujace (studium
nieruchomosci (K_W02). przypadku)
U1: potrafi prognozowac, identyfikowac i analizowaé
problemy jakie wiazg si¢ z praktyka funkcjonowania i
rozwoju instytucji, w tym zwlaszcza na temat zjawisk
zachodzacych na rynku nieruchomosci (K_UO1).
K1: posiada kompetencje w zakresie kreowania i
stosowania instrumentéw zdobywania informacji i
wiedzy niezbednych do funkcjonowania instytucji w
globalnym $rodowisku (K KO01).
Zarzadzanie W1: zna organizacj¢ procesu inwestycyjnego, Metody podajace (wyktad wyktad -egzamin
procesami powigzania uczestnikow tego procesu. Rozpoznaje informacyjny/konwencjonalny, ¢wiczenia - zaliczenie na ocene
inwestycyjnymi ryzyka towarzyszace procesom inwestycyjnym. Potrafi | wyklad konwersatoryjny)

dokonywac ocen wiarygodnosci ekonomicznej
oferenta. Rozumie szczegolng odpowiedzialnos¢
spoleczng uczestnikdw procesow inwestycyjnych
(K_W03).

W2: zna, rozumie i rozpatruje z punktu widzenia
wiasciwego dla nauk o zarzadzaniu procesy
gospodarcze i spoleczne zachodzace w instytucjach i
ich otoczeniu, szczegblnie w zakresie inwestycji
przedsigbiorstw (K_WO07).

W3: w sposob poglebiony zna, rozumie i rozpatruje z
punktu widzenia wlasciwego dla nauk o zarzadzaniu
wybrane systemy norm i regul prawnych,
organizacyjnych, zawodowych i etycznych wraz z ich
prawidlowos$ciami, naturg, zrodtami, zmianami i
sposobami dziatania funkcjonujace na rynku

Metody poszukujace
(¢wiczeniowa, studium

przypadku)




inwestycji przedsi¢biorstw (K_W07).

U1: potrafi identyfikowac i analizowa¢ ztozone
problemy jakie wigza si¢ z praktyka funkcjonowania
przedsigbiorstw budowlanych wykorzystujac wiedzg
teoretyczna i formutujac wlasne opinie (K_UO06).

U2: potrafi sprawnie stosowaé nowoczesne i
zaawansowane metody i techniki planowania
przebiegu procesu inwestycyjnego (K_UO06).

K1: uzyskuje zdolno$¢ zdobywania i oceny informacji
niezbednych w zarzadzaniu projektem inwestycyjnym
oraz ustalania priorytetow w zakresie ich
wykorzystania, rozumie aspekty spoteczne;j
odpowiedzialno$ci inwestorow i innych uczestnikow
procesow inwestycyjnych (K _K02).

Zarzadzanie
realizacja
inwestycji

W1 zna, rozumie i rozpatruje z punktu widzenia
wlasciwego dla nauk o zarzadzaniu organizacje
procesu inwestycyjno-budowlanego i dtugofalowe
konsekwencje realizacji tego typu przedsigwzigé
(K_W02).

U1: potrafi sprawnie stosowa¢ nowoczesne i
zaawansowane metody oraz techniki planowania i
kontroli realizacji projektow inwestycyjno-
budowlanych (K_U04).

K1: posiada kompetencje w zakresie kreowania i
stosowania instrumentéw zdobywania informacji i
wiedzy niezbednych podmiotow realizujacych projekty
inwestycyjno-budowlane oraz krytycznej oceny
odbieranych tresci (K _KO01).

Metody podajace (wyktad
informacyjny/konwencjonalny,
wyktad konwersatoryjny)
Metody poszukujace
(¢wiczeniowa)

wyktad -egzamin
¢wiczenia - zaliczenie na ocen¢

Gospodarowanie
nieruchomos$ciami

W1: zna i rozumie z punktu widzenia wlasciwego dla
nauk o zarzadzaniu procesy gospodarcze i spoteczne
zachodzace w instytucjach i ich otoczeniu, ze
szczegolnym uwzglednieniem rynku nieruchomosci,
jego uwarunkowac, zaleznosci oraz specyfiki
(K_W02).

Ul: potrafi prognozowa¢, identyfikowac i analizowac
problemy jakie wigza si¢ z praktyka funkcjonowania i
rozwoju instytucji, w tym zwtaszcza na temat zjawisk
zachodzacych na rynku nieruchomosci (K_UO1).

K1: posiada kompetencje w zakresie kreowania i
stosowania instrumentéw zdobywania informacji i
wiedzy niezbednych do funkcjonowania instytucji w
globalnym $rodowisku (K _KO1).

Metody podajace (wyktad
informacyjny/konwencjonalny,
wyktad konwersatoryjny)
Metody poszukujace
(¢wiczeniowa, studium

przypadku)

wyktad -egzamin
¢wiczenia - zaliczenie na ocen¢




Kosztorysowanie i
kalkulacja cen w
projektach
inwestycyjnych

W1: rozumie i rozpatruje z punktu widzenia
wlasciwego dla nauk o zarzadzaniu zasady i metody
racjonalizacji decyzji, wykorzystujac zasady
ksztattowania cen w projektach inwestycyjnych
(K_WQ7).

U1: potrafi sprawnie sporzadzi¢ kosztorys projektu
inwestycyjnego metoda kalkulacji szczegotowej
(K_U04).

Metody podajace (wyktad
informacyjny/konwencjonalny,
wyktad konwersatoryjny)
Metody poszukujace
(¢wiczeniowa, projektu)

wyktad -zaliczenie na ocen¢
¢wiczenia - zaliczenie na ocen¢

Podstawy prawne
funkcjonowania
rynku
nieruchomosci

W1: poglebiona wiedza o badaniach i analizach
teoretyczno-prawnych i dogmatyczno-prawnych
prowadzonych w plaszczyznie normatywnej w
zakresie instytucji prawnych prawa rzeczowego i
zobowigzan, pogtebiona wiedza o problemach
badawczych, metodach i narzedziach badawczych
dotyczacych praktycznego funkcjonowania rozwigzan
prawnych K_WO06;

Ul: umiejetno$¢ wykorzystania poglebionej wiedzy
teoretycznej do wnikliwego i krytycznego
analizowania konkretnych spraw i zjawisk o
charakterze prawnym w zakresie przepisow
dotyczacych rynku nieruchomosci K _U02;

U2: umiejetnos¢ stosowania przepisOw prawnych w
celu rozstrzygania konkretnych spraw z zakresu prawa
rzeczowego i zobowigzan; umiejetnos¢ przewidywania
skutkow prawnych podjetych rozstrzygnig¢ K UO5;
K1: $wiadomos¢ poziomu wlasnej wiedzy i
umigjetnosci, umiejetnos¢ dokonywania samooceny
wiasnych kwalifikacji 1 umiejetnosci, umiejetnoscé
wyznaczania kierunkow wlasnego rozwoju i
ksztatcenia K K01

Metody podajace (wyktad
konwersatoryjny, wyktad
problemowy)

Zaliczenie na ocene

Wycena
przedsigbiorstw

W1: zna, rozumie metody wyceny przedsigbiorstw w
ramach podejscia dochodowego, majatkowego,
mieszanego i poréwnawczego (K_WO07).

U1: potrafi wyceni¢ przedsigbiorstwo réznymi
metodami w ramach podej$cia majatkowego,
dochodowego, mieszanego i pordéwnawczego (K U04)

Metody podajace (wyktad
informacyjny/konwencjonalny,
wyktad konwersatoryjny)
Metody poszukujace
(¢wiczeniowa, studium

przypadku)

wyktad -zaliczenie na ocene
¢wiczenia - zaliczenie na ocen¢

Wycena
nieruchomosci

W1: zna metody wyceny nieruchomosci, zna
uwarunkowania prawne, techniczne i ekonomiczne
zwiazane z wyceng oraz dobiera wlasciwa metod¢ do
wyceny danej nieruchomosci (K__WO05).

U1: pozyskuje i przetwarza dane z rynku
nieruchomosci, opisuje zjawiska gospodarcze
zachodzace na tym rynku i wycenia nieruchomos¢
przy uzyciu wlasciwych metod wyceny wraz z

Metody podajace (wyktad
informacyjny/konwencjonalny,
wyktad konserwatoryjny)
Metody poszukujace (projekty
operatow szacunkowych
sporzadzane przez studentow -
studium przypadku)

wyktad -egzamin
¢wiczenia - zaliczenie na oceng




interpretacjg wynikow i argumentacjg (K_UO05).

K1: jest gotow do samodzielnego zdobywania
informacji 1 wiedzy niezbednych do funkcjonowania
na rynku nieruchomosci oraz uznawania znaczenia tej
wiedzy w rozwigzywaniu problemow poznawczych i
praktycznych (K_KO1).

Inwestycje
zagraniczne,
strategie
internacjonalizacji

W1: zna i rozumie istot¢ bezposrednich inwestycji
zagranicznych i ich miejsce w procesie
internacjonalizacji i globalizacji przedsigbiorstw, zna
sposoby wejscia na rynki zagraniczne oraz proces
budowania strategii internacjonalizacji (K_W02).
U1: potrafi projektowac strategie internacjonalizacji
przedsiebiorstwa, dokonywac¢ selekcji rynkow
zagranicznych oraz sposobow ,,wejscia” na rynek,
przeprowadzac analize¢ miedzy (K_UO0S).

K1: uzyskuje zdolno$¢ zdobywania i oceny informacji
niezbednych w zarzadzaniu projektami zwigzanymi
internacjonalizacjg dziatalnosci przedsigbiorstwa
(K_KO01).

Metody podajace (wyktad
informacyjny (konwencjonalny),
wyktad konwersatoryjny)
Metody poszukujace (projekt,
studium przypadku)

wyktad -egzamin
¢wiczenia - zaliczenie na oceng

Grupa
przedmiotow
specjalnos$ciowych
(Nowoczesny
marketing)

Projektowanie
kreacji
marketingowych

WL1: Zna, rozumie i rozpatruje z marketingowego
punktu widzenia relacje zachodzace pomiedzy
instytucja a jej klientami - K_WO03

W2: Zna i rozumie zasady tworzenia komunikatow
marketingowych, by byly one skuteczne — K_W07
Ul: Potrafi projektowac przedsiewziccia i rozwigzania
wigzace si¢ z dagzeniem do realizacji celow
marketingowych instytucji - K_U02

U2: Posiada umiejetnos¢ samodzielnego
proponowania rozwigzan konkretnych problemow
wigzacych si¢ z komunikacja marketingowa instytucji
- K_U06

U3: Potrafi wykorzystywa¢ w pracy adekwatne do jej
tre$ci rozwigzania informatyczne - programy do
obrobki graficznej, programy do postprodukcji
materiatow video, systemy zarzadzania trescig CMS -
K_U12

K1: Jest gotow do krytycznej oceny odbieranych tresci
— K K01

Wyktad multimedialny,
dyskusja, praca w laboratorium
komputerowych, gietda
pomystéw, studium przypadku

wyktad -zaliczenie na ocene
¢wiczenia - zaliczenie na oceng




Nowoczesne
koncepcje
zarzadzania
marketingowego

W1: rozréznia i charakteryzuje poszczegdlne
nowoczesne koncepcje w ramach zarzadzania
marketingowego (w tym marketing: spoleczny,
spotecznie odpowiedzialny, spolecznie zaangazowany,
zielony, relacji, warto$ci, zrOwnowazony,
doswiadczen, holistyczny, 3.0,
personalny/wewngtrzny, wirusowy, partyzancki,
internetowy) — K_W01

U1: potrafi wskazac i opisa¢ problemy zwigzane z
praktycznym wykorzystaniem poszczegélnych
wspoltczesnych koncepcji zarzadzania marketingowego
—K_uo1

K1: rozwija kompetencje krytycznego myslenia w
obszarze teorii i praktycznego zastosowania
nowoczesnych koncepcji zarzadzania marketingowego
— K K01

Wyktad: wyktad informacyjny
(konwencjonalny) z
wykorzystaniem prezentacji
multimedialnej

Cwiczenia: pogadanka, studium
przypadku (case study), gielda
pomystow, dyskusja

wyktad -egzamin
¢wiczenia - zaliczenie na oceng

Badania
marketingowe w
praktyce

W1: Zna i rozpatruje w sposob poglebiony
podstawowe rodzaje zrodet informacji w badaniach
marketingowych, rodzaje badan marketingowych oraz
wykorzystywane w ich ramach metody zbierania
danych ( K_W04)

W2: Zna i rozpatruje w sposob pogtebiony instrumenty
pomiarowe odpowiadajace podstawowym metodom
zbierania danych wykorzystywanym w roznych
rodzajach badan marketingowych (K_W04)

W3: Zna i rozpatruje w sposob poglebiony
podstawowe czynnosci podejmowane w fazie
przygotowania procesu badania marketingowego oraz
w fazie jego realizacji (K_W04)

Ul: Potrafi zidentyfikowa¢ w ocenianych
organizacjach problemy decyzyjne wymagajace
zastosowania badan marketingowych a takze dobrac
odpowiednie do probleméw decyzyjnych / probleméw
badawczych rozwigzania w obszarze badan
marketingowych (K_UO01)

U2: Potrafi zaprojektowac badanie marketingowe,
ktore umozliwia rozwigzanie konkretnego problemu
decyzyjnego (w tym formutuje cele badania i
odpowiadajace im proste hipotezy badawcze; dobiera
odpowiednie metody doboru jednostek badania;
wskazuje wlasciwe metody zbierania danych oraz
instrumenty pomiarowe) (K_U02)

K1: Jest gotéw do samodzielnego stosowania
podstawowych metod badan marketingowych oraz

Wyktad: Wyktad
konwersatoryjny prowadzony z
wykorzystaniem prezentacji
multimedialnych

Cwiczenia: pogadanka, studium
przypadku (case study), gietda
pomystéw, metoda projektu,
dyskusja

wyktad -egzamin
¢wiczenia - zaliczenie na oceng




odpowiadajacych im instrumentoéw w celu zdobycia
informacji niezbednych do rozwigzania konkretnych
problemow decyzyjnych w danej organizacji (
K_K02)

Program SPSS w
badaniach
marketingowych

Ul: Potrafi przygotowac w programie SPSS plik dla
danych pozyskanych z zastosowaniem kwestionariusza
ankietowego lub kwestionariusza wywiadu (definiuje
nazwy zmiennych, typ zmiennych warto$ci
zmiennych, braki danych, poziom pomiaru) ( K_U12)
U2: Potrafi do pliku stworzonego w programie SPSS
wprowadzi¢ dane zebrane z zastosowaniem
kwestionariusza ankiety lub kwestionariusza wywiadu
(K_U12)

U3: Potrafi wybrac i zastosowa¢ w prawidlowy sposob
podstawowe polecenia programu SPSS
przygotowujace zmienne i obserwacje do
przeprowadzenia analizy statystycznej na poziomie
szczegotowosci zaleznym od oczekiwan
zleceniodawcy badania (podstawowe operacje na
danych oraz operacje przeksztatcania zmiennych
dostepne w programie SPSS) (K _U12)

U4: Potrafi wykona¢ podstawowa analiz¢ danych
pozyskanych w badaniu marketingowym, dost¢pnych
w bazie programu SPS

US5: Potrafi w prawidlowy sposob zinterpretowac
wyniki dokonanej analizy danych (K_UO03)

U6: Potrafi w pomocg programu SPSS przygotowac
tabele i wykresy prezentujace (w odpowiednim stopniu
szczegotowosci 1 podziale) dane pozyskane w badaniu
marketingowym, potrafi je takze edytowac i
eksportowac do plikow innych programow (K_U12)
K1: Jest gotow do krytycznej oceny i wykorzystania
posiadanych informacji do projektowania
kwestionariuszy ankiety i kwestionariuszy wywiadu (
K_K01)

pogadanka, dyskusja, klasyczna
metoda problemowa, studium
przypadku, praca z programem
SPSS, praca na platformie
moodle (na zajgciach: wspdlne
wykonywanie zadan z
wykorzystaniem plikow
zataczonych w poszczego6lnych
blokach tematycznych kursu na
platformie moodle; poza
zaje¢ciami: indywidulana praca
na udostepnionych plikach,
utrwalajaca nabyte umiejetnosci;
wykonywanie testow i zadan
punktowanych sprawdzajgcych
nabyte umiejetnosci).

¢wiczenia - zaliczenie na oceng




Marketing
zrOwnowazony

W 1: zna pojecie i charakterystyczne cechy koncepcji
marketingu zrdwnowazonego — K_W01

W2: wymienia i charakteryzuje gtéwne instrumenty,
metody oraz dzialania z zakresu marketingu
zrownowazonego — K_W03

U1: potrafi zidentyfikowa¢ problemy zwigzane z
wykorzystaniem koncepcji marketingu
zrownowazonego — K_U01

U2: potrafi wskaza¢ dzialania prowadzace do
rozwigzania probleméw zwigzanych z wykorzystaniem
marketingu zrownowazonego — K_UQ02

K1: rozwija kompetencje krytycznego myslenia w
obszarze teorii i praktycznego zastosowania koncepcji
marketingu zrownowazonego — K_K01

Wyktad: wyktad informacyjny
(konwencjonalny) z elementami
konwersacji.

Cwiczenia: pogadanka, studium
przypadku (case study), gielda
pomystow.

wyktad -egzamin
¢wiczenia - zaliczenie na ocen¢

Planowanie
marketingowe we
wspotczesnej firmie

W1: Zna irozumie w sposob pogtebiony
podstawowe czynnosci podejmowane w trakcie
realizacji poszczegdlnych etapow planowania
marketingowego - K_W03

W?2: Zna i rozumie w sposob poglebiony podstawowe
metody wykorzystywane do oceny sytuacji biezacej
przedsiebiorstw K W03

U1: Potrafi zidentyfikowaé w ocenianych
organizacjach problemy decyzyjne i dobraé¢
odpowiednie do tych probleméw rozwigzania w
obszarze planowania marketingowego -K_U01

K1: Jest gotoéw do samodzielnego stosowania
podstawowych metod i zasad z zakresu planowania
marketingowego niezbednych do funkcjonowania
danej organizacji - K_KO01

Wyktad: Wyktad
konwersatoryjny prowadzony z
wykorzystaniem prezentacji
multimedialnych

Cwiczenia: pogadanka, studium
przypadku (case study), gielda
pomystow, metoda projektu,
dyskusja

wyktad -egzamin
¢wiczenia - zaliczenie na ocen¢

Handel
elektroniczny

W1: Wyjasnia rdznice pomi¢dzy poszczegdlnymi
formami handlu elektronicznego - K_WO01.

W2: Wymienia i charakteryzuje uwarunkowania
handlu elektronicznego - K_WO03.

Wa3: Charakteryzuje podstawowe strategie
marketingowe funkcjonowania réoznych form handlu
elektronicznego - K_W07.

Ul: Potrafi zidentyfikowac problemy dotyczace
realizacji strategii marketingowej w
przedsigbiorstwach korzystajacych z handlu
elektronicznego - K_U01

U2: Potrafi zaproponowaé rozwigzania konkretnych
problemoéw pojawiajacych si¢ podczas realizacji
strategii marketingowej w przedsigbiorstwach
korzystajacych z handlu elektronicznego - K_U06

Wyktad: wyktad informacyjny
(konwencjonalny) z elementami
prezentacji multimedialnych
dotyczacych omawianych
zagadnien.

Cwiczenia: pogadanka, studium
przypadku (case study), gielda
pomystow, dyskusja.

wyktad -zaliczenie na ocene
¢wiczenia - zaliczenie na oceng




K1: Bierze aktywny udzial w zadaniach zespotowych
zwigzanych z analizg funkcjonowania przedsigbiorstw
na rynku e-commerce - K_K02

Negocjacje w
otoczeniu
wielokulturowym

W1: W1: Wymienia i opisuje etapy, techniki i
uwarunkowania prowadzenia negocjacji w otoczeniu
wielokulturowym - K_WO06

Ul: Wybiera wlasciwe metody i techniki
wykorzystywane w prowadzeniu negocjacji oraz
uwzglednia w negocjacjach specyfike wynikajaca z
kraju pochodzenia partnera negocjacyjnego K_U05
K1: Bierze aktywny udzial w przedsigwzigciach
zespotowych zwigzanych z prowadzeniem negocjacji -
K_K03

Wyktad: wyktad informacyjny
(konwencjonalny), wyktad
konwersatoryjny Cwiczenia: gry
negocjacyjne, studium
przypadku, pogadanka
Dodatkowo pogadanka, studium
przypadku (case study), gielda
pomystow, dyskusja.

wyktad -egzamin
¢wiczenia - zaliczenie na ocen¢

Nowe media w
marketingu

W1: Rozumie relacje zachodzace pomiedzy instytucja
a jej klientami obecnymi w Internecie - K_W03

W2: Zna i rozumie zasady doboru strategii dziatalno$ci
i obecnosci przedsigbiorstwa w sferze internetowej -
K_W07

Ul: Potrafi diagnozowa¢ problemy, jakie pojawiajg si¢
w przypadku funkcjonowania instytucji w §rodowisku
internetowym - K_UO01

U2: Potrafi projektowac¢ rozwigzania adekwatne do
dziatan marketingowych w Internecie - K_UQ02

U3: Potrafi wykorzystywac zdobyta wiedzg nt.
komunikacji marketingowej w nowych mediach w
praktyce zawodowej - K_U06

K1: Jest gotow do krytycznej oceny dziatan
komunikacyjnych w nowych mediach - K K01

Wyktad multimedialny,
dyskusja, praca w laboratorium
komputerowym, gietda
pomystoéw, analiza przypadku,
praca w grupie

wyktad -zaliczenie na ocene
¢wiczenia - zaliczenie na ocen¢

Marketing
miedzynarodowy

W1: Definiuje i rozpatruje w sposob poglebiony
dziatania i instrumenty marketingowe w skali
miedzynarodowej — K_W08

Ul: Dokonuje analizy otoczenia migdzynarodowego
organizacji - K_U01

U2: Formutuje mozliwe rozwiagzania dla problemu
decyzyjnego o charakterze marketingowym,
zidentyfikowanego w przestrzeni globalnej— K_UOQ8
K1: Identyfikuje i analizuje problemy decyzyjne o
charakterze marketingowym w skali migdzynarodowej
— K K04

Wyktad: wyktad informacyjny
(konwencjonalny) z elementami
prezentacji multimedialnych
dotyczacych omawianych
zagadnien.

Dodatkowo pogadanka, studium
przypadku (case study), gielda
pomystow, dyskusja.

wyktad -egzamin




Grupa
przedmiotow
specjalnosciowych
(Nowoczesne
zarzgdzanie
przedsiebiorstwem)

Start up - biznes z

W1: zna i rozumie definicje, istote oraz zasady

Wyktad: konwencjonalny,

wyktad -egzamin

przysztoscia tworzenia i funkcjonowania startupu (K_W10) problemowy ¢wiczenia - zaliczenie na oceng
W2: zna i rozumie rol¢ startupéw we wspolczesnych Cwiczenia: metoda
systemach rynkowych oraz bariery im towarzyszace ¢wiczeniowa, metoda
(K_W02) problemowa, studium
Ul: potrafi zaplanowa¢ proces tworzenia przypadku, arkusze zadaniowe
innowacyjnego startupu (K_U08)
U2: potrafi opisac i przedstawic¢ zaprojektowany
startup (K_U10)
K1: jest gotéw do myslenia i podejmowania
aktywnosci przedsiebiorczych w zakresie tworzenia
wlasnego biznesu (K K04)
Zroda W1: rozumie zlozone procesy zarzadzania Wyktady - wyktad problemowy wyktad -zaliczenie na ocene
finansowania przedsigbiorstwem z perspektywy zrodet jego prowadzony metoda tradycyjna ¢wiczenia - zaliczenie na oceng
rozwoju finansowania - K_W08; z wykorzystaniem prezentacji
przedsigbiorstw U1: potrafi praktycznie wykorzystywa¢ zdobyta multimedialnej. Wyktad

wiedzg w zakresie pozyskiwania zrodet finansowania
dziatalno$ci gospodarczej - K_UO05;

U2: potrafi wykorzystywa¢ w pracy technike
informacyjng — aplikacje¢ informatyczng Generator
wnioskow - K_U12;

K1:jest gotow do przedsiebiorczego dziatania -
K_K04.

prowadzony w taki sposob, aby
zapewni¢ mozliwo$¢
prowadzenia dyskusji ze
studentami.

Cwiczenia — zajecia projektowe

Marketingowe
zarzadzanie
przedsigbiorstwem

W1: zna i rozumie w poglebionym stopniu w
pogtebionym stopniu koncepcje marketingowego
zarzadzania przedsigbiorstwem oraz etapy jej rozwoju
na tle nauki o marketingu - K_W01,;

W2: zna, potrafi wymieni¢ oraz opisa¢ koncepcje i
fazy procesu marketingowego zarzadzania
przedsiebiorstwem oraz konsekwencje jej
zastosowania dla rozwoju przedsigbiorstw - K_WO07;
Ul: potrafi wskaza¢ problemy zwigzane z
podejmowaniem decyzji zarzadczych, w tym szanse
i/lub zagrozenia jakie pojawiajg si¢ w praktyce
przedsigbiorstwa zarzadzanego marketingowo -
K_U01;

U2: potrafi opracowac strategiczny plan marketingowy
przedsigbiorstwa - K_UQ8;

K1: jest gotow do samodzielnego kreowania i
stosowania instrumentéw zdobywania informacji i
wiedzy oraz ich zastosowania w dziataniach
dotyczacych sporzadzania marketingowych planow
strategicznych - K_KO01,;

K2: jest gotdw do okreslania priorytetow stuzacych

Wyktad: wyktad informacyjny
(konwencjonalny) z elementami
inscenizacji i konwersacji)
Cwiczenia: pogadanka, studium
przypadku (case study), gielda
pomystoéw, projekt

wyktad -egzamin
¢wiczenia - zaliczenie na oceng




realizacji przedsigwzi¢¢ z zakresu zarzadzania
marketingowego - K_KO02.

Komunikacja i
negocjacje w
zarzadzaniu

WH1: zna i rozumie w poglebionym stopniu relacje
zachodzace miedzy cztonkami organizacji i jej
interesariuszami oraz zasady ich ksztattowania w
procesach komunikowania si¢ — K_W03.

W2: zna i rozumie w pogltebionym stopniu wiedze o
pozadanych zachowaniach ludzi w roznych procesach i
strukturach komunikowania si¢ - K_W06.

U1: potrafi praktycznie wykorzystywa¢ zdobyta
wiedze w zakresie r6znych form komunikowania si¢ i
krytycznie analizowa¢ skutecznos$¢ stosowania tej
wiedzy - K_UQ5.

U2: potrafi wykorzystywac w pracy zaawansowane
taktyki oraz techniki komunikacyjne i negocjacyjne -
K_U12.

U3: potrafi skutecznie komunikowac¢ si¢ w srodowisku
biznesu - K_U13.

Metody dydaktyczne
eksponujace: symulacyjna.
Metody dydaktyczne podajace:
wyktad informacyjny
(konwencjonalny), wyktad
konwersatoryjny, wyktad
problemowy, pogadanka.
Metody dydaktyczne
poszukujace: klasyczna metoda
problemowa, obserwaciji,
projektu, studium przypadku,
sytuacyjna.

wyktad -zaliczenie na ocene
¢wiczenia - zaliczenie na ocen¢

Zarzadzanie wiedza
o kliencie

W1 zna zasady i metody racjonalizacji decyzji, w tym
szczegolnie dotyczacych zarzadzania wiedzg o
klientach - K_W07;

Ul: potrafi prognozowac, identyfikowac i analizowac
ztozone problemy jakie wigzg si¢ z zarzadzaniem
wiedzg o kliencie - K_UO01;

K1: jest gotoéw do samodzielnego kreowania i
stosowania instrumentéw zdobywania informacji i
wiedzy oraz ich zastosowania w dzialaniach z zakresu
zarzadzania wiedza o kliencie - K_KO01;

K2: jest gotéw do okreslania priorytetow stuzacych
realizacji przedsigwzig¢ z zakresu zarzadzania wiedza
o kliencie - K_K02.

Wyktad problemowy i
konwersatoryjny, gielda
pomystoéw, studium przypadku,
dyskusje, projekt w grupie

zaliczenie pisemne w formie testu,
prezentacja interaktywnej pracy
zespolowej, obserwacja

Kreowanie
wizerunku
menedzera

W1: zna i rozumie w poglgbionym stopniu relacje
zachodzgce migdzy cztonkami organizacji i jej
interesariuszami oraz zasady ich ksztattowania
adekwatnego zaro6wno do norm etycznych oraz zasad
spolecznej odpowiedzialnosci, jak i do celow
rozwojowych jednostki i organizacji — K_W03.

W2: zna i rozumie w poglebionym stopniu wiedz¢ o
zachowaniach ludzi w organizacji z perspektywy ich
wplywu na wizerunek menadzera - K WO06.

Metody dydaktyczne podajace:
wyktad informacyjny
(konwencjonalny), wyktad
konwersatoryjny, wyktad
problemowy, pogadanka.
Metody dydaktyczne
poszukujace: klasyczna metoda
problemowa, studium
przypadku.

zaliczenie pisemne w formie testu,
zaliczenie pisemne w formie testu,
obserwacja




Strategie
innowacyjne
przedsigbiorstw

WH1: zna i rozumie znaczenie strategii innowacyjnej w
rozwoju organizacji oraz jej poszczegolnych
komponentow - K_WO07,

W2: potrafi zidentyfikowac i scharakteryzowac etapy
realizacji procesu innowacyjnego - K_W08;

U1: potrafi samodzielnie zidentyfikowa¢ czynniki
przektadajace si¢ na wybor stosowane;j strategii
innowacji i proponowac rozwigzania nietypowych
problemow z zakresu zarzadzania innowacjami-
K_U06;

K1: ma $wiadomos$¢ znaczenia strategii w kreowaniu
innowacyjnych rozwiazan i jest gotowy do dziatania w
sposob tworczy - K_K04

Metody dydaktyczne podajace:
wyktad konwersatoryjny,
wyktad problemowy; Metody
dydaktyczne poszukujace:
¢wiczeniowa, doswiadczen,
klasyczna metoda problemowa
oraz studium przypadku

Egzamin pisemny - Test

TRIZ - Metodyka
kreowania
pragmatycznych
rozwigzan

W1: zna wybrane narzedzia poszukiwania
innowacyjnych rozwigzan - K_W04;

W2: zna metody kreowania pragmatycznych innowacji
na podstawie koncepcji TRIZ - K_WO07;

U1: potrafi stosowa¢ nowoczesne i zaawansowane
metody kreowania pragmatycznych innowacji z
wykorzystaniem metodyki TRIZ - K_U04;

U2: potrafi proponowaé innowacyjne rozwiazania
ztozonych i nietypowych problemow w organizacji -
K_U06;

K1: jest gotowy do myslenia i dziatania w sposob
przedsiebiorczy w oparciu o sformalizowang metodyke
TRIZ - K_K04.

Metody dydaktyczne
poszukujace:

- ¢wiczeniowa,

- studium przypadku.

Zaliczenie na ocen¢

Pozytywne
przywodztwo

W1: doglebnie zna pojecie pozytywnego przywodztwa
oraz posiada wiedze na temat okreslonych zachowan
lideréw w organizacjach - K_W06;

W2: zna i rozumie wptyw przywddztwa na procesy
gospodarcze i spoteczne zachodzace w organizacjach i
ich otoczeniu - K_W02;

Ul: potrafi kreowac pozytywny klimat w organizacji i
w zespotach, ktérymi kieruje - K_U13;

U2: potrafi rozwigzywac ztozone problemy z zakresu
zarzadzania, zwlaszcza na stanowisku kierowniczym
oraz w roli przywodcy zespolu — K_UQ6;

K1: jest gotéw do odpowiedniego petnienia funkcji
przywodczych i propagowania etycznej postawy i
wrazliwo$ci spotecznej - K_KO03.

Wyklady - wyktad problemowy
prowadzony metoda tradycyjng
z wykorzystaniem prezentacji
multimedialnej. Wyktad
prowadzony w taki sposob, aby
zapewni¢ mozliwos¢
prowadzenia dyskusji ze
studentami.

Cwiczenia — zajecia projektowe
z wykorzystaniem gietdy
pomystow, studium przypadku

wyktad -egzamin
¢wiczenia - zaliczenie na oceng




Kreowanie wartosci
przedsigbiorstwa

W1: zna i rozumie istot¢ koncepcji zarzadzania
wartoscig przedsigbiorstwa oraz potrafi zidentyfikowaé
czynniki wptywajace na warto$¢ organizacji - K_WO08;
U1: potrafi diagnozowac i analizowa¢ ztozone
problemy jakie wiaza si¢ z dziatalnos$cia
przedsiebiorstwa w kontekscie kreowania jego
wartosci - K_U01;

K1: jest nastawiony na znalezienie rozwigzania dla
problemow organizacyjnych uwzgledniajac
perspektywe roznych grup interesariuszy - K_K04

Metody dydaktyczne podajace:
- wyktad konwersatoryjny

- wyktad problemowy

Metody dydaktyczne
poszukujace:

- ¢wiczeniowa

- klasyczna metoda problemowa
- projektu

- studium przypadku

-SWOT

wyktad -egzamin
¢wiczenia - zaliczenie na oceng

Strategie produktu i
marki

W1:zna zasady i metody racjonalizacji decyzji, w tym
szczegolnie dotyczacych strategii marki i produktu -
K_W07,

W2: zna zasady zarzadzania zasobami wlasnosci
intelektualnej oraz pojecia i zasady z zakresu ochrony
wlasnosci przemystowej i prawa autorskiego wlasciwe
dla strategii marki i produktu - K_WQ9;

Ul: potrafi kreowacé nowe przedsigwzigcia w obszarze
zarzadzania marka i produktem - K_UQS;

U2: potrafi opracowac¢ strategie marki i produktu w
stopniu rozszerzonym o umiejetno$¢ poglebione;j
teoretycznie ich oceny, z zastosowaniem metody
badawczej - K_UO09;

K1: jest gotdéw do samodzielnego kreowania i
stosowania instrumentéw zdobywania informacji i
wiedzy oraz ich zastosowania w dzialaniach z zakresu
zarzadzania markg i produktem - K_KO01;

K2: jest gotéw do okreslania priorytetow stuzacych
realizacji przedsigwzie¢ z zakresu zarzadzania marka i
produktem - K_KO02.

Wyktad: wyktad informacyjny
(konwencjonalny) z elementami
inscenizacji i konwersacji
Cwiczenia: pogadanka, studium
przypadku (case study), gielda
pomystoéw, projekt

wyktad -zaliczenie na ocene
¢wiczenia - zaliczenie na ocen¢

Przedsigbiorczosé
miedzynarodowa

W1: zna i rozumie zlozone procesy gospodarcze
zachodzace w instytucjach i ich otoczeniu, globalnym,
oraz ich zrodla, wzajemne zaleznosci i dlugofalowe
konsekwencje (nastepstwa) w obszarze zarzadzania
przedsigbiorstwem migdzynarodowym - K_W02;

Ul: potrafi kreowacé nowe przedsigwzigcia biznesowe
w przestrzeni rynkow globalnych, trafnie okreslajac
ich cel, ryzyko i przebieg procesdéw realizacyjnych -
K_U08;

K1: jest gotow do samodzielnego kreowania i
stosowania instrumentéw zdobywania informacji i
wiedzy niezbednych do funkcjonowania instytucji w
globalnym $rodowisku, krytycznej oceny odbieranych
tresci oraz Uznawania znaczenia wiedzy w

Wyktad: wyktad informacyjny
(konwencjonalny) z elementami
inscenizacji i konwersacji
Cwiczenia: pogadanka, studium
przypadku (case study), gielda
pomystow, projekt

wyktad -egzamin
¢wiczenia - zaliczenie na ocen¢




rozwigzywaniu probleméw poznawczych i
praktycznych - K_KO01.

HR Biznes Partner

Procesy personalne
W organizacjach

W1 - zna i rozumie w poglebionym stopniu ztozone
procesy personalne w organizacji i ich uwarunkowania
- K_ W02,

W?2 - zna i rozumie w sposéb poglebiony metody i
techniki niezb¢dnych do realizacji proceséw
personalnych w przedsigbiorstwie - K_\W04

U1 - potrafi prognozowacé, identyfikowac i analizowac
problemy personalne w organizacji - K_U01,

U2 - potrafi projektowaé przedsigwzigcia wigzace si¢ z
rozwiazywaniem ztozonych probleméw dotyczacych
procesow personalnych - K_UQ2

U3 - potrafi sprawnie stosowac¢ nowoczesne i
zaawansowane metody i techniki zarzadzania w
prognozowaniu i projektowaniu procesow
personalnych - K_U04

U4- potrafi sprawnie postugiwac si¢ systemami
normatywnymi oraz normami i regutami (prawnymi,
zawodowymi i etycznymi) w celu rozwigzania
konkretnego zadania z zakresu zarzadzania zasobami
ludzkimi - K_UQ7

K1 - jest gotow do przestrzegania zasad etyki
zawodowej w zakresie realizacji procesow
personalnych w organizacji - K_K03

Metody podajace: wyktad
konwersatoryjny z prezentacja
multimedialna, pogadanka

Metody dydaktyczne
poszukujace: dyskusja grupowa,
case study, projekt zespotowy

wyktad -egzamin
¢wiczenia - zaliczenie na ocen¢

Komunikacja w
praktyce menedzera

WH1: zna podstawowe techniki i zasady komunikacji—
K_W06, K_W07, W2: Student przedstawia strategie
komunikacyjne i perswazyjne menedzera w stosunku
do zespotu i jednostki — K_WO06:

Wa: identyfikuje style komunikacji wykorzystywane
do zarzadzania zespotem -K_W06 K_W07

W4: zna role i zadania menadzera i rozumienie
znaczenie komunikacji w realizacji tych rol - K_W08;
Ul: posiada umiegjetnosé rozmawiania z ludzmi
wykorzystujac narzedzia komunikacyjne — K_UO05,
K_U13

U2: potrafi rozpoznawac potrzeby innych i prowadzié
rozmowa, tak aby zaspakaja¢ potrzeby i osiggac cele
rozmowy - K_U13, K_U14;

K1: jest w stanie wykorzystywaé wiedze i
umiejetnosci do krytycznej oceny odbieranych tresci
oraz rozumie znaczenie wiedzy na temat komunikacji
w rozwigzywaniu problemow w codziennych
sytuacjach osobistych i zawodowych K K01

Metody eksponujace (drama,
pokaz, symulacja).

Metody podajace (opis,
opowiadanie, wyktad
konwersatoryjny, wyktad
problemowy).

Metody poszukujace
(¢wiczeniowa, gietda pomystow,
oxfordzka, projektu, stolik
ekspertow, studium przypadku,
klasyczna metoda programowa,
poszukujaca ).

zaliczenie na ocen¢




Mapy argumentacji
w HRM

W1: zna i rozumie w sposob poglebiony wybrane
metody i1 narzedzia przygotowania do argumentacji w
obszarze HRM - K_W04

W2: zna i rozumie w poglebionym stopniu, zasady i
metody racjonalizacji decyzji w obszarze HRM -
K_W07,

Ul: potrafi prognozowac, identyfikowac i analizowac
ztozone problemy jakie wiazg si¢ z praktyka
funkcjonowania i rozwoju instytucji w obszarze HRM
wykorzystujac wiedzg teoretyczng i formutujac whasne
opinie - K_U01

U2: potrafi sprawnie postugiwac si¢ systemami
normatywnymi oraz normami i regutami (prawnymi,
zawodowymi i etycznymi) w celu rozwigzania
konkretnego zadania z zakresu HRM - K_UQ7

U3: potrafi skutecznie komunikowac¢ si¢ w srodowisku
biznesu - K_U13;

K1: jest gotéw do samodzielnego kreowania i
stosowania instrumentéw zdobywania informacji i
wiedzy niezbednych do funkcjonowania instytucji w
globalnym srodowisku, krytycznej oceny odbieranych
tresci oraz uznawania znaczenia wiedzy w
rozwigzywaniu probleméw poznawczych i
praktycznych w obszarze HRM - K_KO01

K2: jest gotéw do odpowiedzialnego wykonywania
zawodu, rozwijania jego dorobku, podtrzymywania
etosu oraz przestrzegania zasad etyki zawodowej -
K_KO03

Cwiczenia i warsztaty
prowadzone z wykorzystaniem
metod podajacych i
poszukujacych: dyskusji,
pogadanki, projektu i
referowania

zaliczenie na ocen¢




Badanie satysfakcji
1 zaangazowania
pracownikow

WH1: zna i rozumie powody i cele przeprowadzania
ewaluacji zaangazowania oraz satysfakcji
pracownikéw w miejscu pracy — K_W08

W2: zna i rozumie proces ksztattowania si¢ satysfakcji
pracownikow — K_WO06

W3: zna i rozumie dziatania majace wplyw na
powstawanie i modyfikacje¢ poziomu satysfakcji
pracownikow — K_W06, K_WO07

W4: zna i rozumie mechanizmy pozwalajace wptywaé
na zaangazowanie pracownikow w wykonywane przez
nich dziatania — K_W06, K_W07

WS5: zna i rozumie metody pomiaru satysfakcji i
zaangazowania pracownikow — K_W04

U1: potrafi zastosowa¢ poznane metody pomiaru i
oceny satysfakcji pracownikow — K_U01, K_U03

U2: potrafi zastosowac poznane metody pomiaru i
oceny zaangazowania pracownikow — K_U01, K_U03
U3: potrafi zaprezentowac rezultaty
przeprowadzonych dziatan zespotowych — K_UQ9,
K_U10, K_U15

U4: potrafi wycigga¢ wnioski z przeprowadzonych
analiz oraz dziatania zmierzajace do wykorzystania
zdobytej wiedzy w praktyce — K_U05, K_U06, K_U10
K1. odpowiednio okresla priorytety zwigzane z
realizacjg okreslonych przedsiewzie¢ z
uwzglednieniem analizy zjawisk zachodzacych w
organizacji, respektujac aspekty spoteczne oraz
srodowiskowe K K02

Metody dydaktyczne podajace:

- pogadanka
- wyktad problemowy

Metody dydaktyczne
poszukujace:

- ¢wiczeniowa

- projektu

- studium przypadku

zaliczenie na ocen¢




Polityka panstwa na
rynku pracy w
kontekscie
europejskim

W1 - ma poglebiong wiedze teoretyczng na temat
mechanizméw funkcjonowania rynku pracy, zna i
rozumie teorie rynku pracy - K_W02

W?2 - posiada wiedzg z zakresu interwencji panstwa na
rynku pracy, rozumie ptaszczyzne wspolpracy
publicznych stuzb zatrudnienia z pozostaltymi
uczestnikami rynku pracy - K_W03

W3 - zna metody badania, sposoby pozyskiwania
informacji oraz interpretacji danych zwiazanych z
zatrudnieniem, bezrobociem i polityka rynku pracy -
K_W04

U1 - rozpoznaje i opisuje problemy zachodzace na
rynku pracy oraz wtasciwie analizuje ich przyczyny -
K_U01

U2 - analizuje informacje statystyczne dotyczace
rynku pracy, oblicza i interpretuje wskazniki opisujace
sytuacje na rynku pracy i efektywnosci programow -
K_U09

U3 - opracowuje program aktywizacji adekwatny do
potrzeb i oczekiwan bezrobotnego na konkretnym
rynku pracy, potrafi oceni¢ efektywno$¢ aktywnych
programéw rynku pracy - K_UOQ5

U4 - uczestniczy w pracach zespotowych wykonujac
zadania, ¢wiczenia i projekty grupowe dotyczace
problematyki rynku pracy - K_U14

U5 - przygotowuje prace pisemne i wystapienia
publiczne z zakresu problematyki rynku pracy,
prowadzi debatg publiczng na tematy dotyczace rynku
pracy - K _U10

K1 - jest gotow do zdobywania informacji i wiedzy z
zakresu problematyki rynku pracy, krytycznej oceny
pozyskanych tresci i wykorzystania ich w
rozwiazywaniu probleméw praktycznych - K K01

Wyktad problemowy
urozmaicony prezentacja
multimedialng. Na ¢wiczeniach
wykorzystywane sa metody:
pogadanka, studium przypadku,
projektu, zadania pisemne,
spotkania z praktykami
doradcami klienta w
powiatowych urzedach pracy

wyktad -egzamin
¢wiczenia - zaliczenie na ocen¢

HR w
zroéwnowazonej
organizacji

W1: Ma poglebiong wiedze na temat relacji
organizacji z interesariuszami oraz zasad ich
ksztattowania zgodnie z zasadami spoteczne;j
odpowiedzialnosci z uwzglednieniem roli HR Business
Partnera w tych dziataniach — K_W03

W2: Zna i rozumie wybrane systemy norm i regut
prawnych, organizacyjnych, prosrodowiskowych oraz
etycznych wraz z ich zmianami i sposobami z
uwzglednieniem roli HR Business Partnera w tych
dziataniach — K_W05

W3: Ma poglebiong wiedze na temat procesOw zmian

Metody podajace: wyktad
problemowy z elementami
dyskusji moderowanej z
wykorzystaniem prezentacji
multimedialnej, pogadanka

Metody dydaktyczne
poszukujace: dyskusja grupowa,
case study, pogadanka

zaliczenie na oceng




struktur i instytucji spoteczno-ekonomicznych,
przyczynach tych zmian i ich uwarunkowan, z
uwzglednieniem aspektow rozwoju zrownowazonego -
K_W 08

U1: Umie prognozowac, identyfikowac i krytycznie
analizowa¢ ztozone procesy i zjawiska ekonomiczne
oraz spoteczne, a takze zwigzki miedzy nimi z
uwzglednieniem koncepcji zréwnowazonego rozwoju
organizacji, formutujac wiasne wnioski i rekomendacje
K_U03

U2. Potrafi dokona¢ analizy polityki spotecznej i
srodowiskowej odpowiedzialnosci organizacji oraz
zaprojektowac dziatania HR, ktore organizacja moze
podjac, by realizowac¢ zatozone cele z uwzglednieniem
wymogow rozwoju zrownowazonego — K_U 02

U3. Potrafi postugiwacé si¢ normami i regutami
(prawnymi, zawodowymi, prosrodowiskowymi i
etycznymi) w celu rozwigzania konkretnego problemu
dotyczacego zrownowazonego rozwoju organizacji dla
ksztattowania wizerunku pracodawcy — K_U 07

K1: Podejmuje refleksje nad etycznymi kwestiami
projektowania systeméw HR, jest gotéw do aktywnego
budowania pozytywnego wizerunku pracodawcy
wobec interesariuszy organizacji ze szczegolnym
uwzglednieniem wypetniania zobowigzan spotecznych
oraz prosrodowiskowych — K_K02

K2:Jest gotow do wykonywania zawodu,
podtrzymywania etosu oraz przestrzegania zasad dobra
spolecznego oraz srodowiskowego — K_K03




Prawo pracy

W1: w poglebionym stopniu, zna wybrane systemy
norm i regut prawnych, organizacyjnych, zawodowych
i etycznych wraz z ich prawidtowo$ciami, natura,
zrodlami, zmianami i sposobami dzialania, z punktu
widzenia wlasciwego dla nauk o zarzadzaniu - K_W05
U1: potrafi prognozowa¢, identyfikowac i analizowac
ztozone problemy jakie wigzg si¢ z praktyka
funkcjonowania i rozwoju instytucji wykorzystujac
wiedze teoretycznag i formutujac wilasne opinie -
K_U01

U2: potrafi praktycznie wykorzystywaé zdobyta
wiedze w réznych zakresach oraz formach i krytycznie
analizowac skuteczno$¢ i przydatnosc¢ tej wiedzy -
K_U05

U3: umie sprawnie postugiwac si¢ systemami
normatywnymi oraz normami i regutami (prawnymi,
zawodowymi i etycznymi) w celu rozwigzania
konkretnego zadania z zakresu zarzadzania - K_UQ7
K1: jest gotéw do samodzielnego kreowania i
stosowania instrumentéw zdobywania informacji i
wiedzy niezbednych do funkcjonowania instytucji w
globalnym $rodowisku, krytycznej oceny odbieranych
tresci oraz uznawania znaczenia wiedzy w
rozwigzywaniu probleméw poznawczych i
praktycznych - K_K01

K2: jest gotéw do odpowiedniego wykonywania
zawodu, rozwijania jego dorobku, podtrzymywania
etosu oraz przestrzegania zasad etyki zawodowej -
K_K03

wyktad informacyjny
(konwencjonalny)
wyktad problemowy
wyktad konwersatoryjny

egzamin

Coaching i
mentoring

W1: zna i rozumie zlozone procesy spoteczne
zachodzace w instytucjach i ich otoczeniu, a takze role
jakie moga w nich odegra¢ coaching i mentoring —
K_W02

W2: zna i rozumie w poglebionym stopniu, relacje
instytucji z ich interesariuszami (wewngtrznymi,
zewngtrznymi) oraz zasady ich ksztattowania przy
wykorzystaniu potencjatu coachingu i mentoringu —
K_W03

W3: zna i rozumie w poglebionym stopniu, wybrane
systemy norm i regul prawnych, organizacyjnych,
zawodowych i etycznych wynikajgcych z rdl coacha i
mentora — K_W05

W4: zna i rozumie w poglebionym stopniu wiedzg 0
ksztaltowaniu zachowan ludzi w organizacji na

Cwiczenia i warsztaty
prowadzone z wykorzystaniem
szeregu metod aktywizujacych
studentow, takze
interaktywnych, dajacych im
mozliwos$¢ dyskusji i aktywnego
wlaczania si¢ w przebieg zajec.

zaliczenie na oceng




poziomie indywidualnym grupowym i
instytucjonalnym, przy wykorzystaniu metod oraz
narzedzi coachingu i mentoringu — K_W06;

Ul: potrafi prognozowac, identyfikowac i analizowac
ztozone problemy jakie wiaza si¢ z wdrozeniem i
wykorzystaniem w praktyce funkcjonowania instytucji
coachingu i mentoringu — K_U01

U2: potrafi projektowac przedsiewzigcia wigzace si¢ z
rozwigzywaniem probleméw funkcjonowania
instytucji przy wykorzystaniu potencjalu coachingu i
mentoringu — K_U02

U3: potrafi samodzielnie proponowaé rozwigzania
problemow z zakresu zarzadzania i wdrazac
innowacyjne rozwigzania oparte o metody i narzedzia
coachingu i mentoringu — K_U06

U4: potrafi sprawnie postugiwac si¢ systemami
normatywnymi oraz normami i regutami zawodowymi
i etycznymi w celu rozwigzania konkretnego dylematu
etycznego z obszaru coachingu i mentoringu — K_U07
US5: potrafi skutecznie komunikowac si¢ w srodowisku
biznesu i budowa¢ zaufanie oraz pozytywny klimat w
zespolach, w ktorych uczestniczy, wykorzystujac
metody i narzedzia coachingu i mentoringu — K_U13;
K1: jest gotdéw do samodzielnego kreowania i
stosowania instrumentarium coachingu i mentoringu
niezbednego do funkcjonowania instytucji — K_KO01
K2: jest gotow do odpowiedzialnego wykonywania
zawodu coacha i funkcji mentora, z uwzglednieniem
zasad etyki zawodowej — K_K03

Strategie
motywowania i
wynagradzania

W1: zna i rozumie ztozone procesy gospodarcze i
spoleczne zachodzgce w instytucjach i ich otoczeniu
wplywajace na budowe efektywnych systemow
motywowania pracownikow - K_W02

W2: w poglebionym stopniu, wybrane systemy norm i
regut prawnych, organizacyjnych, zawodowych i
etycznych w zakresie wynagradzania pracownikow -
K_W05

W3: w poglebionym stopniu wiedzg o zachowaniach
ludzi w organizacji na poziomie indywidualnym
grupowym i instytucjonalnym dotyczacych motywacji
do pracy - K_WO06;

Ul: umie praktycznie wykorzystywac zdobyta wiedze
dotyczaca motywowania materialnego i
niematerialnego pracownikow i krytycznie analizowaé

pogadanka, wyktad
problemowy, metoda
¢wiczeniowa, referatu 1 studium

przypadku

wyktad -egzamin
¢wiczenia - zaliczenie na oceng




skutecznos$¢ 1 przydatnosc¢ tej wiedzy - K_UQ5

U2: sprawnie postugiwac si¢ systemami
normatywnymi oraz normami i regutami (prawnymi,
zawodowymi i etycznymi) w celu rozwigzania
konkretnego zadania z zakresu motywowania
pracownikow - K_UQ7

U3: w poglebionym stopniu przygotowywac prace
pisemne i wystapienia publiczne, a takze prowadzié
debatg w jezyku polskim w zakresie tematyki
przedmiotu - K_U10;

K1: jest gotow do samodzielnego kreowania i
stosowania instrumentéw zdobywania informacji i
wiedzy niezbednych do funkcjonowania instytucji w
globalnym $rodowisku, krytycznej oceny odbieranych
tresci oraz uznawania znaczenia wiedzy w
rozwigzywaniu probleméw poznawczych i
praktycznych dotyczacych motywowania
pracownikow - K_KO01

Doskonalenie
umiejetnosci
menedzerskich

W1 - zna i opisuje funkcje i zadania menedzera w
zakresie zarzadzania personelem- K_W06

W?2 - zna procedury i psychologiczne narzedzia
przydatne w kierowaniu zespotami ludzkimi - K_W05
Ul - stosuje adekwatne narzgdzia i algorytmy
dziatania w r6znych sytuacjach, jakich do§wiadcza
menedzer z podwtadnymi - K_UQ7

U2 - podejmuje wiasciwe decyzje personalne w
r6znych sprawach zwigzanych z kierowaniem
zespotami ludzkimi takich jak delegowanie zadan,
nagradzanie, karanie, podejmowanie trudnych decyzji,
motywowanie - K_U06, K_U13

K1 -w sposéb profesjonalny i etyczny rozstrzyga
dylematy personalne - K _K03

wyktad konwencjonalny,
pogadanka, odgrywanie rol,
dyskusja grupowa

Zaliczenie na ocenc

Wspolczesne
koncepcje w HRM

W1 - zna i rozumie w pogtebionym stopniu
wspotczesne koncepcje w zakresie zarzadzania
zasobami ludzkimi w organizacji - K_W02,

W?2 - zna i rozumie w sposob poglebiony metody i
techniki niezbednych do realizacji wspotczesnych
procesow personalnych w przedsiebiorstwie - K_WO04;
U1 - potrafi analizowa¢ wspotczesne koncepcje
personalne w organizacji - K_U01,

U2 - potrafi sprawnie stosowa¢ nowoczesne i
zaawansowane metody i techniki zarzgdzania
zasobami ludzkimi - K_U04

U3- potrafi sprawnie postugiwaé sie wspotczesnymi

Wyktad konwersatoryjny z
prezentacja multimedialng
Dyskusja grupowa

Case study

wyktad -zaliczenie na ocene
¢wiczenia - zaliczenie na oceng




systemami normatywnymi oraz normami i regulami
(prawnymi, zawodowymi i etycznymi) w celu
rozwigzania konkretnego zadania z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi - K_UQ7,

K1 - jest gotow do przestrzegania zasad etyki
zawodowej w zakresie realizacji procesow
personalnych w organizacji - K_K03

Konflikt i
negocjacje w
praktyce menedzera
HR

W1.: istote konfliktu i sposoby radzenia sobie z
konfliktem K_W06

W2: istote racjonalnych negocjacji i dynamike procesu
negocjacyjnego — K_W06

W3: wiodace style negocjacyjne wraz z ich
konsekwencjami — K_W03

W4 zaawansowane techniki negocjacyjne
wykorzystywane w biznesie i w rozmowach z klientem
wewnetrznym i zewnetrznym, — K_WO06

WS5: techniki negocjacyjne i chwyty ponizej pasa i
sposoby ich neutralizacji — K_W03

W6: zaawansowane strategie perswazyjne — K_W03,
K_W06

Ul: rozwiazywa¢ konflikty pojawiajace si¢ w
kontaktach biznesowych— K_U02

U2: zidentyfikowac¢ styl negocjacyjny partnera i
dopasowac wiasny styl adekwatnie do kontekstu—
K_U02

U3: zidentyfikowa¢ interesy partnera w celu
budowania dtugofalowych relacji z klientem i
dostosowac strategic perswazyjng do potrzeb partnera
—K_U02, K_U05

U4: opracowac pelna strategic negocjacyjng — K_UO05,
K U1

K1: kreatywnego rozwigzywania dylematoéw
pojawiajacych si¢ w procesie negocjowania w
kierunku poszukiwania rozwigzan optymalnych —
K_K01

K2: zawierania i respektowania zobowiazan
biznesowych w oparciu o obopolne korzysci — K_KO01,
K K02

Zajecia prowadzone sg w formie
warsztatowej (¢wiczenia) z
wykorzystaniem prezentacji
multimedialnej i metod
aktywizujacych uczestnikow w
formie dyskusji grupowej,
modelowania zachowan,
pokazow, analizy przypadkow.
Czes¢ realizowana w formie
wyktadu interaktywnego
(wyktady)

wyktad -zaliczenie na ocene
¢wiczenia - zaliczenie na ocen¢




Psychologiczne
aspekty w pracy
menedzera

W 1: zna pojecia definiujace sSrodowisko pracy oraz
wybrane mechanizmy psychologiczne wystepujace w
pracy menadzera — K_W07, K_W08

W2: zna kategorie bteddéw spostrzegania
wplywajacych na praktyke zarzadzania - K_WO06,
K_W07

W4: posiada wiedze¢ w obszarze psychologii z zakresu
réznic indywidualnych - K_WO06

WS5: definiuje zagadnienia z zakresu procesow
motywacyjnych - K_W06, K_W07

W6: posiada wiedzg na temat psychologicznych
podstaw przewidywania sukcesu w pracy - K_WO06,
K_W08

U1: dokonuje wyboru metod selekcyjnych
minimalizujacych biedy wyboru - K_U03

U2: potrafi wskaza¢ kompetencje adekwatne do
wymagan stanowiska pracy - K_U05, K_U15,

U3: adekwatnie uzywa narzgdzi psychometrycznych
wspierajacych prace menadzera — K_UQ6

K1: jest gotow do samodzielnego kreowania i
stosowania instrumentarium coachingu i mentoringu
niezbednego do funkcjonowania instytucji — K_KO01
K2: prawidtowo identyfikuje i kreatywnie rozwigzuje
problemy zawodowe wykorzystujac zdobyta wiedzg 1
umiejetnosci - K_K02, K_KO03

Metody eksponujace (drama,
pokaz, symulacja).

Metody podajace (opis,
opowiadanie, wyktad
problemowy).

Metody poszukujace
(¢wiczeniowa, doswiadczenia,
obserwacji, studium przypadku,
klasyczna metoda programowa,
SWOT)

zaliczenie na ocen¢

Grupa przedmiotow
specjalnosciowych
(Logistyka biznesu)

System wsparcia
logistycznego

W1: definiuje miejsce systemu wsparcia logistycznego
w strukturze organizacji - K_W02

W2: rozpatruje relacje organizacji z jej dostawcami i
odbiorcami - K_W03

W3: zna metody zarzadzania procesami i systemami
logistycznymi stosowane w organizacjach - K_W04
Ul: potrafi zastosowa¢ w metody zarzadzania
procesami i systemami logistycznymi w praktyce -
K_U01

U2: w pogltebionym zakresie potrafi wykorzystaé
umieje¢tnos¢ rozumienia i analizowania problemow
decyzyjnych wystepujacych w logistyce oraz potrafi
dobra¢ odpowiednig metode do ich rozwiazywania -
K_U09

K1: jest gotow do rozwijania spotecznych kompetencji
pracy w zespole, uczestniczac w przygotowywaniu
projektéw grupowych - K_K03

Tradycyjny wyktad
konwersatoryjny
(konwencjonalny) z
wykorzystaniem prezentacji
multimedialnej wraz z analizg
praktycznych przyktadow
omawianych zagadnien;
Cwiczenia: wykorzystanie
metody rozwigzywania
problemow, uzupetnione
komentarzem prowadzacego z
wykorzystaniem prezentacji
multimedialnej, praca w
laboratorium komputerowym,
praca w grupach, analiza i
rozwigzywanie praktycznych
przyktadéw, projekty grupowe

wyktad -egzamin
¢wiczenia - zaliczenie na oceng




Infrastruktura
logistyczna

W1 — identyfikuje i definiuje pojecia dotyczace
infrastruktury (K_W02)

W?2 — posiada wiedzg na temat infrastruktury
logistycznej w zalezno$ci od miejsca realizacji
procesow logistycznych (K_WO02)

W3 — zna i rozumie problematyke zwiazang z centrami
logistycznymi jako elementami kluczowymi dla
funkcjonowania wspotczesnych procesow dystrybucji

w tancuchach dostaw w aspekcie infrastrukturalnym
(K_W04)

Wyktad: Wyktad
konwersatoryjny - zajecia
prowadzone s3 z
wykorzystaniem prezentacji
multimedialnych i wsparty
metodami aktywizujacymi:
dyskusja, aktywnos¢, studium
przypadku

Cwiczenia: rozwiazywanie
¢wiczen i zadan, gielda
pomystow, pogadanka, studium
przypadKu.

Metody dydaktyczne podajace:
- wyktad konwersatoryjny
Metody dydaktyczne
poszukujace:- ¢wiczeniowa

- gietda pomystow

- projektu

- studium przypadku

zaliczenie na ocen¢

Dostawcy ustug
logistycznych

W1: zna, rozumie procesy zarzadzania i wdrazania
zmian dotyczace poszczegbdlnych zasobow i sfer
funkcjonowania przedsiebiorstw $wiadczacych ustugi
logistyczne - K_W08

Ul: potrafi identyfikowac¢ i analizowac problemy
zwigzane z organizacjg i realizacja uslug logistycznych
$wiadczonych przez ustugodawcow logistycznych —
K_U01

K1: myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy w
planowanych/ realizowanych ustugach logistycznych
przez ustugodawcdw logistycznych - K_K04

Wyktad konwersatoryjny -
zajecia prowadzone sg z
wykorzystaniem prezentacji
multimedialnych i wsparty
metodami aktywizujacymi:
dyskusja, aktywnos$¢, studium
przypadku

Cwiczenia: rozwigzywanie
¢wiczen i zadan, gielda
pomystoéw, pogadanka, studium
przypadku.

Metody dydaktyczne podajace:
- wyktad konwersatoryjny
Metody dydaktyczne
poszukujace:

- ¢wiczeniowa

- gielda pomystow

- projektu

- studium przypadku

Wyktad: zaliczenie na oceng
¢wiczenia - zaliczenie na oceng

IT w transporcie

W1 — rozumie w sposob poglebiony potrzebe
stosowania roznych rozwigzan, ktore wieloaspektowo
umozliwiaja zwigkszenie sprawnosci i skutecznoscei i
w efekcie zwickszenie efektywno$ci zarzadzania
transportem (K_W04).

W2 — rozumie potrzebe stosowania rozwigzan

Metody dydaktyczne
eksponujace:

- pokaz

- symulacyjna (gier
symulacyjnych), Metody
dydaktyczne podajace:

wyktad - zaliczenie na oceng
¢wiczenia - zaliczenie na ocen¢




informatycznych w celu pozyskiwania danych do
analizy kosztéw w rachunku kosztow dziatan
(K_W04)

U1 — potrafi praktycznie wykorzysta¢ zdobyta wiedze
w celu identyfikowania procesow transportowych
przedsiebiorstwa jako podstawe do zastosowania
odpowiednich narzedzi wsparcia informatycznego i
telematycznego (K_UO05),

U2 — w poglebionym stopniu potrafi przygotowac
pracg pisemng dotyczaca analizy zwigzanej z
symulacjg zadania transportowego oraz analiza danych
rzeczywistych. (K_U11)

U3 — potrafi tworczo uczestniczy¢ w pracach zespotu
realizujacego zadania lub projekt zwigzany z ocena
merytoryczng systemu IT. (K _U14)

K1- potrafi samodzielnie kreowac i stosowac
instrumenty zdobywania informacji i wiedzy
niezbednych do funkcjonowania instytucji w
globalnym $rodowisku, krytycznie ocenia¢ odbierane
tresci oraz uznawaé znaczenie wiedzy w
rozwigzywaniu probleméw poznawczych i
praktycznych (K_KO01)

- opis

- wyktad informacyjny
(konwencjonalny), Metody
dydaktyczne poszukujace:
- ¢wiczeniowa

- do$wiadczen

- studium przypadku

Decyzje
menedzerskie w
logistyce

W1: Ma wiedze¢ na temat problemow decyzyjnych
pojawiajacych si¢ w logistyce zaopatrzenia, produkcji 1
dystrybucji (K_W02, K_W03)

W2: Zna metody i narzedzia optymalizacji stosowane
w logistyce (K_W04, K_WQ7)

Ul: Potrafi dobiera¢ i stosowaé metody i narzedzia
wlasciwe dla rozwiazywania logistycznych problemoéw
decyzyjnych (K_U01 K_U04, K_UO06)

K1: Posiada kompetencje w zakresie analitycznego
myslenia i twoérczego poszukiwania rozwigzan
ztozonych probleméw decyzyjnych (K K01, K K04)

Metody dydaktyczne podajace
(wyktad informacyjny -
konwencjonalny, wyktad
konwersatoryjny, pogadanka,
prezentacja studium przypadku);
Metody dydaktyczne
poszukujace (Ewiczeniowa,
gielda pomystow, klasyczna
metoda problemowa,
laboratoryjna, studium
przypadku, projektu, referatu,
symulacja).

wyktad -egzamin
¢wiczenia - zaliczenie na oceng




Systemy W 1: rozpoznaje i definiuje relacje zachodzace na styku | Metody dydaktyczne wyktad -egzamin
planowania organizacji w konteks$cie zasobow niezbednych do eksponujace: ¢wiczenia - zaliczenie na oceng
zasobow realizacji procesow gospodarczych w logistyce - pokaz,

(K_W02) Metody dydaktyczne podajace:

W2: w sposob poglebiony wymienia funkcjonalno$ci - opis

znanych systemow informatycznych stuzacych - wyktad informacyjny

wspomaganiu planowania zasobéw w logistyce (konwencjonalny)

(K_W04) - wyktad konwersatoryjny,

W3: w poglebiony sposob potrafi zdefiniowac i opisaé Metody dydaktyczne

podstawowe procesy i funkcje zastosowania systeméw | poszukujace:

ERP w logistyce (K_WO04) - laboratoryjna

Ul: potrafi wykorzystywac nowoczesne techniki - projektu

komunikacyjne i informacyjne w analizie przeptywu - studium przypadku

danych w systemach IT (K_U12) - SWOT

U2: potrafi rozwija¢ swoja wiedz¢ i umiejetnosci w

realizacji procesoOw w systemach ERP (K _U15)

K1: mysli w sposob przedsigbiorczy w zakresie

planowania przeplywow w systemach ERP w

kontekscie sprawdzania uzyskiwania zaplanowanych

wynikow (K _K04)
Zarzadzanie W1: zna i rozumie pojecie tancucha dostaw i Metody dydaktyczne podajace wyktad -egzamin

lancuchem dostaw

zarzadzania tancuchem dostaw (K_W02, K_W03,
K_Wa07)

W2: instrumenty zarzgdzania tancuchami dostaw i
strategie ich konfigurowania — K_W02, K_W03,
K_W07

Ul: potrafi analizowac¢ i konfigurowac¢ tancuchy
dostaw oraz dobiera¢ instrumenty zarzadzania nimi
(K_U01, K_U06)

U2: potrafi zaprezentowaé publicznie wyniki i wnioski
z analizy (K_U10)

U3: potrafi efektywnie pracowa¢ w zespole (K _U14)
K1: jest gotow do krytycznej oceny i selekcji
informacji gromadzonych w procesie rozwigzywania
ztozonych probleméw decyzyjnych pojawiajgcych sig
w zarzadzaniu tancuchami dostaw (K_KO01)

(pogadanka, wyktad
informacyjny, wyktad
konwersatoryjny); Metody
dydaktyczne poszukujace
(studium przypadku, projektu);
Metody dydaktyczne w
ksztatceniu online (metody
oparte na wspotpracy, metody
stuzace prezentacji tresci,
metody wymiany i dyskusji)

¢wiczenia - zaliczenie na ocen¢




Projektowanie
wsparcia
logistycznego

W1: Identyfikuje podstawowe elementy procesow i
systemow logistycznych i rozumie istot¢ modelowania
w logistyce (K_W02, K_W04, K_W08)

W2: Ma wiedze na temat metod i narzedzi
modelowania w logistyce (K_W04)

U1: Potrafi stosowac techniki planowania, metody
optymalizacji i narzedzia przydatne w optymalizacji /
usprawnianiu procesow i systemow logistycznych
(K_U02, K_U04)

U2: Postuguje si¢ specjalistycznym oprogramowaniem
ARIS (K_U12, K_U04)

K1: Posiada kompetencje w zakresie analitycznego
myslenia i tworczego poszukiwania rozwigzan
ztozonych problemow decyzyjnych (K KO01)

Metody dydaktyczne podajace
(pogadanka, prezentacja studium
przypadku); Metody
dydaktyczne poszukujace
(¢wiczeniowa, gietda pomystow,
klasyczna metoda problemowa,
laboratoryjna, studium
przypadku, projekt, symulacja)

zaliczenie na ocen¢

Controlling
procesow
logistycznych

W1 — zna i rozumie procesy logistyczne w dziatalnosci
gospodarczej (K_W02)

W?2 — zna funkcje controllingu w logistyce (K_W02)
U1 — potrafi identyfikowac logistyczne zaleznoS$ci
systemowe i definiowa¢ procesy logistyczne (K_UO1)
U2 — potrafi rozwiazywac problemy controllingowe z
wykorzystaniem rachunku kosztow i wynikéw w
logistyce (K_U02, K_U06)

U3 — potrafi zastosowac narzgdzia optymalizacyjne i
statystyczne wykorzystywane w controllingu (K_U01,
K_U06)

K1 — potrafi mysle¢ analitycznie i znajdowac zrodta
probleméw w analizowanych przypadkach (K _KO01)

Metody dydaktyczne:

- wyktad potaczony z
prezentacja, dyskusje,
prezentacje studenckie, analizy
przypadkow, praca w zespotach
nad zadaniami.

Metody dydaktyczne podajace:
- wyktad informacyjny
(konwencjonalny.

wyktad - egzamin
¢wiczenia - zaliczenie na ocene

Obstuga celna

przeptywu
towarow

W1: zna i rozumie regulacje prawne z zakresu prawa
krajowego i migdzynarodowego wraz z ich
prawidtowosciami, zrédtami, niezbednymi do
realizacji obstugi celnej w obrocie towarowym -
K_W05

U1: potrafi postugiwac si¢ systemami normatywnymi
oraz wybranymi normami i regutami w planowaniu i
realizowaniu obstugi celnej obrotu towarowego —
K_U07

K1: jest gotow do my$lenia i dziatania w sposob
przedsiebiorczy w realizowanej obstudze celnej
przeplywu towarow - K_K04

Metody dydaktyczne podajace:
- pogadanka

- wyktad konwersatoryjny
Metody dydaktyczne
poszukujace

- studium przypadku

zaliczenie na oceng




Negocjacje w
logistyce

W1: zna i rozumie istote racjonalnych negocjacji —
K_WO06;

W2: zna i rozumie dynamike¢ procesu negocjacyjnego
— K_WO06;

W3: zna i rozumie wiodace style negocjacyjne wraz z
ich konsekwencjami — K_W03;

W4: zna i rozumie zaawansowane techniki
negocjacyjne wykorzystywane w biznesie, logistyce —
K_WO06;

WS5: zna i rozumie techniki manipulacyjne i taktyki ich
neutralizacji — K_W03;

W6: zna i rozumie zaawansowane strategie
perswazyjne — K_WO03, K_WO06;

Ul: potrafi zidentyfikowac¢ styl negocjacyjny partnera i
dopasowac wtasny styl adekwatnie do kontekstu —
K_U02;

U2: potrafi zidentyfikowac¢ interesy partnera w celu
budowania dtugofalowych relacji z dostawcami —
K_U02;

U3: potrafi dostosowac strategi¢ perswazyjng do
potrzeb partnera — K_U02, K_U05;

U4: potrafi opracowac petna strategi¢ negocjacyjng —
K_U05;

K1: jest gotow do kreatywnego rozwigzywania
dylematow pojawiajacych si¢ w procesie
negocjowania w kierunku poszukiwania rozwigzan
optymalnych — K_KO01,

K2: jest gotow do zawierania i respektowania
zobowiazan biznesowych w oparciu o obopdlne
korzysci — K_K02, K K03

Zajecia prowadzone sg w formie
wyktadu interaktywnego z
wykorzystaniem prezentacji
multimedialnej i metod
aktywizujacych uczestnikow:
dyskusji grupowej, modelowania
zachowan, pokazow, analizy
przypadkow

zaliczenie na ocen¢




Doskonalenie
procesOw
logistycznych

WH1: istote podejscia procesowego w zarzadzaniu oraz
metody doskonalenia procesow logistycznych —
K_W02, K_ W03, K_W04, K_W08

Ul: zastosowa¢ wybrane metody doskonalenia
procesow logistycznych — K_UO01, K_U02, K_UO03,
K_U04, K_U06

U2: formutowac propozycje usprawnien — K_UO03,
K_U06

U3: zaprezentowa¢ publicznie wyniki i wnioski z
analizy — K_U10

K1: analitycznego my$lenia i tworczego poszukiwania
rozwigzan problemow organizacyjnych — K_KO01

K2: efektywnej pracy w zespole — K_K02

Metody dydaktyczne:

- w formie wyktadu
konwersatoryjnego z
wykorzystaniem prezentacji
PowerPoint,

- w formie ¢wiczen,
prowadzonych w oparciu o
metode badania przypadku (case
study): praca odbywa si¢ w
zespotach, wymagane
przygotowywanie si¢ do zajec
(czytanie literatury), czytanie
studiow przypadku, aktywnos¢,
realizacja zadan.

Metody dydaktyczne w
ksztatceniu online:

- metody oparte na wspotpracy,
- metody stuzace prezentacji
tresci,

- metody wymiany i dyskusji.
Metody dydaktyczne podajace:
- wyktad informacyjny
(konwencjonalny),

- wyktad konwersatoryjny.
Metody dydaktyczne
poszukujace:

- projektu,

- studium przypadku.

wyktad - zaliczenie na oceng
¢wiczenia - zaliczenie na ocen¢

Dobre praktyki w
logistyce

W1: Zna i rozumie metody okreslania warunkow
dostawy oraz pojecia z nimi zwigzane - K_W02,
K_W07, K_W08

W2: W sposob poglebiony rozrdznia poszczegodlne
warunki Incoterms w zakresie gestii transportowej,
podziatu ryzyka i odpowiedzialnosci za organizacje
dokumentacji - K_W02, K_W07, K_W08

Ul: Potrafi dobiera¢ warunki Incoterms do potrzeb
sytuacji logistycznej i reagowac na ich btedne
zastosowanie - K_U05, K_U06, K_U07

U2: Potrafi postugiwac si¢ okresleniami stosowanymi
w nowoczesnej logistyce - K_UO05, K_U06, K_UQ7
K1: Analizuje i proponuje warunki Incoterms
adekwatne do potrzeb biznesowych - K K01, K K03

Metody dydaktyczne:

- w formie wyktadu
konwersatoryjnego z
wykorzystaniem prezentacji
PowerPoint,

- w formie ¢wiczen,
prowadzonych w oparciu o
metod¢ badania przypadku (case
study): praca odbywa si¢ w
zespotach, wymagane
przygotowywanie si¢ do zajec
(czytanie literatury), czytanie
studiow przypadku, aktywnos¢,
realizacja zadan.

wyktad - zaliczenie na oceng
¢wiczenia - zaliczenie na oceng




Szczegolowe wskazniki punktacji ECTS

Dyscypliny naukowe lub artystyczne, do ktéorych odnoszg sie efekty uczenia sie:

Dyscyplina naukowa lub artystyczna Punkty ECTS
Liczba %
1. Nauki o zarzadzaniu i jakoSci 113 94%
2. Ekonomia i finanse 7 6%

Grupa przedmiotow zajecé

Przedmiot

Liczba ECTS w dyscyplinie

zarzadzaniu i

jakosci
finanse

wyboru

w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim
udzialem nauczycieli akademickich lub innych

0sob prowadzacych zajecia (na studiach

Liczba punktow ECTS, jaka student uzyskuje
stacjonarnych)

realizujac: zajecia zwiazane z prowadzong w
uczelni dzialalnoscia naukowa w dyscyplinie

lub dyscyplinach, do ktérych

przyporzadkowany jest kierunek studiéw

Grupa przedmiotow
z zakresu tresci podstawowych

Wspolczesne koncepcje zarzadzania

Prawo gospodarcze

Etyka w zarzadzaniu

Zastosowania statystyki w zarzadzaniu

NP PN

3

Grupa przedmiotow
z zaKkresu tre$ci kierunkowych

Seminarium magisterskie
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N[ 9 2| 2| 9'[Liczba punktéw ECTS, ktére student uzyskuje

Laboratorium zarzadzania strategicznego

Zarzadzanie procesami

Rachunkowo$¢ zarzadcza

Przedsigbiorczo$é

Psychologia w zarzadzaniu

Badania operacyjne

Laboratorium treningu kierowniczego
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Specjalnos¢: Event management i
PR

Komunikacja spoteczna

Organizacja i koordynacja wydarzen

R Il el el Bl Il Bl R e B 1 e R R Liczba punktéw ECTS

OOOI—‘OOOOOOI—‘OOOEkonomiai

DWW NN P

@B e|eie|ele| 22| 82| 2| 2| @Liczba punktéw ECTS z zajec do

WINFRPINEINIDNEFPIDN

QO W kLI BADN P>




Aspekty prawne w eventach 6 6 0 6 3 2
Wydarzenia korporacyjne 3 3 0 3 1,5 3
Budowanie zespolow 2 2 0 2 1 2
Budzetowanie wydarzen i kampanii PR 3 2 1 3 15 3
Zarzadzanie kryzysem medialnym 4 4 0 4 2 3
Zarzadzanie wydarzeniami 5 5 0 5 2,5 5
Wspotczesny PR 6 6 0 6 3 5
Psychologia w marketingu 5 5 0 5 2,5 2
Event marketing 4 4 0 4 2 4
Warsztaty organizacji eventow 8 8 0 8 4 8
Specjalnos¢: Informatyka w biznesie | Bazy danych 6 6 0 6 3 3
Tworzenie aplikacji internetowych 5 4 1 5 2,5 1
Wprowadzenie do jezykow skryptowych 5 5 0 5 2,5 1
Python i R
Ustugi internetowe i cloud computing 4 4 0 4 2 2
Oprogramowanie Open Source w analizie 4 4 0 4 2 2
danych
Systemy Business Intelligence i Big Data 6 6 0 6 3 3
Nauka o danych dla biznesu 5 5 0 5 2,5 3
Zarzadzanie projektami informatycznymi 5 5 0 5 2,5 4
Projektowanie procesow biznesowych w 5 5 0 5 2,5 5
srodowisku IT
Systemy operacyjne i sieci komputerowe 5 5 0 5 2,5 2
Systemy ERP 6 6 0 6 3 4
Specjalnosé: Inwestycje i Ocena projektow inwestycyjnych 5 2 3 5 2,5 5
nieruchomosci Strategie finansowania inwestycji - doradztwo | 3 3 0 3 1,5 3
Zarzadzanie procesami inwestycyjnymi 4 4 0 4 2 4
Zarzadzanie realizacja inwestycji 5 5 0 5 2,5 5
Gospodarowanie nieruchomosciami 5 5 0 5 25 5
Kosztorysowanie i kalkulacja cen w 7 2 5 7 3,5 7
projektach inwestycyjnych
Podstawy prawne funkcjonowania rynku 2 2 0 2 1 0
nieruchomosci
Wycena przedsigbiorstw 8 4 4 8 4 8
Wycena nieruchomosci 9 2 7 9 4,5 9
Inwestycje zagraniczne, strategie 8 6 2 8 4 8

internacjonalizacji




Specjalnosé: Nowoczesny marketing Projektowanie kreacji marketingowych 5 5 0 5 2,5 5
Nowoczesne koncepcje zarzgdzania 7 7 0 7 3,5 7
marketingowego
Badania marketingowe w praktyce 9 9 0 9 4,5 9
Program SPSS w badaniach marketingowych 4 4 0 4 2 3
Marketing zrownowazony 4 4 0 4 2 4
Planowanie marketingowe we wspotczesnej 4 4 0 4 2 4
firmie
Handel elektroniczny 6 5 1 6 3 6
Negocjacje w otoczeniu wielokulturowym 7 7 0 7 3,5 5
Nowe media w marketingu 4 4 0 4 2 4
Marketing mi¢dzynarodowy 6 6 0 6 3 6

Specjalno$é: Nowoczesne Start up - biznes z przysztoscia 5 5 0 5 2,5 5

zarzadzanie przedsigbiorstwem Zrédta finansowania rozwoju przedsicbiorstw | 6 6 0 6 3 6
Marketingowe zarzadzanie przedsiebiorstwem | 5 5 0 5 2,5 5
Komunikacja i negocjacje w zarzadzaniu 6 6 0 6 3 4
Zarzadzanie wiedza o kliencie 5 5 0 5 2,5 5
Kreowanie wizerunku menedzera 3 3 0 3 1,5 3
Strategie innowacyjne przedsiebiorstw 6 6 0 6 3 6
TRIZ- Metodyka kreowania pragmatycznych 2 2 0 2 1 2
rozwigzan
Pozytywne przywodztwo 4 4 0 4 2 4
Kreowanie i warto$ci przedsigbiorstwa 4 4 0 4 2 4
Strategie produktu i marki 5 5 0 5 2,5 5
Przedsigbiorczos¢ miedzynarodowa 5 5 0 5 2,5 5

Specjalnosé: HR Biznes Partner Procesy personalne w organizacjach 6 6 0 6 3 6
Komunikacja w praktyce menedzera 4 4 0 4 2 4
Mapy argumentacji w HRM 1 1 0 1 1 1
Polityka panstwa na rynku pracy w kontekscie | 5 4 1 5 2,5 5
europejskim
Badanie satysfakcji i zaangazowania 2 2 0 2 1 2
pracownikoéw
HR w organizacji zrbwnowazonej 3 3 0 3 1,5 3
Prawo pracy 3 2 1 3 1,5 3
Coaching i mentoring 8 8 0 8 4 8
Strategie motywowania i wynagradzania 8 6 2 8 4 8
Doskonalenie umiejetnos$ci menedzerskich 3 3 0 3 1,5 3




Wspdtczesne koncepcje w HRM 4 4 0 4 2 4
Konflikt i negocjacje w praktyce menedzera 5 5 0 5 2,5 5
HR
Psychologiczne aspekty w pracy menedzera 4 4 0 4 2 4
Specjalnos¢: Logistyka biznesu System wsparcia logistycznego 2 2 0 2 1 2
Infrastruktura logistyczna 2 2 0 2 1 2
Dostawcy ustug logistycznych 3 3 0 3 1,5 3
IT w transporcie 3 2 1 3 15 1
Decyzje menedzerskie w logistyce 4 4 0 4 2 4
Systemy planowania zasoboéw 6 6 0 6 3 6
Zarzadzanie tancuchem dostaw 7 7 0 7 3,5 7
Projektowanie wsparcia logistycznego 6 6 0 6 3 6
Controlling procesow logistycznych 7 7 0 7 3,5 7
Obstuga celna przeptywu towarow 2 2 0 2 1 1
Negocjacje w logistyce 3 3 0 3 1,5 2
Doskonalenie procesow logistycznych 5 5 0 5 2,5 5
Dobre praktyki w logistyce 6 6 0 6 3 6
Zajecia z dziedziny nauk humanistycznych 2 2 0 2 1 0
(na studiach stacjonarnych - w jezyku
angielskim)
Zajecia z dziedziny nauk humanistycznych 2 2 0 2 1 0
BHP 0 0 0 0 0
Business English for Management 3 3 0 0 1,5 0
RAZEM Specjalno$é: Event management i 120 117 3 80 59,5 94
PR
% 97,50% 2,50% 67% 50% 78%
RAZEM Specjalno$é: Informatyka w 120 117 3 80 59,5 82
biznesie
% 97,50% 2,50% 67% 50% 68%
RAZEM Specjalno$é: Inwestycje i 120 97 23 80 59,5 106
nieruchomosci
% 80,83% 19,17% 67% 50% 88%
RAZEM Specjalno$é: Nowoczesny 120 117 3 80 59,5 105
marketing
% 97,50% 2,50% 67% 50% 88%
RAZEM Specjalnosé: Nowoczesne 120 118 2 80 59,5 106
zarzadzanie przedsiebiorstwem
% 98% 2% 67% 50% 88%




RAZEM Specjalnosé: HR Biznes Partner 120 114 6 80 60 108
% 95,00% 5,00% 67% 50% 90%

RAZEM Specjalnosé: Logistyka biznesu 120 117 3 80 59,5 104
% 97,50% 2,50% 67% 50% 87%

RAZEM: srednia z wszystkich specjalnosci: 120 113 7 80 60 101
94,06% 5,94% 67% 50% 84%

Grupy przedmiotow Przedmiot Tresci programowe
Grupa przedmiotow z zakresu tresci Wspotczesne koncepcje Wspolczesne trendy w zarzadzaniu
podstawowych zarzadzania Katalog wspotczesnych koncepcji zarzadzania

Istota poszczegodlnych koncepcji zarzadzania

Prawo gospodarcze

Podstawowe ustawy regulujace prawo gospodarcze,

Pojecia: przedsigbiorca, dziatalno$¢ gospodarcza, przedsiebiorstwo,

Instrumenty prawne zwigzane z dziatalnos$cig gospodarcza: firma, prokura i rejestry,
Rodzaje spotek handlowych i ogdlna ich charakterystyka

Etyka w zarzadzaniu

Kodeks etyczny, konflikt warto$ci moralnych i zarzadczych,
cnoty menedzerskie, odpowiedzialne zarzadzanie,
zrbwnowazony rozwoj, etos menedzerski

Zastosowania statystyki w
zarzgdzaniu

Zmienna losowa i jej rozklady.

Estymacja punktowa i przedziatowa parametrow.
Parametryczne testy istotnosci.

Nieparametryczne testy istotno$ci.

Whioskowanie statystyczne w analizie korelacji i regresji.




Grupa przedmiotow z zakresu tresci
kierunkowych

Seminarium magisterskie

Dyskusja nad wyborem tematu pracy i ukierunkowanie jej na rozwigzanie problemu z
praktyki funkcjonowania organizacji (nacisk na aplikacyjny charakter pracy)

Wybor tematu pracy, sformutowanie celu, szczegétowych pytan i hipotez badawczych
Dobor zrédet informacji i metod badawczych

Dyskusja nad strukturg pracy i opracowanie uktadu pracy

Omowienie zasad studiowania literatury i jej cytowania (powotywania si¢ na wtdrne zrodla
danych)

Omowienie zasad konstruowania narzgdzi badawczych

Dobor metod analizy danych

Omowienie zasad pisania i redagowania pracy

Omowienie zasad opracowywania i prezentacji wynikow i wnioskéw o charakterze
aplikacyjnym

Laboratorium zarzadzania
strategicznego

Proces zarzadzania strategicznego,

Analiza otoczenia przedsigbiorstwa,

Analiza potencjatu przedsigbiorstwa,

Strategiczna karta wynikow - cele strategiczne i operacyjne,
Wdrazanie strategii,

Monitorowanie strategii

Zarzadzanie procesami

Istota procesow i zarzadzania procesami
Komponenty procesowego podejscia do zarzadzania
Procesowa architektura organizacji

Charakterystyka organizacji procesowej

Rachunkowo$¢ zarzadcza

Pomiar kosztéw dla celow decyzyjnych
Analiza progu rentownosci

Analiza wrazliwo$ci zysku

Decyzje cenowe

Kroétkoterminowe decyzje optymalizacyjne
Decyzje inwestycyjne

Budzetowanie kosztow, przychodoéw i wynikow
Rachunkowo$¢ centrow odpowiedzialnosci

Przedsigbiorczo$é¢

perspektywy postrzegania przedsigbiorczos$ci
cechy przedsigbiorcy

uwarunkowania przedsigbiorczos$ci

formy przedsigbiorczo$ci

infrastruktura wsparcia biznesu




Psychologia w zarzadzaniu

Psychologiczne uwarunkowania podejmowania decyzji
Inteligencja emocjonalna w zarzadzaniu
Przekazywanie informacji zwrotnej

Techniki wywierania wplywu

Zarzadzanie konfliktem

Zarzadzanie zmiang

Badania operacyjne

Podejmowanie decyzji menedzerskich - metody ilosciowe

Operacjonalizacja wiedzy

Proces podejmowania decyzji i optymalizacja decyzji w roznych obszarach funkcjonalnych
organizacji

Modelowanie matematyczne probleméw decyzyjnych

Narzgdzia informatyczne badan operacyjnych

Laboratorium treningu
kierowniczego

analiza danych biznesowych
rozwigzywanie probleméw biznesowych
podejmowanie kierowniczych
zarzadzanie warto$cig spotki

Specjalno$é: Event management i
PR

Komunikacja spoteczna

Teorie relacji i komunikacji spotecznej w zakresie zarzadzania eventami (komunikacja,
negocjacje , konflikt, wptyw i teorie wywierania wptywu spotecznego

Modele komunikacji, zasady i warunki prowadzenia negocjacji

Roznice zachowan jednostek, grup i organizacji w konflikcie

Organizacja i koordynacja
wydarzen

Szukanie i weryfikacja zasobow niezbgdnych do

przeprowadzenia wydarzenia

Planowanie wydarzenia (w tym okreslenie miejsca, grupy

docelowej, zaplanowanie $ciezek poruszania si¢, zapewnienie

nagtoénienia, spikerow, cateringu i ustlug noclegowych)

Mozliwos¢ pozyskiwania srodkow na organizacje wydarzen

Promocja wydarzen

Charakterystyka poszczeg6élnych eventow (wydarzenia

specjalne, imprezy pracownicze, konferencje i seminaria, targi i wystawy, wyjazdy
integracyjne, spotkania towarzyskie)

Aspekty prawne w eventach

Bezpieczenstwo imprez masowych
Finansowanie ze $rodkéw publicznych
Umowy cywilnoprawne




Wydarzenia korporacyjne

zarzgdzanie wydarzeniami
podroze motywacyjne
turystyka biznesowa
eventy

Budowanie zespolow

Istota grupy i zespotu,

determinanty skutecznej wspotpracy,

team building,

rola lidera w budowaniu zespotu,

wybrane mechanizmy warunkujace efektywno$¢ zespotu

Budzetowanie wydarzen i
kampanii PR

Budzetowanie
Metody budzetowania PR
Kontrola 1 ocena budzetow PR

Zarzadzanie kryzysem medialnym

Rodzaje kryzysow medialnych
identyfikacja zagrozen

planowanie i strategia antykryzysowa
komunikacja w sytuacjach kryzysowych
zarzadzanie informacja i narracja
wspoOlpraca z mediami

dziatania postkryzysowe

analiza i wycigganie wnioskow

Zarzadzanie wydarzeniami

zarzadzanie projektami, definicja i rodzaje wydarzen, cykl zycia wydarzenia (planowanie,
realizacja, ewaluacja),

zarzadzanie ryzykiem, budowanie do§wiadczenia uczestnikow (event experience),
zrownowazony rozwoj w zarzadzaniu wydarzeniami,

zarzadzanie interesariuszami,

technologia w eventach

Wspotczesny PR

Definicja i rola PR

strategie zarzadzania wizerunkiem

budowanie relacji z interesariuszami

media relations

PR w kryzysie

etyka i odpowiedzialnos¢ w PR

analiza i pomiar efektow dziatan PR w kryzysie




Psychologia w marketingu

teorie wplywu na konsumenta w zakresie zarzadzania eventami (komunikacja marketingowa,
marketing mediow spoteczno$ciowych, reklama)

wplyw i teorie wywierania wptywu spotecznego

podejmowanie decyzji przez konsumentow

roznice zachowan jednostek, grup, organizacji w procesie promocji produktu, zdobywania i
utrzymywania klienta

Event marketing

eventy

zarzadzanie doswiadczeniami
konferencje

kongresy

Warsztaty organizacji eventow

Planowanie i zarzadzanie projektem eventowym,

aspekty prawne i formalne, marketing i promocja wydarzen,
logistyka i1 operacje, zarzadzanie zespotem i wolontariuszami,
ewaluacja i analiza po wydarzeniu

Specjalno$¢: Informatyka w biznesie

Bazy danych

wprowadzenie do podstawowych zagadnien baz danych
modelowanie baz danych

nauka jezyka baz danych

tworzenie raportow bazodanowych

walidacja wprowadzanych danych

Tworzenie aplikacji internetowych

Przeglad technologii webowych.
Architektura Klient-serwer

HTML 5

PHP

JavaScript - biblioteka jQery
Sieciowa relacyjna baza danych
Protokoly wymiany danych JSON
Architektura aplikacji internetowej
Bezpieczenstwo aplikacji internetowe;j

Wprowadzenie do jezykow
skryptowych Python i R

podstawy programowania

tworzenie i zastosowanie funkcji, modutow, bibliotek
pisanie skryptow, automatyzacja proceséw

operacje na danych, analiza danych




Ustugi internetowe i cloud
computing

Srodowisko programistyczne Visual Studio
Aplikacja ASP.NET MVC

Ustluga REST udostgpniajaca dane

Ustuga MS Office 365 Business

laaS - Infrastructure as a service

Oprogramowanie Open Source w
analizie danych

Woczytywanie, transformacja i czyszczenie danych

Eksploracja danych i techniki data mining

Zastosowanie metod uczenia maszynowego

Tworzenie raportdow i wizualizacja wynikow

Automatyzacja analiz z wykorzystaniem narzgdzi Open Source

Systemy Business Intelligence i
Big Data

Architektura i zastosowania systemow BI

Hurtownie danych: modele i zasilanie

Wizualizacja danych i tworzenie raportow w Qlik Sense
Przetwarzanie danych w ekosystemie Hadoop

Big Data: modele wielowymiarowe i NLP

Nauka o danych dla biznesu

Eksploracja danych i metodologia CRISP
Klasteryzacja i wyszukiwanie regut asocjacji
Analityka predykcyjna: regresja i klasyfikacja
Analiza gtéwnych sktadowych i redukcja wymiaru
Praktyczne zastosowanie Pythona w Data Science

Zarzadzanie projektami
informatycznymi

Wybrane metodyki zarzadzania projektami [T

Projekt wdrozenia systemu informatycznego

Projekt konstrukcji systemu informatycznego

Projekt przejecia systemu informatycznego

Metody i techniki zarzadzania kluczowymi aspektami projektow IT

Projektowanie procesow
biznesowych w Srodowisku IT

Organizacja procesowa i projektowanie procesow

Narzedzia informatyczne zarzadzania procesami - systemy BPMS
Wybrane notacje procesowe - BPMN, DMN

Projektowanie i analiza proceséw na platformie SAP Signavio

Systemy operacyjne i sieci
komputerowe

Architektura systemow operacyjnych.

Instalacja i konfiguracja systeméw operacyjnych Windows Server i Linux. Zarzadzanie
sieciowymi systemami operacyjnymi.

Automatyzacja zadan administracyjnych.




Systemy ERP

Systemy transakcyjne w biznesie

Systemy ERP - architektura, klasy, dostawcy, funkcjonalnosci

Integracja proceso6w w systemach ERP

Realizacji wybranych proces6w biznesowych w systemie SAP S/4AHANA
Realizacja proceséw biznesowych w wybranym systemie ERP dla MSP

Specjalno$é: Inwestycje i
nieruchomosci

Ocena projektow inwestycyjnych

Projekt inwestycyjny
Efektywnos$¢

Stopa dyskonta

Mierniki oceny efektywnosci
Ryzyko projektow inwestycyjnych

Strategie finansowania inwestycji -
doradztwo

Decyzje inwestycyjne vs decyzje finansowe — separowalnos¢ decyzji inwestycyjnych i
finansowych

Istota i zakres doradztwa inwestycyjnego na rynku nieruchomosci

Aktywno$¢ inwestycyjna na rynku nieruchomosci, w tym m.in. istota projektow BTS
(‘szytych na miarg')

Zarzadzanie portfelem inwestycji na rynku nieruchomosci

Ryzyko finansowania i inwestowania na rynku nieruchomosci

Wybrane aspekty spotecznej odpowiedzialnosci finansowania i inwestowania na rynku
nieruchomosci

Zarzadzanie procesami
inwestycyjnymi

specyfika dziatalno$ci na rzecz inwestycji
uczestnicy procesow inwestycyjnych

organizacja procesOw inwestycyjnych
wiarygodnos$¢ ekonomiczna uczestnikow proceséw
umowy pomiedzy uczestnikami procesow
spoteczna odpowiedzialno$¢ uczestnikow procesow

Zarzadzanie realizacja inwestycji

projekty inwestycyjno-budowlane - podstawowe aspekty
tworzenie harmonogramu, planowanie rzeczowe i kosztowe realizacji budowy
kontrola realizacji projektow inwestycyjnych

Gospodarowanie
nieruchomos$ciami

Definicja, specyfika i rodzaje nieruchomosci

Istota i cechy rynku nieruchomosci oraz jego gtowne segmenty

Cykle koniunkturalne rynku nieruchomosci

Cele szacowania wartosci nieruchomosci oraz rodzaje wartosci nieruchomosci
Gloéwne zrédia finansowania rynku nieruchomosci

Istota zarzadzania nieruchomosciami

Istota posrednictwa w obrocie nieruchomosciami




Kosztorysowanie i kalkulacja cen

Proces inwestycyjny

w projektach inwestycyjnych Kosztorys
Przedmiar
Podstawy prawne funkcjonowania Nieruchomo$ci

rynku nieruchomosci

Prawo rzeczowe

Rynek nieruchomosci

Wiasnosé

Uczestnicy rynku nieruchomosci
Konstytucyjna ochrona wtasnosci

Wycena przedsigbiorstw

Wartosé
Metody wyceny przedsigbiorstw
Metoda DCF

Wycena nieruchomosci

Uwarunkowania wyceny

Przedmiot i cele wyceny

Zrédta informacji w procesie szacowania nieruchomosci
Analiza rynku nieruchomosci

Podejscia, metody i techniki wyceny

Operat szacunkowy z wyceny nieruchomosci

Inwestycje zagraniczne, strategie
internacjonalizacji

internacjonalizacja

strategie wejscia na rynki zagraniczne
bezposrednie inwestycje zagraniczne
przedsiebiorstwa miedzynarodowa
budowanie strategii internacjonalizacji

Specjalno$¢: Nowoczesny marketing

Projektowanie kreacji
marketingowych

Proces tworzenia kreacji marketingowych
strategie kreatywne

badanie grup docelowych

storytelling w marketingu

copywriting i projektowanie tresci
grafika i wizualizacja przekazu

narzegdzia i technologie projektowe
testowanie i optymalizacja kampanii




Nowoczesne koncepcje
zarzadzania marketingowego

Marketing spotecznie odpowiedzialny
Marketing spotecznie zaangazowany
Marketing spoteczny

Zielony marketing

Marketing relacji

Marketing wartos$ci

Marketing doswiadczen

Marketing wirusowy

Badania marketingowe w praktyce

Zrédta informacji w badaniach marketingowych

Rodzaje badan marketingowych i gtéwne obszary ich zastosowan

Etapy badania marketingowego

Cele i hipotezy badania

Projektowanie doboru proby (techniki losowego i nielosowego doboru proby; okreslanie
liczebnosci proby)

Gloéwne metody zbierania danych w badaniach marketingowych i odpowiadajgce im
instrumenty pomiarowe

Budowa kwestionariusza ankietowego, kwestionariusza wywiadu, scenariusza wywiadu,
dziennika obserwacji

Zasady prezentacji wynikow badania marketingowego

Program SPSS w badaniach
marketingowych

Podstawowe moduly i zasady pracy z programem SPSS

Tworzenie zbiorow danych w programie SPSS, w tym definiowanie zmiennych oraz binarne
i kategorialne kodowanie pytan o wielu mozliwych odpowiedziach

Podstawowe Operacje na zmiennych i obserwacjach (sortowanie obserwacji, podziat na
podgrupy, selekcja obserwacji, laczenie obserwacji i zmiennych)

Przeksztalcanie zmiennych (obliczanie wartos$ci, transformacje warunkowe, rekodowanie,
automatyczne rekodowanie, zliczanie wystgpien, rangowanie, wazenie i agregacja
zmiennych)

Wykresy i tabele (proste, krzyzowe, dla pytan wielokrotnego wyboru) w programie SPSS
Podstawy analizy i interpretacji danych w programie SPSS (rozktad czestosci, miary
tendencji centralnej, miary rozproszenia)




Marketing zrownowazony

Pojecie, wartosci i1 cele marketingu zrownowazonego
Uwarunkowania marketingu zrownowazonego
Produkty zréwnowazone

Zréwnowazone strategie cenowe

Zréwnowazone dystrybucja

Zréwnowazona komunikacja marketingowa

Planowanie marketingowe we
wspoltczesnej firmie

Definicje planowania.

Struktura planu marketingowego.
Etapy planowania marketingowego.
Funkcjonalne strategie marketingowe

Handel elektroniczny

Ewolucja dziatalno$ci handlowe;j

Podstawowe pojecia z zakresu handlu elektronicznego
Uwarunkowania rozwoju handlu elektronicznego
Formy handlu elektronicznego

Strategie marketingowe w handlu elektronicznym

Negocjacje w otoczeniu
wielokulturowym

wielokulturowos¢
negocjacje biznesowe
spoteczenstwo
otoczenie biznesowe

Nowe media w marketingu

Definicja i rola nowych mediow
digitalizacja komunikacji marketingowej
strategie marketingowe w nowych mediach
personalizacja i automatyzacja przekazu
content marketing

video marketing

wykorzystanie Al i AR w marketingu
analiza trendoéw i efektywnosci dziatan

Marketing miedzynarodowy

strategie marketingowe na rynkach zagranicznych
strategie produktu

strategie cenowe

strategie promocji

strategie dystrybucji

Specjalnosé: Nowoczesne
zarzadzanie przedsi¢biorstwem

Start up - biznes z przysztoscia

cechy charakterystyczne start upow
rola start upéw w gospodarce
ekosystem startupowy

lean management

lean canvas




Zrédla finansowania rozwoju
przedsigbiorstw

kapitatly whasne i obce;

kredyty i leasingi; faktoring; franczyza; fundusze pozyczkowe i porgczeniowe;

zalety 1 wady kluczowych zrddet finansowania

Marketingowe zarzadzanie
przedsigbiorstwem

Analiza rynku i segmentacja klientow,

Tworzenie strategii marketingowych,

Planowanie kampanii i budzetow marketingowych,
Innowacje i trendy w marketingu,

Marketing w dobie cyfryzacji

Komunikacja i negocjacje w
zarzadzaniu

Istota, wymiary i sieci komunikowania si¢ w organizacji
Komunikacja publiczna

Zebrania

Zarzadzanie sytuacja kryzysowa

Public relations

Negocjacje

Zarzadzanie wiedza o kliencie

Gromadzenie i analiza danych o klientach,

Segmentacja i profilowanie klientow,

Personalizacja oferty na podstawie wiedzy o kliencie,
Wykorzystanie wiedzy o klientach w budowaniu relacji

Kreowanie wizerunku menedzera

Zagadnienia tozsamosci, wizerunku, reputacji i public relations
Obszary kreowania wizerunku menadzera
Sposoby i techniki kreowania wizerunku menadzera

Strategie innowacyjne
przedsiebiorstw

Definicja i typologia innowacji

Zrédta innowacji

Teorie innowacji

Proces i modele innowacji

Strategia blekitnego oceanu

Strategie pionierskie i nasladowcze

Strategie niszowe i derywacyjne

DNA Innowatora i indywidualna zdolno$¢ innowacyjna

TRIZ- Metodyka kreowania
pragmatycznych rozwiazan

Koncepcja TRIZ
Narzedzia poszukiwania innowacyjnych rozwigzan
Metody kreowania innowacji w koncepcji TRIZ




Pozytywne przywodztwo

Paradygmaty przywddztwa;

teorie 1 style przywddztwa;

pozytywne przywodztwo; wywieranie wptywu na ludzi,
efekty pozytywnego przywodztw;

zarzgdzanie przez wartosci; zarzagdzanie zespolem

Kreowanie warto$ci
przedsiebiorstwa

istota i rodzaje wartosci
proces zarzadzania warto$cig firmy
czynniki ksztaltujace warto§¢ firmy

Strategie produktu i marki

Tworzenie i rozwdj strategii produktowe;,
Zarzadzanie cyklem zycia produktu,
Pozycjonowanie i repozycjonowanie marki,
Budowanie warto$ci i tozsamos$ci marki,
Zarzadzanie portfelem produktow

Przedsi¢cbiorczos¢
miedzynarodowa

Modele i strategie internacjonalizacji,

Bariery i ryzyka w dziatalno$ci migdzynarodowe;j,
Kulturowe aspekty przedsigbiorczosci,

Negocjacje i wspotpraca w srodowisku miedzynarodowym,
Innowacje i konkurencyjno$¢ na rynkach miedzynarodowych

Specjalnosé: HR Biznes Partner

Procesy personalne w
organizacjach

Organizacja podstawowych procesow personalnych w przedsigbiorstwie.
Analiza pracy i planowanie zasoboéw ludzkich.

Rekrutacja, selekcja, onboarding pracownikow.

Proces derekrutacji i onboardingu

Proces oceny pracowniczej

Proces rozwoju zawodowego pracownikow.

Komunikacja w praktyce
menedzera

Umiejetnosci komunikacyjne menadzera
Style komunikacji w radzeniu sobie w sytuacjach trudnych
Rola umiej¢tnosci komunikacyjnych w zarzgdzaniu zespotem

Mapy argumentacji w HRM

Cechy i zrodta wiedzy naukowej w zakresie HRM

Ocena rzetelnos$ci zrodet naukowych w zakresie HRM

Identyfikacja wspolczesnych wyzwan w obszarze HRM 1 przektadanie ich na hipotezy
Poszukiwanie i formutowanie wiarygodnych argumentow wspierajacych i ostabiajacych
przyjeta tezg

Budowa mapy argumentacji

Formutowanie wywazonych wnioskow




Polityka panstwa na rynku pracy w
kontekscie europejskim

Rynek pracy jako system specjalnej regulacji. Teorie zatrudnienia i rynku pracy
Wskazniki rynku pracy

Nietypowe formy zatrudnienia

Koszty pracy. Ptaca minimalna i jej wptyw na funkcjonowanie rynku pracy
Publiczne stuzby zatrudnienia i ich zadania

Instrumenty pasywnej i aktywnej polityki rynku pracy

Mierzenie efektywnosci aktywnych programoéw rynku pracy

Europejska Strategia Zatrudnienia

Badanie satysfakcji i
zaangazowania pracownikow

teoria satysfakcji w miejscu pracy

teoria zaangazowania pracownikow

budowanie skali pomiaru satysfakcji i zaangazowania pracownikow

wnioskowanie na podstawie realizowanych badan satysfakcji i zaangazowania
przygotowywanie rekomendacji na podstawie opracowanych wnioskéw z badan wlasnych

HR w organizacji zrownowazonej

organizacja zrownowazona,

zrownowazone zarzadzanie zasobami ludzkimi,
zielone kompetencje pracownikow,

zarzadzanie r6znorodnoscig w organizacji,

zasoby ludzkie a wyniki organizacji zrbwnowazonej

Prawo pracy

pracownik, pracodawca,
stosunek pracy, umowa o prace,
obowigzki i uprawnienia stron stosunku pracy

Coaching i mentoring

Rola coachingu i mentoringu w procesach spotecznych zachodzacych w instytucjach
Relacje instytucji z ich interesariuszami (wewngtrznymi, zewnetrznymi) oraz zasady ich
ksztattowania przy wykorzystaniu potencjalu coachingu i mentoringu

Wybrane systemy norm i regut prawnych, organizacyjnych, zawodowych i etycznych
wynikajacych z r6l coacha i mentora




Strategie motywowania i
wynagradzania

Motywowanie, motywacja, system motywowania
Teorie i rodzaje motywacji

Srodki i instrumenty motywowania

Placa i zasady wynagradzania

Funkcje wynagrodzen

Formy ptac i elementy pakietu wynagrodzen
Motywacja a satysfakcja z pracy

Doskonalenie umiejetnosci
menedzerskich

Delegowanie zadan

Nagradzanie, rozne sposoby doceniania i wyrdzniania pracownikow
Karanie podwladnych

Podejmowanie trudnych decyzji, szefowskie "nie"

Motywowanie i wigzanie pracownikow z firma

Informowanie o zwolnieniu

Wspotczesne koncepcje w HRM

Zrownowazone ZZL

Zarzadzanie réznorodnoscig pracownikow

Zielone zarzadzanie zasobami ludzkimi

Pozytywne HRM i corporate wellness w organizacji
Transformacja cyfrowa (w tym Al) i robotyzacja a HRM
HR-owe wyzwania pracy zdalnej

Konflikt i negocjacje w praktyce
menedzera HR

Definicje i typy konfliktéw
Style reakcji na konflikt
Strategie rozwigzywania konfliktow

Psychologiczne aspekty w pracy
menedzera

Predyspozycje osobowosciowe pracownika/menadzera a wykonywanie zadan
Strategiczne rozwigzywanie problemow
Radzenie sobie ze stresem w pracy

Specjalnosé: Logistyka biznesu

System wsparcia logistycznego

Istota i zakres wsparcia logistycznego

Elementy przeptywu fazowego w logistyce

Popyt w logistyce (prognozowanie popytu pierwotnego; planowanie popytu wtdrnego
System planowania potrzeb materiatowych; graf Zeparde Gozinto

Optymalizacja decyzji zwigzanych z zapasami

Ocena i wybor dostawcy lub wykonawcy

Logistyczny rachunek kosztow




Infrastruktura logistyczna

Definicje infrastruktury logistycznej

Klasyfikacja elementow infrastruktury logistycznej i charakterystyka poszczegdlnych jej
komponentow

Rozwigzania techniczno-infrastrukturalne dla systemow logistycznych: transportu
zewnetrznego, magazynowych i transportu wewngtrznego

Infrastruktura magazynowa

Centra dystrybucyjne i Centra Logistyczne

Typy i funkcje urzadzen przetadunkowych stosowanych w terminalach logistycznych
Opakowania w procesach transportowych oraz systemach logistycznych

Infrastruktura informacyjna i informatyczna

Dostawcy ustug logistycznych

Charakterystyka i istota ustugi logistycznej

Istota outsourcingu ustug logistycznych

Segmentacja sektora ustug logistycznych

Rozwdj ustugodawcow logistycznych od 1PL do 4PL
Strategie ustugodawcow logistycznych

Trendy i perspektywy zmian u dostawcow ustug logistycznych

IT w transporcie

Informacja i jej przetwarzanie jako zaséb w przedsigbiorstwie transportowym
Standardy ADC w Logistyce

EDI - elementy wymiany danych

Architektura i struktura systeméw informatycznych

Symulacja zadania przewozowego w systemie TMS i mapie cyfrowej

Decyzje menedzerskie w logistyce

Deterministyczne i stochastyczne modele zapasow
Poziom obstugi alfa i beta

Planowanie zapasow w tancuchy dostaw

S&OP - MPS - MRP

Problemy lokalizacyjne i transportowe
Zagadnienie komiwojazera

Prognozowanie w logistyce

Systemy planowania zasobow

Podstawy planowania zasoboéw przedsigbiorstwa
Charakterystyka systemow ERP

CRM,SCM,WMS, TMS,DMS - Istota - Zastosowanie
Modelowanie i projektowanie systemoéw ERP

SAP - realizacja proceséw - przyktady




Zarzadzanie tancuchem dostaw

Definiowanie poj¢c: tancuch dostaw i zarzadzanie tancuchem dostaw
Stawianie klienta na pierwszym miejscu

Zarzadzanie cyklem dostaw

Planowanie fancucha dostaw i sterowanie jego praca

Szczupte myslenie i zwinny fancuch dostaw

Integracja tancucha dostaw

Pomiar wynikéw w tancuchu dostaw

Projektowanie wsparcia
logistycznego

System wsparcia logistycznego, jego komponenty i cykl zycia, proces i system logistyczny
(procesy podstawowe i procesy wspierajace)

Modelowanie procesow — istota i potrzeba modelowania

Koncepcja ARIS w projektowaniu wsparcia logistycznego

Symulacja i optymalizacja procesow logistycznych w ARIS

Projektowanie sieci logistycznych

Controlling proceséw
logistycznych

Controlling logistyki jako sktadowa controllingu przedsi¢biorstwa

Instrumenty controllingu logistyki

Controlling zaopatrzenia, produkcji, dystrybucji, gospodarki magazynowej, transportu
Audyt logistyki

Obstuga celna przeptywu towaréw

Fundamentalne zagadnienia i regulacje prawne w obstudze celne;j

Przedstawicielstwo celne i rola agenta celnego

Bariery handlowe w przeplywie towardéw; Istota dtugu celnego

Wprowadzenie towaru na obszar celny UE oraz wywdz towaru z obszaru celnego UE -
obowigzki i procedury celne

Taryfa celna i charakter prawny wiazacej informacji taryfowej

System EORI, status AEO i system kontroli ECS

Istota INTRASTAT i EXTRASTAD

Praktyczne aspekty obstugi celnej

Negocjacje w logistyce

typy i style negocjacyjne i ich konsekwencje,
techniki i strategie negocjacyjne
perswazja i manipulacja oraz jej neutralizowanie

Doskonalenie procesow
logistycznych

Istota procesoéw logistycznych
Wybrane metodyki i narzedzia doskonalenia procesow logistycznych
Wybrane koncepcje doskonalenia procesow logistycznych w strategiach tancuchow dostaw




Dobre praktyki w logistyce

Ustalenia logistyczne, ktore towarzyszg wspotpracy pomiedzy sprzedajgcym i kupujacym
Przyktady stosowanych podejs¢ do ustalen logistycznych

Definicja Incoterms 2020

Powstanie i historia Incoterms

Klasyfikacje regut Incoterms 2020

Reguly Incoterms 2020 w handlu morskim

Reguty Incoterms 2020 do zastosowania ogolnego

Zastosowanie praktyczne regut Incoterms 2020

Zajecia z dziedziny nauk
humanistycznych (na studiach
stacjonarnych - w jezyku
angielskim)

w zaleznosci od wybranego przedmiotu

Zajecia z dziedziny nauk
humanistycznych

w zaleznosci od wybranego przedmiotu

BHP

potencjalne zagrozenia w miejscu nauki i przebywania,

czynniki szkodliwe dla zdrowia, ucigzliwe i niebezpieczne - profilaktyka
wprowadzenie do ergonomii,

ochrona przeciwpozarowa,

zasady pierwszej pomocy

Business English for Management

Logistics

Quality

Banking

Market structure and competition
Takeovers

Efficiency and employment

Program studiow obowigzuje od semestru zimowego roku akademickiego 2025/2026.




