Cz$¢ A)

Zatgcznik nr 60 do uchwaly Nr 46 Senatu UMK z dnia 24 czerwca 2025 .

Program studiow

programu studiow
Efekty uczenia sig¢

Wydzial realizujacy ksztalcenie: Wydzial Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania
Kierunek, na ktorym sa prowadzone studia: zarzadzanie
Poziom studiéw: studia pierwszego stopnia
Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: poziom 6
Profil studiow: ogolnoakademicki
Tytul zawodowy uzyskiwany przez absolwenta: licencjat
Przyporzadkowanie kierunku do dyscypliny naukowej lub Dyscypliny:
artystycznej (dyscyplin), do ktorych odnosza si¢ efekty - nauki o zarzadzaniu i jakosci (84%)

uczenia si¢:

- ekonomia i finanse (16%0)

Dyscyplina wiodaca: nauki o zarzadzaniu i

jakosci
Symbol Po ukonczeniu studiow absolwent osigga nastepujace efekty uczenia sie:
WIEDZA (absolwent zna i rozumie)

K_W01 charakter i historyczng ewolucje wybranych aspektow nauk o zarzadzaniu oraz zna sposoby
wyjasniania ich miejsca w systemie nauk spotecznych, w kontekscie ich wptywu na wspotczesne
podejscia w zarzadzaniu.

K_W02 kluczowe koncepcje ekonomiczne i finansowe oraz w zaawansowanym stopniu zna ich powigzania z
praktyka zarzadzania w organizacjach

K_W03 rodzaje organizacji i jej elementy, zna sposoby wyjasniania procesow gospodarczych i spotecznych
w niej zachodzacych oraz w jej otoczeniu, zna sposoby przewidywania konsekwencji dla jej
funkcjonowania.

K_W04 zachowanie ludzi w organizacji na poziomie indywidualnym, grupowym i organizacyjnym, w tym
ich wplyw na efektywno$¢ organizaciji.

K_W05 zaawansowane zasady racjonalnego podejmowania decyzji dotyczacych zarzadzania zasobami i
sferami funkcjonowania organizacji, wykorzystywane w roznych kontekstach.

K_W06 w stopniu zaawansowanym cele, istotg i charakter proceséw zarzadzania oraz zna sposoby wdrazania
zmian w organizacji, projektowania strategii i jej skutecznej realizacji.

K_W07 w stopniu zaawansowanym czynnos$ci oraz metody i techniki stuzace do pozyskiwania, przetwarzania
i prezentowania danych oraz rozréznia ich przydatnos¢ w procesach zarzadzania w organizacji.

K_W08 zasady etyki i zrownowazonego rozwoju oraz zna metody oceny ich wpltywu na budowanie
adekwatnych strategii organizacyjnych.

K_W09 normy i reguly organizacyjne, etyczne i prawne, w tym zasady ochrony wlasnosci przemystowej i
prawa autorskiego, zna sposoby oceniania ich wptywu na funkcjonowanie organizacji oraz ich
znaczenie w zarzadzaniu innowacyjnymi projektami.

K_W10 zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej przedsigbiorczosci wykorzystujacej wiedzg z zakresu
nauk o zarzadzaniu

UMIEJETNOSCI (absolwent potrafi)




K_U01

wykorzysta¢ wiedze teoretyczng do diagnozowania 1 interpretacji ztozonych i nietypowych
problemow gospodarczych, spotecznych oraz projektowaé rozwigzania dla zdiagnozowanych
probleméw organizacyjnych, uwzgledniajac zmieniajace sie warunki otoczenia i dostepne zasoby.

K_U02 wykorzysta¢ wiedze teoretyczng do pozyskania wlasciwych zrodet i zweryfikowanych informacii,
dokona¢ ich krytycznej analizy, oceny i syntezy do identyfikowania zalezno$ci w procesach
gospodarczych i formulowania rekomendacji.

K_U03 zastosowa¢ wlasciwe metody i narzedzia, w tym zaawansowane techniki informacyjno-
komunikacyjne, oceniajac ich skuteczno§¢ w rozwigzywaniu ztozonych problemoéw organizacyjnych.

K_U04 analizowac i prognozowac procesy gospodarcze, projektujac scenariusze dziatan w odpowiedzi na
zmieniajace si¢ warunki rynkowe.

K_U05 zastosowa¢ specjalistyczng terminologiec w komunikacji z interesariuszami wewngtrznymi i
zewngtrznymi organizacji.

K_U06 wykorzysta¢ zdobyta wiedze do identyfikowania probleméw w pracy zawodowej i zaproponowac
innowacyjne rozwigzania, uwzgledniajac kontekst organizacyjny.

K_U07 przygotowaé zaawansowane opracowania i prowadzi¢ profesjonalne prezentacje w jezyku polskim,
uwzgledniajac potrzeby odbiorcow i cele biznesowe

K_U08 komunikowa¢ si¢ w jezyku obcym na poziomie B2 ESOKJ w stopniu wiasciwym dla praktyki
biznesu

K_U09 efektywnie wykorzystywaé zaawansowane systemy informatyczne i sztucznej inteligencji do analizy
danych, wspierania proceséw decyzyjnych, automatyzacji zadan i innych dziatan na rzecz organizacji

K_U10 planowac¢ i realizowa¢ proces uczenia si¢ przez cale zycie, identyfikujac obszary do rozwoju oraz
wdrazajac nowe umiejetnosci i wiedze w praktyce zawodowe;.

K_Ul1 podczas dyskusji, prezentacji, debaty efektywnie komunikowa¢ swoje mysli, opinie i informacje,
dostosowujac sposéb przekazu do potrzeb odbiorcow i kontekstu organizacyjnego.

K_U12 planowa¢ i organizowac pracg indywidualng oraz w zespole, w tym aktywnie uczestniczyé w
przedsiewzigciach zespolowych, pehligc role lidera lub cztonka zespolu (w tym zespolu
interdyscyplinarnego).

KOMPETENCJE SPOLECZNE (absolwent jest gotow do)

K_KO01 krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci stuzacych do rozwigzywania problemow
organizacyjnych, korzystajac z opinii ekspertow i innych interesariuszy.

K_KO02 identyfikacji i rozwigzywania merytorycznego i etycznego dylematow zwigzanych z pelnieniem rol
zawodowych, promujac zasady etyki, dbalosci o dorobek zawodu oraz wspierajac ich wdrazanie w
organizacji.

K_KO03 uczestniczenia w przedsiewzigciach zespotowych zwigzanych z rozwigzywaniem probleméw
spotecznych organizacji, inicjujac dziatania promujace odpowiedzialno$¢ spoleczna i wspierajac
wspolprace na rzecz interesariuszy

K_Ko04 mys$lenia 1 dzialania w sposob przedsigbiorczy, inicjujac i wdrazajac innowacyjne rozwigzania

wspierajace rozwo0j organizacji oraz reagujac na zmieniajgce sie¢ warunki rynkowe.




Opis procesu prowadzacego do uzyskania efektow uczenia sig¢

Czesé B) programu studiow

Wydzial realizujacy ksztalcenie:

Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania

Kierunek, na ktérym sa prowadzone studia: zarzadzanie

Poziom studiéw: studia pierwszego stopnia
Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: poziom 6

Profil studiow: ogolnoakademicki

Przyporzadkowanie kierunku do dyscypliny naukowej lub artystycznej
(dyscyplin), do ktérych odnosza sie efekty uczenia sie:

Dyscypliny: nauki o zarzadzaniu i jakosci (84%), ekonomia i finanse (16%)
Dyscyplina wiodaca: nauki o zarzgdzaniu i jakos$ci

Forma studiow:

studia niestacjonarne

Liczba semestrow: 6
Liczba punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiow na danym poziomie: | 180
Laczna liczba godzin zajeé dydaktycznych: 1044
Tytul zawodowy nadawany absolwentom: licencjat

Wskazanie zwigzku programu studiéw z misjq i strategia UMK:

Program studiow i podejmowane w ramach niego treSci na kierunku Zarzadzanie sg $cisle
powiazane z misjg i strategig Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, koncentrujac si¢ na doskonatosci
naukowej, wspolpracy z otoczeniem gospodarczym oraz  ksztalceniu = wysoko
wykwalifikowanych specjalistow odpowiadajacych na wyzwania i potrzeby rynku pracy.
Podstawg programu sg dwa kluczowe filary: (1) dziatalno$¢ naukowa nauczycieli akademickich,
ktora zapewnia, ze przekazywana wiedza jest aktualna, rzetelna i osadzona w najnowszych
trendach oraz osiggnigciach nauki, a takze poparta badaniami; (2) wspodtpraca z otoczeniem
gospodarczym oraz analiza loséw absolwentow, co pozwala dostosowywaé program studiow i
podejmowane treSci do wymagan wspéiczesnego rynku pracy poprzez uwzglednianie
rzeczywistych  potrzeb  wskazywanych  przez  przedsigbiorcow i  absolwentow.
Program studiéw nie tylko odzwierciedla strategic UMK w zakresie integracji dydaktyki z nauka
i praktyka, ale takze wspiera rozwoj przedsigbiorczosci 1 innowacyjnosci oraz ksztaltuje
$wiadomos$¢ znaczenia cyfryzacji i zrbwnowazonego rozwoju.




Przedmioty/grupy wraz z zaktadanymi efektami uczenia sig:

Grupy przedmiotéw | Przedmiot Zakladane efekty uczenia si¢ (student): Formy i metody Sposoby
ksztalcenia weryfikacji i
zapewniajace oceny efektow
osiggniecie efektow uczenia sie
ksztalcenia osiagnietych

przez studenta

Przedmioty Technologie W1: posiada wiedze z zakresu obstugi arkusza kalkulacyjnego, edytora Praca indywidualna Zaliczenie na

ksztalcenia ogolnego | informacyjne tekstu oraz narzedzi graficznych do budowania prezentacji - K_W07 studentow z uzyciem ocene

W2: posiada wiedzg z zakresu budowania modeli decyzyjnych w sprzgtu i
arkuszach kalkulacyjnych, ktére uwzgledniaja rézne scenariusze oraz oprogramowania
pozwalajg na symulacje wynikdéw decyzji w réznych kontekstach systemoweqgo i
organizacyjnych - K_W05 uzytkowego w
U1: planuje i przygotowuje arkusze kalkulacyjne do rozwigzywania laboratorium
problemoéw z réznych dziedzin - K_UQ3 komputerowym.
U2: oblicza z uzyciem funkcji i mechanizméw filtrowania, sum Realizacja scenariuszy
czgsciowych i tabel przestawnych syntetyczne charakterystyki zbiorow obejmujacych
danych - K_U03 rozwigzywanie
U3: definiuje poprawnie strukture dokumentu tekstowego w edytorze problemow.
tekstu - K_U03
U4: tworzy prezentacje o poprawnej strukturze i zawartosci. Korzysta
aktywnie z zasobow Internetu wykorzystujac rozne technologie -
K_U03
K1: Potrafi oceni¢ wiarygodnos¢ i przydatno$¢ posiadanej wiedzy oraz
otrzymywanych tresci, rozpoznajac potencjalne btedy i dezinformacje -
K_KO01
K2: Wykorzystuje zdobyte informacje oraz opinie ekspertow do
podejmowania §wiadomych decyzji dotyczacych wiasnej $ciezki
rozwoju - K_K01
Ochrona wlasnosci | W1: zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady dotyczace ochrony Wyktad informacyjny Zaliczenie na
intelektualnej wlasnosci intelektualnej, a w szczego6lnosci dotyczace praw wlasnosci (konwencjonalny) — ocene
przemystowej i prawa autorskiego — K_W09 prezentacja

multimedialna,




prezentacja
przyktadoéw

Nowoczesne Ul: umie skutecznie planowac i realizowaé proces uczenia si¢ przez Wyktad z elementami Zaliczenie na
techniki uczenia si¢ | cate zycie, identyfikujgc obszary do rozwoju osobistego - K_U10 ¢wiczen oceng
U2: umie planowac i organizowac¢ swoja prace i nauke indywidualng - warsztatowych.
K_U12 Wyktad wspomagany
jest prezentacjami
komputerowymi.
Jezyk angielski w Ul: Rozumie ustne i pisemne przekazy w jezyku angielskim na tematy Metody eksponujace Zaliczenie na
biznesie zwigzane z zarzadzaniem - K_UO08. (drama, inscenizacja, oceng, egzamin
U2: Potrafi porozumiewac si¢ w jezyku angielskim przy uzyciu roznych | pokaz, symulacja).
kanatow i technik na tematy og6lne i zwigzane z zarzadzaniem - Metody podajace
K_U08. (opis, opowiadanie,
U3: Potrafi czytaé i stuchaé ze zrozumieniem, thumaczy¢, analizowac i pogadanka).
interpretowac réznego rodzaju teksty, i komunikaty stowne w jezyku Metody poszukujace
angielskim oraz znajdowaé¢ w nich informacje potrzebne do (¢wiczeniowa, gietda
funkcjonowania w praktyce biznesu - K_U08 pomystow, oxfordzka,
U4: Posiada umiej¢tnos¢ przygotowania typowych prac pisemnych i projektu).
ustnych prezentacji w zakresie zagadnien wlasciwych dla praktyki Metody dydaktyczne
biznesu - K_U08. w ksztatceniu online
(metody ewaluacyjne)
Wychowanie w zaleznosci od wybranego przedmiotu w zaleznosci od Zaliczenie na
fizyczne (studia wybranego przedmiotu | ocene
stacjonarne)
wyktady z w zaleznosci od wybranego przedmiotu w zaleznosci od Zaliczenie na
dziedziny nauk wybranego przedmiotu | oceng

humanistycznych

zajgcia
ogoblnouczelniane
lub realizowane na
innym Kierunku
studiow

w zaleznosci od wybranego przedmiotu

w zalezno$ci od
wybranego przedmiotu

w zalezno$ci od
wybranego
przedmiotu




BHP

szkolenie na MOODLE

Praktyka
zawodowa

Ul: potrafi diagnozowac i interpretowac zjawiska/problemy, jakie
zachodza/pojawiaja si¢ w praktyce funkcjonowania organizacji
biznesowych i niebiznesowych - K_U01

U2: potrafi wykorzysta¢ wiedzg teoretyczng z zakresu nauk o
zarzadzaniu oraz pozyskiwaé¢ dane w celu dokonywania krytycznej
analizy 1 oceny konkretnych procesoéw i zjawisk zachodzacych w
organizacjach - K_U02

U3: potrafi zastosowa¢ wlasciwe metody i narzedzia wykorzystywane w
procesach zarzadzania, oceniajgc ich skutecznos¢ w rozwigzywaniu
zidentyfikowanych problemow organizacyjnych - K_U03

U4: potrafi analizowac¢ i prognozowac¢ zachodzace w organizacji
procesy, projektujac potencjalne warianty podejmowanych w ich
ramach dziatan z uwzglednieniem zmieniajacych si¢ warunkow
rynkowe - K_U04

US5: potrafi wykorzysta¢ zdobyta wiedzg do identyfikowania i
rozstrzygania problemow pojawiajacych si¢ w pracy zawodowej -
K_U06

U6: potrafi planowac i organizowac prace indywidualng oraz w zespole,
a takze aktywnie uczestniczy¢ w przedsiewzigciach zespotowych,
petnigc w nich rézne role - K_U12

K1:jest gotowy do krytycznej oceny aplikacyjnosci posiadanej wiedzy
oraz weryfikacji jej znaczenia z perspektywy rozwigzywania
praktycznych problemoéw decyzyjnych w organizacji, a takze gotowy do
wspotpracy z ekspertami w tym zakresie - K_K01

K2:jest gotowy do uczestniczenia w przedsigwzigciach zespotowych i
aktywnej wspotpracy na rzecz rozwigzywania réznych problemow
organizacji - K_K03

Uczestnictwo studenta
w pracach
podejmowanych przez
przyjmujaca na
praktyki organizacje w
trakcie realizowania
réznych funkcji.

Zaliczenie na
ocene

Przedmioty
z zakresu tresci
kierunkowych

Nauka o
organizacji

W1: definiuje istot¢ nauki o organizacji oraz wyjasnia kluczowe teorie
organizacji K_W01

W?2: rozumie czym jest organizacja, zna jej typy i elementy oraz
procesy zachodzace w jej otoczeniu K W03

Ul: potrafi diagnozowac i interpretowa¢ problemy gospodarcze, jakie
pojawiajg si¢ w praktyce funkcjonowania organizacji - K_UQO1

U2: potrafi korzystac ze specjalistycznej terminologii w komunikacji z

Zajecia prowadzone:

- w formie
tradycyjnego wyktadu
z wykorzystaniem
prezentacji;

- w formie ¢wiczen:
praca wspodlna poprzez

Wyktad:
egzamin,
¢éwiczenia:
zaliczenie na
ocene




interesariuszami organizacji — K_U05
K1 —jest gotow do kreatywnego i przedsigbiorczego myS$lenia w
procesie zarzadzania organizacja — K_KO04

aktywizacj¢ studentow
do rozwiazywania
zadan przy tablicy,
praca w zespolach.

Podstawy
zarzadzania

W1: objasnia genezg nauk o zarzadzaniu i ich miejsce w systemie nauk
spotecznych — K_W01

W2: charakteryzuje poszczeg6lne nurty w naukach o zarzadzaniu —
K_W01, K_W03, K_W04, K_W05

W3: objasnia pojecie sprawnosci zarzadzania — K_WO05

W4: charakteryzuje proces zarzadzania i poszczegdlne funkcje
zarzadzania — K_W03, K_W05, K_W06

Wyktad z elementami
pokazu
multimedialnego

Egzamin




Zarzadzanie
zasobami ludzkimi

W1: zna i rozumie ewolucj¢ wybranych aspektow zarzadzania zasobami
ludzkimi - K_W01

W2: zna sposoby wyjasniania proces6w gospodarczych i spotecznych i
sposoby przewidywania ich konsekwencji dla ZZL - K_W03

W3: ma podstawowg wiedzg o zachowaniach ludzi w organizacji na
poziomie indywidualnym, grupowym i instytucjonalnym, w tym ich
wpltyw na efektywnos¢ organizacji - K_W04

W4: zna w stopniu zaawansowanym czynnosci oraz metody i techniki
stuzace do pozyskiwania, przetwarzania i prezentowania danych
dotyczacych kapitatu ludzkiego i rozrdznia ich przydatno§¢ w procesach
zarzadzania w organizacji - K_WO07

WS5: zna i rozumie zasady etyki i zrOwnowazonego rozwoju odnoszace
si¢ do ZZL - K W08

Ul: umie wykorzysta¢ wiedzg teoretyczng do diagnozowania i
interpretacji ztozonych i nietypowych probleméw dotyczacych ZZL -
K_U01

U2: umie zastosowa¢ wiasciwe metody i narzedzia ZZL, w tym
zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne, oceniajac ich
skuteczno$¢ w rozwigzywaniu ztozonych problemoéw dotyczacych
ksztattowania kapitalu ludzkiego w organizacji - K_U03

K1: identyfikuje i rozwigzuje etyczne dylematy zwigzanych z ZZL,
promujac zasady etyki, dbatosci o dorobek zawodu oraz wspierajac ich
wdrazanie w organizacji - K_KO02

¢wiczenia - analiza
kazusow; wyktad
konwencjonalny

Wyktad:
egzamin,
¢wiczenia:
zaliczenie na
ocene




Zachowania
organizacyjne

W1: charakteryzuje zjawiska organizacyjne odnoszace si¢ do
zachowania ludzi w organizacji na poziomie indywidualnym,
grupowym i organizacyjnym, wyjasniajac ich wptyw na efektywnos¢
organizacji (K_W04)

W2: opisuje w jaki sposdb zachowania ludzi w organizacji na poziomie
indywidualnym, grupowym i organizacyjnym wptywaja na procesy
zarzadzania w organizacji (K_WO06)

W3: opisuje zwiagzek zachowania ludzi w organizacji z zasadami etyki i
celami zréwnowazonego rozwoju (K_WO08)

Ul: stosuje wiedze na temat zachowan ludzi w organizacji do
diagnozowania i wyjasniania problemow organizacyjnych (K_UO1).
U2: stosuje wlasciwe metody i narzedzia do diagnozowania i
wyjasniania problemow organizacyjnych (K _UO03).

K1: przejawia gotowos¢ do uczestniczenia w przedsigwzigciach
zespotowych zwigzanych z rozwigzywaniem problemow
organizacyjnych i inicjujac dzialania promujace odpowiedzialnosé¢
spoteczna (K_KO03).

Wyktad
konwencjonalny z
wykorzystaniem
prezentacji
multimedialnej;
¢wiczenia - praca
zespotowa, studia
przypadku

Wyktad:
egzamin,
¢wiczenia:
zaliczenie na
ocene




Kreatywnos$¢ i
zarzadzanie
innowacyjnoscia

W1: zna pojgcie kreatywnosci na poziomie indywidualnym i grupowym
oraz metody jej wpierania - K_ W10

W2: zna definicje, istote i klasyfikacje innowacji oraz rozumie potrzebe
jej kreowania lub adaptacji w przedsigbiorstwach - K_W06

Wa3: zna i rozumie przebieg procesu innowacyjnego w
przedsiebiorstwie oraz czynniki go warunkujace - K_WO06

Ul: potrafi w ramach pracy indywidualnej i zespotowej oceni¢ poziom
kreatywnosci - K_U02

U2: potrafi w ramach pracy zespotowej oceni¢ poziom innowacyjnosci
przedsigbiorstwa - K_UQ2

U3: potrafi diagnozowac i interpretowaé¢ impulsy innowacyjne oraz
wyzwania organizacyjne, ktore moga stanowi¢ szanse lub zagrozenie
dla rozwoju wspolczesnych przedsiebiorstw - K_U12

K1: jest gotow do gromadzenia i wykorzystania w praktyce informacji
niezbednych do stworzenia strategii innowacji bedacej odpowiedzia na
problemy wystgpujace we wspotczesnych organizacjach - K_K04

K2: jest gotéw do wykreowania wlasnych pomystow i innowacyjnych
rozwigzan - K_K04

Wyktad, analizy
przypadkow

- wyktad informacyjny
(konwencjonalny)

- wyktad
konwersatoryjny

- wyktad problemowy
Metody: -
¢wiczeniowa

- klasyczna metoda
problemowa

- studium przypadku

Wyktad:
egzamin,
¢wiczenia:
zaliczenie na
ocene




Zarzadzanie
jako$cia

W1 — zna i rozumie historyczng ewolucj¢ koncepcji zarzadzania
jakoscig oraz ich wplyw na rozwdj wspolczesnych podejs¢ w
zarzadzaniu organizacjg. Potrafi wyjasni¢ miejsce zarzadzania jakoS$cia
w systemie nauk o zarzadzaniu oraz jego znaczenie dla efektywnosci
organizacji. ( K_W01)

W2 — zna metody i techniki stuzace do pozyskiwania, przetwarzania i
prezentowania danych dotyczacych jakosci w organizacji, w tym
narzgdzia statystyczne oraz systemy zarzadzania jakoS$cig. Potrafi oceni¢
ich przydatno$¢ w procesach decyzyjnych i doskonaleniu organizacji.
(K_WQ07)

U1 — potrafi zastosowa¢ odpowiednie metody i narzgdzia zarzgdzania
jako$cia, w tym zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne,
do analizy i rozwigzywania probleméw zwigzanych z jakosciag w
organizacji. Ocenia skutecznos$¢ zastosowanych metod w praktyce.
(K_U03)

U2 — potrafi analizowac i prognozowaé¢ zmiany w systemach
zarzadzania jakoscia, uwzgledniajac dynamiczne otoczenie rynkowe i
regulacyjne. (K_U04)

K1 — jest przygotowany do pracy zespotowej w obszarze zarzadzania
jakoscia, inicjuje dziatania na rzecz doskonalenia jakosci oraz promuje
odpowiedzialno$¢ spoteczng organizacji. Wspiera wspolprace z
interesariuszami w celu zapewnienia wysokich standardoéw jakosci. (
K_K03)

wyktad informacyjny
(konwencjonalny)

- wyktad
konwersatoryjny

- wyktad problemowy
- metoda ¢wiczeniowa

Wyktad:
egzamin,
¢wiczenia:
zaliczenie na
ocene

Zarzadzanie
projektami

W1: identyfikuje i charakteryzuje funkcje realizowane w ramach
zarzadzania projektami oraz planuje zadania i zasoby kierujac si¢
racjonalnymi kryteriami - K_W05

W2: identyfikuje oraz okresla cel i istote problemdéw decyzyjnych
wystepujacych w procesie zarzgdzania projektami oraz dobiera
odpowiednie metody wspomagajgce wprowadzanie przewidzianych w
ramach projektow zmian - K_WO06

Ul: wykorzystuje metody i narzedzia w procesie zarzadzania
projektami, dostrzegajac znaczenie i przeznaczenie uzyskanych dzigki
nim efektow - K_U03

U2: planuje i organizuje prac¢ indywidualna i zespotowa w ramach
zarzadzania okre§lonym projektem oraz aktywnie uczestniczy w tych

Wyktad problemowy z
prezentacja
multimedialng i z
dyskusja ze studentami
Cwiczenia w formie
konwersacji ze
studentami,
rozwigzywanie zadan i
problemow
decyzyjnych, studia
przypadkow

wyktad i
¢wiczenia:
zaliczenie na
ocene




pracach petnigc rézne role w zespole projektowym - K_U12

K1: jest gotowy do aktywnego uczestniczenia w zespotowych
przedsiewzigciach zwigzanych z rozwigzywaniem réznych problemow
w organizacji - K_KO03

Przedmioty Podstawy W1: identyfikuje, charakteryzuje i rozumie podejmowane w organizacji Wyktad problemowy z | wyktad i
z zaKkresu tresci zarzadzania procesy oraz zna sposoby przewidywania konsekwencji ich realizacji - prezentacja ¢wiczenia:
kierunkowych procesami K_ W03 multimedialng i z zaliczenie na
uzupelniajacych W2: planuje wykorzystanie zasobéw w ramach realizowanych dyskusja ze studentami | ocen¢

procesow, kierujac si¢ racjonalnymi kryteriami - K_W05 Cwiczenia w formie

Ul: wykorzystuje odpowiednie metody i narzedzia w ramach konwersacji ze

zarzadzania procesami, dostrzegajac znaczenie i przeznaczenie studentami,

uzyskanych dzigki nim efektow - K_UO3 rozwigzywanie zadan i

K1: jest gotowy do myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy w problemow

ramach optymalizowania proceséw, zapewniajgc rozwdj organizacji z decyzyjnych, studia

uwzglednieniem wylaniajacych si¢ wyzwan rynkowych - K_K04 przypadkow

Podstawy strategii W1: Zna i rozumie zaawansowane cele, istot¢ oraz charakter procesow wyktad: pogadanka, Zaliczenie na
zarzadzania strategicznego, w tym metody wdrazania zmian prezentacje oceng

organizacyjnych, projektowania strategii i jej realizacji. (K_WO06)

W2: Zna zasady etyki i zrownowazonego rozwoju w kontekscie
strategicznego zarzadzania oraz potrafi oceni¢ ich wptyw na budowanie
adekwatnych strategii organizacyjnych. (K_W08)

Ul: Potrafi wykorzysta¢ wiedzg teoretyczng do pozyskania
odpowiednich zrédet i zweryfikowanych informacji dotyczacych
zarzadzania strategicznego, a nastepnie dokonac¢ ich krytycznej analizy i
oceny w celu identyfikowania zalezno$ci strategicznych w organizacji.
(K_U02)

U2: Potrafi analizowa¢ i prognozowac procesy gospodarcze oraz
projektowac scenariusze strategicznych dzialan organizacji w
odpowiedzi na zmieniajace si¢ warunki rynkowe. (K_U04)

K1: Jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy z zakresu
strategii organizacyjnych oraz potrafi korzysta¢ z opinii ekspertow i
innych interesariuszy w celu skutecznego rozwigzywania problemow
strategicznych. (K_KO01)

multimedialne




Zarzadzanie W1: wymienia i charakteryzuje réznice wystepujace miedzy ludzmi w wyktad z prezentacja zaliczenie na
rdéznorodnoscia w miejscu pracy (K_W04) multimedialng ocene
organizacji W2: opisuje w jaki sposob roznice migdzy ludzmi w miejscu pracy case study

moga przyczynic si¢ do osiagnigcia korzysci przez organizacje dyskusja grupowa

(K_W04) odgrywanie rol

W3: opisuje zwiazek zarzadzania r6znorodnoscia z celami pogadanka

zrownowazonego rozwoju (K WO08) projekt

Ul: wyjasnia istotg¢ dziatan zwigzanych z zarzadzaniem réznorodnoscia

(K_U03).

U2: wyjasnia zwiazek dzialan podejmowanych w ramach zarzadzania

r6znorodnos$cia z rozwojem organizacji (K_U06).

K1: przejawia gotowos¢ do kreowania rozwigzan organizacyjnych

tworzacych warunki organizacyjne, w ktorych kazdy zatrudniony ma

szanse¢ na petng partycypacje w rozwoju organizacji (K_K02)

Biznes plan W1: rozumie role struktur organizacji, zachodzacych w nich i w ich Wyktad: prezentacje wyktad i
otoczeniu procesow, takze tych finansowych, w realizacji projektow, multimedialne, case ¢wiczenia:
bedacych przedmiotem biznesplanu — K_WO03. study zaliczenie na
Ul: potrafi zastosowac¢ rézne metody i narzedzi do pozyskania i Cwiczenia: oceng
przedstawienia informacji o ztozonych aspektach opisywanych w pogadanka, dyskusja
biznesplanach - K_UO03. w grupach, praca
U2: potrafi tworzy¢ plany finansowe i stosowa¢ metody ich analizy, zespotowa,
bedacych integralng czgscig biznesplanow - K_U04. prezentacije,

K1: potrafi podejmowac skuteczne dziatania, inicjujac i wdrazajac wystgpienia ustne,
innowacyjne rozwigzania, w celu efektywnej realizacji procesu case study
tworzenia biznesplanu — K_K04.

Symulacje i gry U1 - potrafi diagnozowa¢ i interpretowac problemy finansowe, laboratoryjna Zaliczenie na

kierownicze marketingowe i ekonomiczne pojawiajace si¢ w praktyce zarzadzania oceng

przedsigbiorstwem K_UO1

U2 - potrafi rozwigzywac praktyczne problemy zarzadzania
przedsigbiorstwem i podejmowac decyzje prowadzace do ich sprawnego
rozwigzania K UO1

U3 - potrafi pracowac w zespole K U12

K1 - jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy
K_K04




Metodyka badan w
zarzadzaniu

W1: Zna rolg badan przy wyjasnianiu procesow gospodarczych i
spotecznych zachodzacych w organizacji i jej otoczeniu (K_WO03)
W2: Zna gléwne rodzaje badan i zrddel informacji stosowanych w
obszarze zarzadzania (K_W07)

W3: Zna losowe i nielosowe techniki doboru proby oraz wie, w jaki
sposob ustala si¢ liczebnos$¢ proby losowej i nielosowej (K_WO07)
W4: Zna podstawowe metody zbierania danych ze zrédet pierwotnych
oraz odpowiadajgce im instrumenty pomiarowe (K _W07)

WS5: Zna podstawowe roznice pomigdzy kwestionariuszem ankietowym,
kwestionariuszem wywiadu a scenariuszem wywiadu (K_WQ7)

W6: Zna podstawowe rodzaje pytan kwestionariuszowych oraz
podstawowe zasady budowy kwestionariusza wywiadu i
kwestionariusza ankietowego (K_W07)

W?7: Zna podstawowe zasady etyki w praktyce badawczej (K_W08)
Ul: Potrafi zidentyfikowaé gtowne rodzaje badan oraz rodzaje zrodet
informacji wykorzystywanych w badaniach w obszarze zarzadzania
(K_U02, K_U03)

U2: Potrafi wyjasni¢ potrzebg wykorzystania okreslonych zrodet
informacji i/lub rodzajow badan dla rozwigzania danego problemu
decyzyjnego / dla realizacji konkretnego celu badawczego — (K_U02,
K_U03)

U3: Uzasadnia wybor okreslonej metody zbierania danych, instrumentu
pomiarowego oraz techniki doboru préby dla rozwigzania danego
problemu decyzyjnego/dla realizacji konkretnego celu badawczego
(K_U02, K_U03)

U4: Tworzac kwestionariusz wywiadu lub kwestionariusz ankietowy,
potrafi zastosowac¢ kluczowe wytyczne dotyczace ich poprawne;j
konstrukcji, dbajac jednoczesnie o ich adekwatno$¢é w stosunku do
przyjetych zatozen badawczych (K_U02, K UO03)

US: Potrafi okresli¢ liczebno$¢ proby w doborze losowym i nielosowym
(K_U02, K_U03)

K1: Jest gotow do identyfikowania i rozstrzygania merytorycznych i
etycznych dylematow zwigzanych z realizacja badan w obszarze
zarzadzania (K _KO01)

Wyktad: Wyktad
konwersatoryjny,
dyskusja, pogadanka
Cwiczenia: SWOT,
studium przypadku,
gietda pomystow,
pogadanka, dyskusja

Wyktad i
¢wiczenia:
zaliczenie na
ocene




Mikroekonomia W1: rozumie procesy gospodarcze zachodzace na rynku, jak i wewnatrz | Cwiczenia: Zaliczenie na
przedsigbiorstwa biorac pod uwagg otoczenie, w ktorym funkcjonuje - Wyktad oceng
K_ W03 konwersatoryjny,
W?2: rozumie proces racjonalnego podejmowania decyzji Pogadanka, studium
realizowanego przez konsumenta i decyzji podejmowanych w przypadku, dyskusja
przedsigbiorstwie - K_WO05
Ul: wykorzystuje wiedzg teoretyczng do diagnozowania i interpretacji
ztozonych probleméw mikroekonomicznych wystepujacych na rynku
lub wewnatrz przedsigbiorstwa - K_UQ1
Makroekonomia W1: wymienia i wyjasnia podstawowe koncepcje ekonomiczne i 1. Wyktad Wyktad:
finansowe oraz ich powigzania z praktyka zarzadzania w organizacjach informacyjny - egzamin,
- K_ W02 prezentacja w Power ¢wiczenia:
Ul: uzasadnia i wykorzystuje wiedze teoretyczng do pozyskania Point zagadnien zaliczenie na
wlasciwych zrodet i zweryfikowanych informacji oraz dokonania ich teoretycznych ocene
krytycznej analizy, oceny i syntezy do identyfikowania zaleznosci w wspartych
procesach gospodarczych i formulowania rekomendacji - K_UQ2 przyktadami
praktycznymi
2. Cwiczenia -
rozwigzywanie zadan
Finanse W1: zna i rozumie zasady zarzadzania finansami przedsigbiorstwa, ze Wyktad - prezentacja Wyktad:
przedsiebiorstw szczegbdlnym uwzglednieniem wykorzystania dzwigni operacyjnej i multimedialna egzamin,
finansowej przy podejmowaniu decyzji dotyczacych ksztaltowania Cwiczenia - analiza ¢wiczenia:
struktury majatku i kapitatow - K_WO06. przypadkow, dyskusje | zaliczenie na
Ul: wykazuje si¢ znajomoscig istoty oraz umiej¢tnos$cia wykorzystania w grupach, zadania. oceng

wybranych narzgdzi zarzadzania finansami w przedsigbiorstwach -
K_UO01.

U2: potrafi wyszukiwa¢, analizowac 1 wykorzysta¢ informacje w
procesach decyzyjnych w obszarze zarzadzania finansami w
przedsiebiorstwach - K_UQ2.

K1: w trakcie rozwigzywania zadan (projektow) aktywnie uczestniczy
w zespotowym rozwigzywaniu probleméw w obszarze zarzadzania
finansami przedsigbiorstwa celem podejmowania odpowiednich decyzji
- K_KO01.




Sprawozdawczos¢
i analiza finansowa

W1: Stosuje zaawansowane metody analizy i prezentacji danych
finansowych. Ocenia ich przydatno$¢ w zarzadzaniu, uwzgledniajac
aspekty finansowe i ESG. Rozrdznia narzedzia cyfrowe i ocenia ich
skuteczno$¢ w raportowaniu i podejmowaniu decyzji - K_WO07

W2: Analizuje normy i reguty organizacyjne, etyczne oraz prawne, w
tym zasady ochrony wlasnosci przemystowe;j i prawa autorskiego.
Ocenia ich wptyw na funkcjonowanie organizacji oraz znaczenie w
zarzadzaniu innowacyjnymi projektami. Identyfikuje ryzyka wynikajace
Z nieprzestrzegania przepisoOw i proponuje rozwigzania zgodne z
obowigzujacymi regulacjami - K_W09

U1: Wykorzystuje wiedze teoretyczng do pozyskiwania
zweryfikowanych zrodet informacji. Dokonuje ich krytycznej analizy,
oceny i syntezy w celu identyfikacji zalezno$ci w procesach
gospodarczych. Formutuje rekomendacje na podstawie rzetelnych
danych finansowych i ekonomicznych — K_U02.

U2: Stosuje odpowiednie metody i narzgdzia, w tym zaawansowane
technologie informacyjno-komunikacyjne, do analizy finansowej.
Ocenia ich skuteczno$¢ w rozwigzywaniu ztozonych problemow
organizacyjnych, uwzgledniajac kontekst cyfryzacji i automatyzacji
procesow biznesowych - K_UOQ3.

U3: Analizuje i prognozuje procesy gospodarcze na podstawie
dostepnych danych. Projektuje scenariusze dziatan dostosowane do
zmieniajacych si¢ warunkow rynkowych, uwzgledniajac wplyw
czynnikow finansowych, regulacyjnych i makroekonomicznych -
K_U04.

Wyktad z
wykorzystaniem
prezentacji
multimedialnej;
¢wiczenia: analiza
przypadkow, praca
grupowa

Wyktad:
egzamin,
¢wiczenia:
zaliczenie na
ocene

Inwestycje i
inwestowanie

W 1: zna istote inwestycji i inwestowania, rozumie cele inwestycji i ich
miejsce w budowaniu potencjatu konkurencyjnosci przedsigbiorstw, zna
fazy rozwoju projektu inwestycyjnego i ich etapy, zna podstawowe
obszary organizacji procesow inwestycyjnych, a takze zadania ich
uczestnikow, zna zrodta finansowania inwestycji, identyfikuje ryzyka
towarzyszace inwestycjom K W05, K W08

Ul: potrafi pozyskiwa¢ informacje dotyczace mozliwosci i
uwarunkowan inwestowania oraz dokonywac krytycznej ich oceny
K_U02

K1: uzyskuje zdolno$¢ okreslania priorytetow dotyczacych

wyktad informacyjny
(konwencjonalny)

- wyktad
konwersatoryjny

- wyktad problemowy
Cwiczenia:

- metoda ¢wiczeniowa

Wyktad:
egzamin,
¢wiczenia:
zaliczenie na
ocene




przedsiewzig¢ inwestycyjnych z uwzglednieniem aspektow
zréwnowazonego rozwoju K K01

Biznes W1: ma wiedzg na temat procesu globalizacji gospodarki §wiatowe;. tradycyjny wyktad z Wyktad:

miedzynarodowy Zna i rozumie teorie wyjasniajagce zachowanie przedsiebiorstwa na wykorzystaniem egzamin,
rynkach migdzynarodowych, w tym procesy umiedzynarodowienia prezentacji ¢wiczenia:
przedsigbiorstw, modele internacjonalizacji oraz motywy podejmowania | multimedialnej, zaliczenie na
dziatalnosci na rynkach zagranicznych - K_W02, K_W08 ¢wiczenia: metody ocene
W2: zna strategie internacjonalizacji dzialalno$ci i dostepne formy aktywizacji studentow
wejscia na rynki zagraniczne, a takze determinanty ich wyboru. Zna i (aktywno$¢, projekty)
rozumie szanse i zagrozenia zwigzane z prowadzeniem biznesu na
rynkach zagranicznych, w tym rozumie rodzaje ryzyka w dziatalnosci
mig¢dzynarodowej - K_W02, K_W08
Ul: umie zaprojektowa¢ odpowiednig strategi¢ wejscia na rynek
zagraniczny, biorgc pod uwagg dostepne formy i ryzyka - K_UO01,

K_U02

K1: uzyskuje zdolno$¢ zdobywania i oceny informacji niezbednych w
zarzadzaniu projektami zwigzanymi internacjonalizacja dziatalnosci
przedsigbiorstwa - K_KOL.

K2: potrafi krytycznie oceni¢ rozne podejscia do prowadzenia
dziatalno$ci migdzynarodowej, uwzgledniajac ich skutecznosé i wptyw
na interesariuszy - K_KO01.

Marketing W1: Zna rodowod marketingu oraz jego ewolucje w kierunku Metody dydaktyczne: Wyktad:
marketingu zrbwnowazonego, wspierajacego realizacj¢ zasad rozwoju wyktad z egzamin,
zrownowazonego (K W01, K WO08) zastosowaniem ¢wiczenia:
W2: Zna warunki wyksztatcania si¢ i cechy organizacji zorientowanych | prezentacji zaliczenie na
produkcyjnie, sprzedazowo i marketingowo (K_W03) multimedialnej, oceng
W3: Zna gléwne elementy otoczenia organizacji i jej potencjatu Metody dydaktyczne
strategicznego (K_W03) podajace: - wyktad
W4: Zna czynniki analizy SWOT i objasnia jej procedurg (K_WO03) informacyjny
WS5: Zna podstawowe zalozenia segmentacji rynku (K. W06) (konwencjonalny)

W6: Zna podstawowe elementy marketingu - mix i zasady racjonalnego | - wyktad problemowy
podejmowania decyzji dotyczacych ich ksztattowania (K_W06) Metody dydaktyczne
Ul: Potrafi analizowa¢ otoczenie organizacji i jej potencjat strategiczny | poszukujace: -

z wykorzystaniem analizy SWOT (K_U01)




U2: Potrafi zaplanowa¢ dziatania i instrumenty marketingowe
wchodzace w sktad marketingu-mix (K_UO01)

U3: Potrafi podczas dyskusji argumentowac i uzasadnia¢ proponowane
rozwigzania marketingowe, skutecznie przekonujgc innych uczestnikow
zaje¢ oraz dostosowujac swoje propozycje do analizowanych studiow
przypadku (K_U11)

K1: Jest gotow do identyfikowania i rozstrzygania problemow
pojawiajacych si¢ w organizacjach i proponowania dla nich rozwigzan
z obszaru marketingu (K_K04)

¢wiczeniowa
- laboratoryjna

Logistyka

W1 - rozumie istote logistyki, jej miejsce w obszarze nauk o
zarzadzaniu (K_WO03)

W2 - rozumie znaczenie logistyki w funkcjonowaniu przedsigbiorstwa
(K_WO05)

U1 - identyfikuje procesy i systemy logistyczne przedsigbiorstwa
(K_Uo01)

U2 - stosuje strategie i narzedzia zarzadzania logistyka (K_UO01)
U3 - projektuje system wsparcia logistycznego przedsiebiorstwa
(K_U04)

K1 - jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy
(K_K04)

Wyktad informacyjny
I konwersatoryjny z
wykorzystaniem
prezentacji.

Zaliczenie na
oceneg

Podstawy prawa
dla menadzera

W1. posiada podstawowg wiedzg z zakresu prawa stosowanego w pracy
profesjonalnego menadzera (K_W09)

Ul. potrafi prawidlowo interpretowac i stosowac normy prawne do
rozwiazywania problemow biznesowych (K _UO01)

U2. poprawnie postuguje si¢ jezykiem prawnym i prawniczym (K_UO05)
K1. identyfikuje i rozwigzuje problemy etyczne zwigzane ze
stosowaniem prawa (K_KO02)

Wyktad wspomagany
prezentacjami.

Egzamin




Podstawy W1: opisuje wplyw zjawisk psychologii spotecznej na procesy analiza studiow Zaliczenie na
psychologii zachodzace w organizacji oraz w jej otoczeniu (K_WO03) przypadkow. ocene

W2: wyjasnia podstawowe procesy poznawcze i emocjonalne cztowieka | pogadanka, dyskusja

i ich konsekwencje dla funkcjonowania organizacji (K_W04 ) w grupach, praca

Ul: biorac udziat w dyskusji, potrafi stosownie wyrazi¢ swoje mysli i zespotowa

opinie dotyczace wybranych zjawisk psychologiczno-spotecznych

(K_U11)

K1: wspotpracuje w zespole rozwigzujac wystepujace w organizacjach

problemy z uwzglednieniem uwarunkowan psychologiczno-

spotecznych (K K03)
Trening W1: zna pojgcie kompetencji interpersonalnych i ich wymiary - K_W04 | Symulacje procesow Zaliczenie na
kompetencji W2: rozréznia podstawowe instrumenty komunikacyjne istotne w relacji | zarzadzania oceng

interpersonalnych

z klientami wewnetrznymi i zewnetrznymi - K_WO04

W3: Posiada podstawowg wiedzg na temat zachowan asertywnych -
K_W04

W4: Zna strukture skutecznie prowadzonych negocjacji - K_W04

Ul: potrafi zdiagnozowac potrzeby rozmoéwcy w oparciu o adekwatne
pytania i parafraze¢ komunikacyjng - K_U11

U2: potrafi sformutowac konstruktywng informacje zwrotng - K_U03
U3: potrafi wywiera¢ wplyw poprzez stosowanie procedury
korygowania zachowan - K_U02, K_U11

U4: potrafi asertywnie reagowac na prosby i krytyke - K_UO1

US: uzywa roznych taktyk w trakcie negocjacji - K_U03, K_U11

U6: dostosowuije styl negocjacji do rozméwcy i celu jaki chee osiagnaé
- K_U11

K1: potrafi rozstrzyga¢ dylematy oraz podejmowac dziatania zawodowe
wykorzystujac dostepne narzgdzia oraz wsparcie zewnetrzne - K_KO01
K2: potrafi dokona¢ oceny dziatan i zakomunikowac je w oparciu 0
zasady etyki oraz dokonywac¢ wyboréw adekwatnie do zasad i norm
obowigzujacych w organizacji - K_K02

K3: potrafi w jasny sposo6b wyraza¢ swoje zdanie oraz potrafi
podejmowac konkretne dzialania skupione na osigganiu efektow
organizacji i bra¢ odpowiedzialnos¢ za te dziatania - K_KO01, K_02

przedsigbiorstwami w
warunkach
wirtualnego
konkurencyjnego
rynku, praca
zespotowa,




Zarzadzanie
cyfrowe -
narzedzia i systemy
informatyczne

W1: zna i rozumie proces transformacji cyfrowej organizacji
gospodarczych i konsekwencje biznesowe tego procesu (K_W01)

W2: zna i rozumie szanse, uwarunkowania i zagrozenia zastosowania
rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji w procesach biznesowych
(K_W02)

W3: zna klasy systeméw informatycznych wspomagajacych
zarzadzanie organizacjami oraz ich rol¢ w zarzadzaniu organizacja
(K_W03)

Ul: potrafi sformutowaé oczekiwania w zakresie wykorzystania
danych, ushug cyfrowych oraz systeméw informatycznych oraz
zaprojektowac lub wyspecyfikowac struktury organizacyjne i regulacje
z nimi zwigzane (K_UO1).

U2: potrafi okresli¢ potrzeby biznesowe organizacji w zakresie
wykorzystania rozwigzan cyfrowych oraz dokona¢ oceny wad i zalet
sposobu ich implementacji (K_U02).

U3: potrafi rozrdzni¢ i zrozumie¢ powigzania procesOw biznesowych w
typowej organizacji gospodarujacej oraz zidentyfikowac¢ ich
odwzorowania na platformie informatycznej (K_U03).

U4: potrafi pracowa¢ w poznanych rozwigzaniach systemow
informatycznych organizacji (K_U04).

K1: jest gotéw do aktywnego okres§lania wymagan i warunkoéw
implementacji rozwigzan cyfrowych w biznesie oraz do aktywnej
wspoOtpracy z partnerami zewngtrznymi oraz wewnetrznymi organizacji
w tym obszarze (K_KO01)

K2: jest gotow do kreowania watkow kultury organizacyjnej organizacji
opartej na danych cyfrowych (Data Driven Organization) i wspierania
ich dyfuzji (K_K02)

wyktad
konwersatoryjny

- gietda pomystow

- klasyczna metoda
problemowa
¢wiczenia

- projektu

- referatu

- studium przypadku
-SWOT

Zaliczenie na
oceneg




Zréwnowazony
rozwoj w biznesie

W1: Zna istote koncepcji zrownowazonego rozwoju, rozumie znaczenie
wdrazania jej zatozen w dzialalno$ci biznesowej oraz identyfikuje
gléwne problemy z zakresu zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstwa
(ekonomiczne, ekologiczne oraz spoteczne) - K_WO01

W2: Zna zasady projektowania strategii zrOwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstwa, rozumie role interesariuszy w jej ksztattowaniu, zna
narzg¢dzia diagnozy i uwzgledniania potrzeb interesariuszy w
dziatalnosci biznesowej - K_W03

Wa3: Zna i wyjasnia zjawiska oraz procesy dotyczgce wdrazania zatozen
koncepcji zrownowazonego rozwoju w obszarach funkcjonalnych w
przedsigbiorstwie, potrafi przewidywac konsekwencje zwigzane z
realizacja tych dziatan - K_WO03

W4: Zna zasady i narzedzia ewaluacji wynikow przedsiebiorstwa w
kontekscie zrownowazonego rozwoju, potrafi wskaza¢ sposoby
gromadzenia i wykorzystania danych do raportowania ESG - K_W08
Ul: Potrafi identyfikowa¢ oraz analizowa¢ zjawiska i procesy
gospodarcze oraz spoteczne zachodzace w przedsigbiorstwie z
perspektywy problemoéw zréwnowazonego rozwoju - K_U01

U2: Potrafi faczy¢ zatozenia koncepcji zrOwnowazonego rozwoju z
celami przedsigbiorstwa i rozpoznawaé wyzwania zwigzane z
inkluzywnym podejsciem do interesariuszy oraz projektowaniem
strategii zrobwnowazonego rozwoju przedsigbiorstwa, przyjmujac
odpowiednie kryteria i wskazniki - K_U04

U3: Potrafi dokona¢ oceny wynikoéw przedsigbiorstwa z perspektywy
zrobwnowazonego rozwoju - K_U01

K1: Wykazuje gotowos$¢ do inicjowania dziatan na rzecz ochrony
srodowiska, budowania relacji z interesariuszami oraz podejmowania
aktywnosci wspierajacych zrownowazony rozwoj przedsicbiorstwa -
K_KO03

Wyktad: wyktad
informacyjny i
konwersatoryjny

egzamin




Matematyka w
biznesie

W1: posiada podstawowg wiedze¢ z matematyki na poziomie wyzszym
w zakresie niezbednym do podejmowania decyzji w zarzadzaniu -
K_W05

W?2: ma kompetencje matematyczne potrzebne do opanowania technik
pozyskiwania i analizy danych - K_WQ07

Ul: postuguje si¢ narzedziami i technikami matematycznymi
wykorzystywanymi do analizy i prognozowania procesow
gospodarczych - K_U04

U2: Poglebiajac i doskonalac umiejetnosci matematyczne rozwija swoja
pamie¢ i zdolnosci analityczne przydatne w realizacji procesu uczenia
si¢ przez cate zycie — K_U10

K1: Poglebiajac i doskonalac wiedzg matematyczng nabywa
umiejetnos¢ stosowania jej w sposob kreatywny do rozwigzywania
problemoéw z zakresu zarzadzania - K_KO01

wyktad
konwersatoryjny,
studium przypadku

zaliczenie na
oceng (wyktad i
¢wiczenia)

Statystyka

W1: zna podstawowe metody analiz statystycznych, w tym metody
pozyskiwania, prezentowania i opracowania danych; rozumie ich
przydatno$¢ i warto$ci poznawcze w procesach zarzadzania (K_WO07)
Ul: potrafi stosowa¢ metody statystyczne do badania zjawisk
ekonomicznych, w tym diagnozowania, interpretacji i prognozowania
zjawisk 1 procesow zachodzacych w gospodarce (K_UO1).

U2: analizuje zjawiska ekonomiczne przy wykorzystaniu odpowiednich
danych i oprogramowania analiz statystycznych; formutuje wlasciwe,
logiczne wnioski z przeprowadzonych analiz (K_U02).

U3: w jasny i komunikatywny sposob prezentuje i omawia wyniki
analiz statystycznych, wykorzystujac dostepne narzgdzia wizualizacji
(K_U11)

K1: rozumie znaczenie statystyki w badaniach ekonomicznych i
zarzadzaniu w gospodarce. W sposob krytyczny ocenia posiadang
wiedzg; dazy do poszerzenia wiedzy, informacji, danych (K_KO1)

Wyktad: wyktad
informacyjny i
konwersatoryjny,
Cwiczenia: Praca
indywidualna
studentow w
laboratorium
komputerowym.

Wyktad:
egzamin,
¢wiczenia:
zaliczenie na
ocene




Ekonometria i
prognozowanie

W1: zna i rozumie zaawansowane metody opisu wspotzaleznosci
migdzy zmiennymi wystepujacymi w organizacji i jej otoczeniu i ich
wykorzystanie K_W05

W2: zna zrédia danych liczbowych i metody ich pozyskiwania,
przetwarzania i pozyskiwania w kontekscie przydatnosci w zarzadzaniu
K_W07

Ul: potrafi wykorzysta¢ wiedzg z zakresu pozyskiwania i przetwarzania
danych liczbowych, dokona¢ ich krytycznej oceny oraz zastosowac do
podejmowania decyzji zarzadczych K _U02

U2: potrafi analizowa¢ zalezno$ci miedzy zmiennymi oraz
prognozowac procesy w skali mikro i makro w celu przygotowania
scenariuszy dziatan w warunkach niepewnosci K _U04

U3: potrafi wykorzystywaé systemy informatyczne w tym oparte na
sztucznej inteligencji w celu analizy danych i interpretacji wynikow
oraz formutowania rekomendacji wspierajacych procesy decyzyjne
K_U09

K1: jest gotéw do inicjowania dziatan na rzecz wdrazania
innowacyjnych rozwiazan wspierajacych rozwdj organizacji K K04

Praca indywidualna
studentow w
laboratorium
komputerowym.

zaliczenie na
oceng (wyktad i
¢wiczenia)

Analityka i
wizualizacja
danych w biznesie

W1: Rozpoznaje w zaawansowanym stopniu metody i techniki
wykorzystywane do pozyskiwania, przetwarzania oraz wizualizacji
danych, umiejgc ocenic ich zastosowanie w procesach zarzgdzania w
organizacji — K_WOQ7

Ul: Wykorzystuje wiedzg teoretyczna w celu doboru wtasciwych zrodet
i sprawdzonych informacji, dokonuje ich krytycznej analizy, oceny i
syntezy w procesach gospodarczych, a takze formutuje rekomendacje —
K_U02

U2: Stosuje odpowiednie metody i narzedzia, w tym zaawansowane
techniki informacyjno-komunikacyjne, dokonujac oceny ich
skutecznos$ci w rozwigzywaniu ztozonych probleméw organizacyjnych
- K_U03

U3: Komunikuje si¢ z interesariuszami wewngtrznymi i zewnetrznymi,
postugujac si¢ specjalistyczng terminologig 1 dostosowujac forme
przekazu do réznych odbiorcéw — K_UQ5

Wyktad: wyktad
informacyjny i
konwersatoryjny,
Cwiczenia: Praca
indywidualna
studentow w
laboratorium
komputerowym.

zaliczenie na
oceng (wyktad i
¢wiczenia)




Seminarium
dyplomowe

W1: zna zasady przeprowadzania badan empirycznych oraz stosuje
adekwatne metody i narzedzia badawcze do wlasnych badan na ich
podstawie - K_WQ7

W2: rozumie znaczenie prawidtowego cytowania i odwotywania si¢ do
publikacji naukowych z polskiej i migdzynarodowe;j literatury zwigzane;j
z tematyka pracy licencjackiej - K_WO09

Ul: formuluje problem badawczy oraz hipotezy lub pytania badawcze i
skutecznie buduje logiczng obrone gléwnych tez zalozonych w pracy
licencjackiej - K_U01

U2: stosuje odpowiednie metody gromadzenia, przetwarzania,
analizowania i interpretowania danych, dzigki wykorzystaniu ktorych
formutuje wnioski lub rekomendacje dla praktyki zarzadzania,
prezentuje uzyskane wyniki i redaguje tekst naukowy zgodnie z
wytycznymi - K_U02

K1: weryfikuje i poddaje krytycznej analizie istniejace zasoby wiedzy i
przyswajane tresci oraz wykorzystuje posiadane umiejgtnosci do
nawigzywania kontaktow z otoczeniem biznesowym w zakresie
problematyki pracy licencjackiej- K_KO01

K2: sprawnie wyraza i argumentuje wlasne opinie i wskazuje
rozwigzania problemoéw praktycznych i poznawczych z dyscypliny nauk
o zarzadzaniu i jako$ci- K_K04

dyskusja

zaliczenie

Modut ksztalcenia -
inwestycyjno-
nieruchomos$ciowy

Zarzadzanie
projektami
inwestycyjnymi

W1: zna zaawansowane zasady racjonalnego podejmowania decyzji
dotyczacych zarzadzania projektami inwestycyjnymi - K_W05.

Ul: potrafi zastosowaé wlasciwe metody i narzedzia zarzadzania
projektami inwestycyjnymi, oceniajac ich skuteczno$¢ w
rozwigzywaniu ztozonych probleméw organizacyjnych - K_UO03.

K1: potrafi dokona¢ krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych
tresci shuzacych do rozwiazywania probleméw dotyczacych zarzadzania
projektami inwestycyjnymi, korzystajac z opinii ekspertow i innych
interesariuszy — K_KOL1.

prezentacja
multimedialna, studia
przypadkow, zadania,
praca zespotowa,

dyskusja

Wyktad:
egzamin,
¢wiczenia:
zaliczenie na
oceng




Analiza rynku W1: zna metody i narzedzia, w tym techniki pozyskiwania danych, Case study zaliczenie na
inwestycyjnego wiasciwe dla nauk o zarzadzaniu i jakosci, pozwalajace opisywac Prezentacja ocene

struktury i przedsigbiorstwa, procesy w nich zachodzace, a takze relacje multimedialna

mi¢dzy nimi, zna metody i narzgdzia stuzace do zaawansowanych

badan ekonomicznych - K_W05, K_W07, K_W08

Ul: potrafi interpretowac dane mikro- i makro ekonomiczne, korzystac

z r6éznorodnych zrodet danych oraz weryfikowac przydatnos¢ tych

danych w procesie podejmowania decyzji - K_U03

U2: potrafi analizowac¢ i prognozowac procesy i zjawiska

charakterystyczne dla rynkdéw inwestycyjnych (w tym runku

nieruchomosci) z wykorzystaniem metod i narzedzi wtasciwych dla

nauk o zarzadzaniu i jakosci - K_U04

K1: jest gotow do analitycznego myslenia: samodzielnie i efektywnie

pracuje z duza iloscig danych, identyfikuje prawidtowosci oraz w

sposob poprawny wycigga wnioski pozwalajace podejmowac decyzje w

zmieniajacych si¢ warunkach rynkowych, ktére wspieraja rozwoj

organizacji - K_K04
Finansowanie i W1: zna, rozumie i rozpatruje kluczowe koncepcje ekonomiczne i Wyktad prowadzony Wyktad:
ocena projektow finansowe odnoszace si¢ do oceny efektywnosci projektow metoda tradycyjna egzamin,
inwestycyjnych inwestycyjnych i ich finansowania oraz w zaawansowanym stopniu zna przy pomocy ¢wiczenia:

ich powigzania z praktyka zarzadzania w organizacjach — K_W02 prezentacji zaliczenie na

Ul: potrafi wykorzysta¢ wiedze teoretyczng do pozyskania wiasciwych multimedialnych. ocene

zrédet 1 zweryfikowanych informacji niezbg¢dnych do dokonania oceny Cwiczenia —

efektywnosci inwestycji, potrafi dokona¢ ich krytycznej analizy, oceny i | rozwigzywanie

syntezy do identyfikowania zaleznos$ci w inwestycyjnych procesach przyktadow

gospodarczych i formutowania rekomendacji dotyczacej podejmowania liczbowych, analiza

racjonalnych inwestycji — K_U02 przypadkow

U2: potrafi analizowac¢ i prognozowac procesy gospodarcze, projektujac
roézne scenariusze (optymistyczny, pesymistyczny, najbardziej
prawdopodobny) rozwoju inwestycji w odpowiedzi na zmieniajace si¢
warunki rynkowe — K_U04

K1: potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposdb przedsigbiorczy, inicjujac i
wdrazajac innowacyjne rozwigzania wspierajgce rozw0j organizacji
poprzez wzrost warto$ci w drodze podejmowania oplacalnych




projektow inwestycyjnych oraz reagujac na zmieniajace si¢ warunki
rynkowe.K_KO04

Umowy i W1: zna podstawowe rodzaje umow stosowanych w procesie Praca w zespotach o zaliczenie na
negocjacje w inwestycyjnym, zasady i uwarunkowania ich zawierania oraz rozumie charakterze ocene (wyktad i
procesie zagrozenia i ryzyka zwigzane z realizacjg inwestycji oraz metody ich warsztatowym, ¢wiczenia)
inwestycyjnym minimalizacji — K_W09 aktywno$¢ w

Ul: potrafi identyfikowac¢ zdarzenia negocjacyjne w procesie wykonywaniu

inwestowania i podmioty instytucje biorace udzial w tych zdarzeniach, ¢wiczen, dyskusje,

zdefiniowac cel, przedmiot i zakres negocjacji oraz pozyskiwac i projekt.

analizowac zrodta informacji niezbgdnych do prowadzenia rozmow

negocjacyjnych — K_U02

U2: prawidtowo dobiera strategie i techniki negocjacyjne do sytuacji —

K_U03

K1: efektywnie komunikuje si¢ w procesie negocjacji oraz wspolpracuje

w zespotach negocjacyjnych — K K03
Rynek W1 - wyjasnia zasady racjonalnego podejmowania decyzji dotyczacych Wyktad: wyktad Wyktad:
nieruchomosci i lokowania kapitalu w roznych segmentach rynku nieruchomosci i informacyjny i egzamin;
gospodarowanie gospodarowania jego zasobami przez réznych uczestnikow rynku konwersatoryjny; ¢wiczenia:
nieruchomosciami nieruchomosci - K_W05 ¢wiczenia: analiza zaliczenie na

Ul — wykorzysta¢ podstawowa wiedze teoretyczna i pozyskiwaé studiow przypadku oceng

wiarygodne dane do analizowania i oceny konkretnych procesow

zachodzacych na rynku nieruchomosci oraz na ich podstawie do

whnioskowania i podejmowania decyzji - K_U02

K1: jest gotéw do identyfikacji i rozwigzywania merytorycznego i

etycznego problemow zwigzanych ze zjawiskami zachodzacymi na

rynku nieruchomosci z perspektywy roznych uczestnikow tego rynku -

K_K02
Podstawy W1: zna zasady racjonalnego podejmowania decyzji w procesie pokaz, pogadanka, zaliczenie na
budownictwa inwestycyjno-budowlanym i zarzadzania obiektami budowlanymi - wyktad informacyjny ocene (wyktad i

K_W05 (konwencjonalny) ¢wiczenia)

Ul: potrafi przeprowadzi¢ identyfikacj¢ procesu inwestycyjno-
budowlanego, zastosowac techniki informacyjne do opisu i oceny
obiektow budowlanych, umiej¢tnie zastosowac podstawowa wiedze z
budownictwa w ocenie zagadnien dotyczacych inwestowania - K _UQ3

metody: ¢wiczeniowa,

panelowa, referatu,
studium przypadku




K1: jest przygotowany do zdobywania, identyfikacji i oceny informacji
niezbednych w zarzadzaniu projektem inwestycyjno-budowlanym oraz
ustalania priorytetow w zakresie ich wykorzystania, w kontekscie
petnionej roli zawodowej — K_KO01

Inwestycje na W1 - wyjasnia zasady racjonalnego podejmowania decyzji dotyczacych | Wyktad: wyktad zaliczenie na
rynku lokowania kapitatu w réznych segmentach rynku nieruchomosci i informacyjny i oceng
nieruchomosci gospodarowania jego zasobami przez réznych uczestnikow rynku konwersatoryjny
nieruchomosci - K_WO05
Strategie W1: zna zaawansowane zasady racjonalnego podejmowania decyzji Wyktad prowadzony Wyktad:
inwestycyjne dotyczacych strategii inwestycyjnych przedsiebiorstw - K_W05. metoda tradycyjng z egzamin;
przedsigbiorstw Ul: potrafi zastosowa¢ wybrane metody i narzedzia analizy wykorzystaniem ¢wiczenia:
strategicznej wykorzystywane w procesie planowania inwestycji - multimedialnej zaliczenie na
K_U03. prezentacji potaczony oceng
K1: potrafi mysle¢ i dziala¢ w sposob przedsiebiorczy, szczegolnie w z dyskusja nad
obszarze podejmowania decyzji inwestycyjnych - K_KO04. omawianymi
zagadnieniami.
Cwiczenia z
wykorzystaniem
analizy przypadkow,
dyskusji i
opracowaniem
projektu.
Inwestycje W1: zna, rozumie i rozpatruje z punktu widzenia wiasciwego dla nauk o | Wyktad informacyjny zaliczenie na
publiczne zarzadzaniu relacje jednostek publicznych z podmiotami w otoczeniu, z wykorzystaniem ocene (wyktad i
ich charakter, cele, prawidlowosci i reguty w kontekscie prezentacji ¢wiczenia)

przygotowywania, finansowania, realizacji i eksploatacji projektow
inwestycyjnych — K_W02

Ul: potrafi identyfikowa¢ uwarunkowania i cele projektow inwestycji
publicznych, ocenia¢ ich przygotowanie, realizacj¢ i eksploatacj¢ z
perspektywy przyjetych zatozen oraz potrzeb spotecznych, a takze
proponowac dziatania poprawiajace komunikacje¢ spoteczng na temat
podejmowanych i prowadzonych inwestycji publicznych — K_U03

multimedialnej z
elementami dyskusji,
metoda ¢wiczeniowa,
analiza w ramach
studium przypadku




Inwestycje
zagraniczne

W1: zna istote posrednich i bezposrednich inwestyCji zagranicznych
jako form miedzynarodowych przeptywow kapitatu, znaczenie
inwestycji bezposrednich w procesie internalizacji przedsiebiorstw i
tworzeniu ich potencjalu konkurencyjnos$ci w wymiarze
miedzynarodowym, zna miejsce przedsigbiorstw wielonarodowych
(migdzynarodowych) we wspodtczesnej gospodarce - K_W02;

Ul: posiada umiejgtnos¢ oceny formy i sposobow wejscia inwestoréw
na rynki zagraniczne, potrafi przeprowadza¢ wstgpng analize
migdzynarodowego otoczenia oraz potencjatu przedsiebiorstwa —
K_U02

K1: uzyskuje zdolno$¢ etycznego pozyskiwania i oceny informacji
niezbednych w podejmowaniu inwestycji zagranicznych przez
przedsigbiorstwa — K K02

Wyktad: wyktad
informacyjny i
konwersatoryjny

zaliczenie na
oceneg




Modutl ksztalcenia -
marketingowy

Jako$ciowe
badania
marketingowe

W1: Zna zastosowanie jakosciowych badan do podejmowania decyz;ji
dotyczacych réznych obszaréw funkcjonowania organizacji (K_WO05)
W2: Zna i rozumie odmienno$¢ ilosciowych i jako$ciowych badan
marketingowych oraz metod i instrumentéw pomiarowych w ich
ramach stosowanych (K_W07)

W3: Zna gléwne metody badan jakosciowych i ich przydatnos¢ do
rozwigzywania okre§lonych probleméw decyzyjnych / do realizacji
okreslonych celow badawczych (K W07)

W4: Zna gléwne etapy planowania i realizacji badania jako$ciowego z
wykorzystaniem metody wywiadu grupowego oraz rozumie role, jaka
na tych etapach petni badacz (moderator) i inni jego uczestnicy
(K_WQ07)

Ul: Potrafi wykorzysta¢ wiedzg teoretyczna do zaproponowania dla
konkretnych probleméw decyzyjnych/celow badawczych rekomendacji
w zakresie projektu jakosciowego badania marketingowego (K _UO1,
K_U02)

U2: Potrafi uzasadni¢ wybor okreslonej metody jakosciowych badan
marketingowych oraz instrumentu pomiarowego dla rozwigzania
danego problemu decyzyjnego/dla realizacji konkretnego celu
badawczego (K_UO01, K_U02)

U3: Potrafi wykorzysta¢ wiedzg¢ teoretyczng do pozyskania danych w
drodze badan jako$ciowych przy zastosowaniu wybranych metod i
instrumentow typowych dla tego typu badan (K _UO1, K U02)

U4: Potrafi dokona¢ analizy danych pozyskanych w drodze badan
jako$ciowych, ich oceny oraz interpretacji, konczac na formutowaniu
rekomendac;ji dla zleceniodawcy takich badan (K_U01, K U02)

K1: Jest gotow do projektowania i realizacji badan jakosciowych,
umozliwiajacych zebranie danych odpowiadajacych okreslonym
potrzebom decyzyjnym, przy jednoczesnym zachowaniu zasad etyki
pracy badacza jakosciowego (K_K02)

Wyktad: wyktad
konwersatoryjny
prowadzony z
wykorzystaniem
prezentacji
multimedialnych.
Cwiczenia:
pogadanka, gietda
pomystéw, metoda
referatu, studium
przypadku, dyskusja,
analiza SWOT

wyktad:
egzamin,
¢wiczenia:
zaliczenie na
ocene




Marketing
spoleczny

W1: Definiuje marketing spoteczny i rozumie jego zwigzek z
marketingiem "klasycznym™ - K_W08

W2: Nazywa korzysci marketingu spotecznego dla poszczegdlnych grup
beneficjentow - K_W10

W3: Zna rodzaje zachowan, na ktorych koncentruje si¢ marketing
spoteczny - K_W10

Ul: Odréznia marketingowa kampanie¢ spoteczng od marketingowej
kampanii komercyjnej - K_U06

U2: Analizuje kampani¢ spoteczng i wyodrebnia sktadowe
poszczegdlnych elementow marketingu MIX - K_U12

K1: Formutuje i przekazuje swoje mysli, opinie i spostrzezenia,
dotyczace kampanii spotecznych - K_KO01

Wyktad: wyktad
informacyjny
(konwencjonalny),
wyktad
konwersatoryjny
Cwiczenia: studium

przypadku, pogadanka

zaliczenie na
oceng (wyktad i
¢wiczenia)




Zarzadzanie
wizerunkiem
organizacji

W1: Definiuje wizerunek organizacji i rozumie jej zwiazek z
tozsamoscia i cato$ciowsy identyfikacja - K_WO03

W2: Nazywa korzySci spdjnego wizerunku organizacji - K_WO07

W3: Zna rodzaje dziatan, ktére organizacja moze podejmowaé w celu
zarzadzania wizerunkiem - K_WO07

W4: Zna podsystemy corporate identity oraz elementy, sktadajace si¢ na
kazdy z nich - K_W03

WS5: Nazywa korzysci pozytywnego wizerunku przedsi¢biorstwa -
K_W07

Ul: Nazywa dziatania organizacji w zakresie zarzadzania wizerunkiem
w kazdym z podsystemow - K_U06

U2: Analizuje i ocenia dziatania organizacji z zakresu zarzadzania
wizerunkiem - K_U03

U3: Proponuje dziatania usprawniajace system CI w organizacji - K-
uo6

U4: wskazuje przejawy Cl w organizacji — K_U03

K1: Jednoznacznie i komunikatywnie formutuje i przekazuje swoje
mysli, opinie 1 spostrzezenia, dotyczace systemu corporate identity w
organizacji - K_K01

K2: Zdobywa informacje na temat systemu zarzadzania wizerunkiem
organizacji (istota, cele, konkretne przejawy, rezultaty) - K_K01

K3: Identyfikuje i ocenia dylematy etyczne zwigzane z ksztalttowaniem
wizerunku organizacji - K_K01

Wyktad: pokaz,
wyktad informacyjny
(konwencjonalny),
wyktad
konwersatoryjny
Cwiczenia: studium
przypadku,
pogadanka, pomiar w
terenie

zaliczenie na
oceng (wyktad i
¢wiczenia)




Public relations i W1: Zna i rozumie zasady racjonalnego podejmowania decyzji Wyktad: Wyktad Wyktad:
sponsoring dotyczacych podstawowych aspektow zwigzanych z realizacja informacyjny egzamin,
poszczegblnych etapéw zarzadzania public relations - K_W05 (konwencjonalny) z ¢wiczenia:
W?2: Zna i rozumie zasady racjonalnego podejmowania decyzji elementami zaliczenie na
dotyczacych podstawowych czynnos$ci realizowanych w zakresie konwersacji. oceng
sponsoringu - K_WO05 Cwiczenia:
Wa3: Zna i rozumie w stopniu zaawansowanym sposoby projektowania pogadanka, studium
wybranych elementow strategii zarzadzania public relations - K_W06 przypadku (case
Ul: Potrafi projektowac przedsiewzigcia zwigzane z realizacjg polityki study), gietda
PR i sponsoringu -K_U01 K _ pomystow, metoda
U2: Potrafi zastosowa¢ specjalistyczng terminologie zwigzang z projektu, dyskusja.
komunikacjg z zakresu PR z wybranymi grupami interesariuszy
(wewnetrznych i zewnetrznych) -K_UO05.
K1: Jest gotéw do myslenia i dzialania w sposob przedsigbiorczy w
zakresie realizacji wybranych elementow komunikacji marketingowe;
realizowanej w ramach PR i sponsoringu - K_K01
K2: Jest gotow do uczestniczenia w przedsiewzigciach. zespotowych
zwigzanych z projektowaniem przedsiewzig¢ zwigzanych z realizacja
polityki PR i sponsoringu - K_KO03.
Zarzadzanie W1: Zna i rozumie zasady racjonalnego podejmowania decyzji Wyktad: Wyktad wyklad:
reklama dotyczacych podstawowych aspektéw zwigzanych z realizacja konwersatoryjny, egzamin,
poszczegblnych etapéw kampanii reklamowej K W05 dyskusja, pogadanka. ¢wiczenia:
W?2: Zna i rozumie w stopniu zaawansowanym sposoby projektowania Cwiczenia: studium zaliczenie na
etapow kampanii reklamowej - K_WO06 przypadku, gietda oceng

Ul: Potrafi projektowac przedsiewziecia zwigzane z realizacjg kampanii

reklamowej -K_U01 K

U2: Potrafi zastosowac specjalistyczng terminologi¢ zwiazang z
zarzadzaniem reklamg z wybranymi grupami interesariuszy
zewngetrznych -K_UO05.

K1: Jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy w
zakresie realizacji wybranych aspektow kampanii reklamowej- K_KO01

pomystoéw, pogadanka,
analiza SWOT




Marketing
produktow
luksusowych

W1: potrafi analizowac¢ specyfike organizacji dziatajacych w sektorze
dobr luksusowych oraz przewidywac¢ konsekwencje decyzji
marketingowych dla ich funkcjonowania — K_W03

W2: zna zasady etyki oraz zrOwnowazonego rozwoju w branzy
luksusowej i potrafi oceni¢ ich wplyw na strategie marketingowe marek
luksusowych — K_W08

Ul: analizuje i interpretuje raporty branzowe oraz strategie
komunikacyjne marek luksusowych, stosujac odpowiednie pojecia i
terminologi¢ marketingowa — K_UO05.

U2: argumentuje wybor strategii komunikacyjnej dla marki luksusowe;j,
uwzgledniajgc potrzeby klientow, partnerow biznesowych oraz
specyfike okreslonego rynku — K_U11.

K1: Aktywnie uczestniczy w pracach grupowych dotyczacych analizy
zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem rynku produktow
luksusowych — K_K04

Wyktad: wyktad
informacyjny
(konwencjonalny),
wyktad
konwersatoryjny
Cwiczenia: studium

przypadku, pogadanka

zaliczenie na
oceng (wyktad i
¢wiczenia)




Social media w
marketingu

WO01: zna zaawansowane zasady podejmowania decyzji w zakresie
zarzadzania zasobami i funkcjonowania organizacji, uwzgledniajac
rozne konteksty wykorzystania social media w marketingu — K_W05
W2: zna cele, istote i charakter procesow zarzadzania w organizacji oraz
sposoby wdrazania zmian, projektowania strategii marketingowej w
social media i jej skutecznej realizacji — K_W06

Ul: Student potrafi stosowa¢ odpowiednie metody i narzedzia, w tym
zaawansowane technologie informacyjno-komunikacyjne, oraz oceniaé
ich skuteczno$¢ w rozwigzywaniu problemdéw organizacyjnych
zwiagzanych z marketingiem w social media — K_UO03

U2: Student potrafi stosowa¢ specjalistyczng terminologic w
komunikacji z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi
organizacji w kontekscie dziatan marketingowych w mediach
spotecznosciowych — K_U05

K1: potrafi myslec¢ i dziata¢ w sposob przedsigbiorczy, inicjowac oraz
wdraza¢ innowacyjne rozwigzania marketingowe wspierajace rozwoj
organizacji, a takze dostosowywac strategie do zmieniajacych sie
warunkow rynkowych w social media — K_K04

Wyktad
multimedialny,
dyskusja, praca w
laboratorium
komputerowym, gietda
pomystoéw, analiza
przypadku, praca w
grupie

Wyktad:
egzamin,
¢wiczenia:
zaliczenie na
ocene




Influencer W1: zna metody pozyskiwania, przetwarzania i prezentowania danych Wyktad: Wyktad zaliczenie na
marketing dotyczacych dziatan z zakresu influencer marketingu oraz potrafi oceni¢ | informacyjny oceng (wyktad i

ich przydatnos$¢ w podejmowaniu decyzji biznesowych — K_WO07 (konwencjonalny) z ¢wiczenia)

W2: zna normy prawne i etyczne dotyczace influencer marketingu, w elementami

tym ochrong¢ wtasnosci intelektualnej, oraz potrafi oceni¢ ich wptyw na konwersacji.

organizacje — K_W09 Cwiczenia:

Ul: potrafi zastosowa¢ odpowiednie metody i narzedzia w influencer pogadanka, studium

marketingu, oceniajac ich skuteczno$¢ w rozwigzywaniu problemow przypadku (case

biznesowych — K_U03 study), gietda

U2: potrafi uzywac¢ specjalistycznej terminologii w komunikacji pomystéw, metoda

dotyczacej influencer marketingu z interesariuszami wewnetrznymi i projektu, dyskusja.

zewnetrznymi — K_U05

K1: aktywnie uczestniczy w zespotowych dziataniach zwiazanych z

influencer marketingiem, promujac odpowiedzialnos$¢ spoteczng i

wspotprace z interesariuszami — K_KO03
Marketingowe W1: Zna charakterystyczne cechy koncepcji marketingowego Wyktad: gtownie ma zaliczenie na
zarzadzanie zarzadzania przedsiebiorstwem oraz etapy jej rozwoju na tle nauki o charakter oceng (wyktad i
przedsigbiorstwem | marketingu (K_WO01). informacyjny ¢wiczenia)

W2: Zna elementy marketingowego planu strategicznego (K_W03). (konwencjonalny) z

W3: Zna dziatania, metody oraz narzedzia wlasciwe dla elementami

marketingowego zarzadzania przedsiebiorstwem (K_WO03). inscenizacji i

Ul: Student potrafi wskaza¢ problemy zwigzane z podejmowaniem konwersacji.

decyzji zarzadczych, w tym szanse i/lub zagrozenia jakie pojawiajg si¢ Cwiczenia:

w praktyce przedsigbiorstwa zarzgdzanego marketingowo (K_UO1).
U2: Student potrafi opracowac strategiczny plan marketingowy
przedsigbiorstwa (K_U02).

K1: Jest gotow do formulowania wtasnej opinii w zakresie
strategicznego planowania marketingowego na podstawie krytycznej
analizy réznych zrédet informacji (K_KO1).

pogadanka, studium
przypadku, gietda
pomystow, dyskusja




Zréwnowazone W1: Rozumie wptyw zachowan nabywcow na dziatalno$¢ gospodarcza Wyktad: wyktad Wyktad:
zachowania oraz $rodowisko naturalne - K_W03 konwersatoryjny egzamin,
nabywcow W2: Posiada wiedze a temat wspodtczesnych trendow w zachowaniach Cwiczenia: ¢wiczenia:
nabywcow - K_WO03 pogadanka, gietda zaliczenie na
W3: Zna gtowne rodzaje decyzji zakupu oraz etapy procesu ich pomystoéw, metoda oceng
podejmowania - K_W03 referatu (prezentacji),
W4: Zna zasady zrownowazonych zachowan konsumentow z studium przypadku,
uwzglednieniem rynkéw kluczowych z punktu widzenia dyskusja
zrownowazonego rozwoju - K_WO08.
Ul: Potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasnia¢ zjawiska dotyczace
zachowan nabywcow z uwzglednieniem aspektow zrownowazonego
rozwoju - K_U01
U2: Potrafi przypisa¢ okreslonym wspoétczesnym trendom
konsumenckim uwarunkowania sprzyjajace ich powstawaniu, przejawy
ich rozwoju oraz implikacje dla dziatalno$ci marketingowej
przedsigbiorstw - K_UO01
K1: Jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy niezbednej do
opisu, zrozumienia i ksztalttowania rynkowych zachowan nabywcow ze
szczeg6lnym uwzglednieniem aspektow zrownowazonego rozwoju
K_KO1.
Modut ksztalcenia - Modelowanie W1: zna sposoby identyfikowania i opisywania procesoOw biznesowych Wyktad problemowy z | zaliczenie na
menedzerski - procesow zachodzacych w organizacji oraz okreslania i przewidywania ich prezentacja oceng (wyktad i
Menedzer biznesu biznesowych efektow - K_W03 multimedialng i z ¢wiczenia)

Ul: diagnozuje problemy zachodzace w ramach realizowanych
procesow oraz projektuje rozwigzania dla tych probleméw w ramach ich
przemodelowywania - K_U01

K1: jest gotowy do myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy w
ramach doskonalenia i modelowania procesow zapewniajac rozwoj
organizacji - K_K04

dyskusja ze studentami
Cwiczenia w formie
konwersacji ze
studentami,
rozwigzywanie zadan i
problemow
decyzyjnych, studia
przypadkow




Zarzadzanie W1: zna zasady i przestanki racjonalnego podejmowania decyzji Wyktad problemowy z | zaliczenie na
operacyjne dotyczacych zarzadzania zasobami i sferami funkcjonowania prezentacja oceng (wyktad i
organizacji w ramach dziatalnosci operacyjnej - K_W05 multimedialng i z ¢wiczenia)
W2: zna cele, istote i charakter problemow i proceséw zarzadzania dyskusja ze studentami
dziatalno$cig operacyjng w organizacji oraz zna sposoby wdrazania Cwiczenia w formie
zmian i projektowania strategii dla dziatalnosci operacyjnej - K_W06 konwersacji ze
Ul: diagnozuje i interpretuje ztozone problemy w ramach dziatalnosci studentami,
operacyjnej oraz projektuje dla nich rozwigzania, uwzgledniajac rozwiazywanie zadan i
Zmieniajgce si¢ warunki otoczenia - K_UQ01 probleméw
K1: jest gotowy do myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy, decyzyjnych, studia
podejmujac problemy decyzyjne zachodzace w dziatalnosci operacyjnej przypadkow
organizacji, wspierajac jej rozwoj - K_KO04
Analiza i W1: zna podstawowe elementy organizacji oraz procesy zachodzace w Wyktad wspomagany wyklad:
projektowanie organizacjach i w ich otoczeniu - K_W03 prezentacja egzamin,
organizacyjne W2: zna sposoby projektowania organizacji zar6wno w podejsciu multimedialna. ¢wiczenia:
prognostycznym jak i diagnostycznym- K_WO05 W ramach ¢wiczen: zaliczenie na
Ul: potrafi projektowac, analizowac i prognozowa¢ zmienno$¢ struktur prezentacja oceng

organizacyjnych w odpowiedzi na zmieniajace si¢ warunki rynkowe -
K_U04

K1: krytycznie ocenia posiadang wiedzg 1 na tej podstawie oraz opinii
ekspertow potrafi tworzy¢ rozwigzania w zakresie struktur
organizacyjnych, a dzieki temu polepszeniu dziatan organizacji —
K_KO1.

multimedialna,
studium przypadku
(praca indywidualna i
grupowa).




Komunikacja i

wystgpienia
publiczne

W1:- rozumie zaleznosci psychologii i fizjologii cztowieka, srodowiska
spotecznego oraz technologicznego, jako konstytuujace jego postawe i
zachowania K_W04

Ul: identyfikuje r6zne sytuacje w relacjach z innymi ludZmi i dobieraé
do nich odpowiednie narzedzia komunikacji — (K_U11)

U2: stosuje odpowiednie techniki komunikacji podczas rozméw,
dyskusji, debat oraz wystgpien publicznych- (K_UQ05)

U3: komunikatywnie formutuje i przekazuje swoje mysli, opinie i
wszelkie informacje podczas pracy zespotowej — (K_U05) (K_U11)
U4: prowadzi profesjonalne prezentacje w jezyku polskim,
uwzgledniajac potrzeby odbiorcow i cele biznesowe (K_U07)

metoda badania
przypadku (case study)

zaliczenie na
oceneg

Efektywnos¢
osobista

W1: wyjasnia neuropsychospteczne uwarunkowania osiggania celow
indywidualnych i grupowych i wzmacniania efektywnosci wlasnej i
zespotow (K_W04)

W2: wylicza i opisuje ograniczenia, bledy i putapki stojace na
przeszkodzie realizacji celow (K_W04)

Ul: dobiera i stosuje skuteczne techniki i narzedzia samorozwoju
uwzgledniajac zidentyfikowane stabosci i przeciwdziatanie
potencjalnym przeszkodom (K_U10)

U2: formuluje cele i planuje §ciezki ich realizacji w Zyciu osobistym i
zawodowym, z wykorzystaniem wspotpracy zespotowej lub sieci
wsparcia (K_U12)

K1: stosuje autorefleksje i podsumowanie realizacji postawionych
celow osobistych i zespotowych w zgodzie z zasadami etyki zawodowej
(K_K02)

Wyktad problemowy,
prezentacje
multimedialne, case
study, gietda
pomystow, projekt

zaliczenie na
oceng (wyktad i
¢wiczenia)




Zarzadzanie W1: identyfikuje wewngtrzne oraz zewnetrzne uwarunkowania i wyktad problemowy, egzamin
Zmiang wyzwania towarzyszace procesowi wdrazania zmian - K_W03 prezentacje
W2: wyjasnia naturg i fazy zarzadzania zmiang - K_W06 multimedialne, case
Ul: rozwigzuje problemy towarzyszace procesowi wdrazania zmian na study
poziomie organizacji w oparciu o podstawowe koncepcje modelowe -
K_U01
U2: wykorzystuje wlasciwe strategie zarzadcze do konkretnych sytuacji
zmian w organizacji - K_U04
K1: formuluje wiasne pomysty dotyczace wdrozenia zmian
uwzgledniajac perspektywy réznych interesariuszy - K_K04
Klient w centrum W1: zna procesy zwigzane z zarzadzaniem relacjami z klientami i ich Wyktad Wyktad:
uwagi wplyw na funkcjonowanie organizacji, rozumie, jak zmieniajace si¢ konwencjonalny i egzamin,
oczekiwania klientow wplywajg na strategie rynkowe organizacji, oraz wyktad problemowy. ¢wiczenia:
potrafi przewidywac¢ konsekwencje tych zmian dla organizacji i jej Cwiczenia: klasyczna zaliczenie na
otoczenia K_W03 metoda problemow, ocene

W?2: zna metody pozyskiwania, przetwarzania i prezentowania danych
dotyczacych klientow, takich jak badania satysfakcji, analiza danych
CRM i zachowan konsumenckich, i rozumie, jak te informacje moga
wspiera¢ procesy zarzadzania doswiadczeniem klienta w organizacji

K W07 Ul: potrafi analizowac i
prognozowac zmiany w zachowaniach klientoéw, projektujac scenariusze
dzialan w odpowiedzi na zmieniajace si¢ warunki rynkowe oraz na
dynamiczne oczekiwania konsumentéw K_U04

U2: potrafi efektywnie komunikowa¢ wyniki analiz dotyczacych
potrzeb i oczekiwan klientow, prezentowac strategie zarzadzania
doswiadczeniem klienta w sposob dostosowany do odbiorcow K U11
K1: potrafi mysle¢ przedsigbiorczo, inicjujac i wdrazajgc innowacyjne
rozwigzania w zakresie zarzadzania doswiadczeniami klientow,
reagujac na zmieniajgce si¢ warunki rynkowe i dynamiczne
oczekiwania klientow K K04

analiza przypadkow.




Start-up — zbuduj
swojego
jednorozca

W1: zna i opisuje elementy modelu biznesowego innowacyjnego
przedsigbiorstwa (start-upu) oraz wyjasnia kluczowe procesy w nim
zachodzace, a takze przewiduje ich ekonomiczne konswwencje —
K_W03

W2: charakteryzuje aktywno$¢ zmierzajaca do uruchomienia start-upa i
projektuje jego model biznesowy, oceniajac jego efektywnos$¢ —
K_W10

Ul: proponuje innowacyjne rozwigzania w ramach funkcjonowania
projektowanego start-upa, uwzgledniajac czynniki
wewnatrzorganizacyjne i zewnetrzne — K_U06

U2: skutecznie komunikuje informacje i swoje opinie na temat
analizowanego start-upa podczas prowadzonej prezentacji — K_U11
K1: Student jest gotow do myslenia i dzialania w sposdb
przedsigbiorczy w zakresie kreowania koncepcji wlasnego biznesu —
K_K04

Cwiczenia: klasyczna
metoda probleméw,
analiza przypadkéw

zaliczenie na
oceneg

Ksztaltowanie
postaw i relacji w
organizacji

W1: rozumie i analizuje r6zne zachowanie czlonkow organizacji i
analizuje wpltyw tych zachowan na jej efektywnos¢ - K_W04

Ul: potrafi postugiwac si¢ poprawnymi terminami w komunikacji ze
wspotpracownikami oraz z przetozonym - K_U05

U2: potrafi interpretowaé w oparciu o wiedzg¢ zachowanie czlowieka w
organizacjach - K_U06

K1: jest gotow do krytycznej analizy postegpowania wlasnego oraz
innych ludzi w organizacji - K_KO02

Wyktad - Wyktad
konwencjonalny i
problemowy
ilustrowany
prezentacja
multimedialna;
Cwiczenia - Studia
przypadkow, praca
zespolowa

wyktad:
egzamin,
¢wiczenia:
zaliczenie na
ocene




Od idei do ikony -
budowanie marki

W1: zna rézne rodzaje marek i ich elementy, rozumie procesy
zarzadzania marka oraz wptyw tych proceséw na jej rozwdj, a takze
potrafi wyjasni¢, jak otoczenie rynkowe i spolteczne wptywa na
funkcjonowanie marki K_W03

W?2: zna normy etyczne, organizacyjne oraz prawne zwigzane z
zarzadzaniem marka, w tym zasady ochrony wilasnosci intelektualnej i
prawa autorskiego, oraz potrafi ocenic, jak te normy wptywajg na
wizerunek marki i jej dziatania na rynku K W09

U1: potrafi analizowaé i prognozowaé procesy zwigzane z
zarzadzaniem marka, projektujac scenariusze dziatan marketingowych
w odpowiedzi na zmieniajace si¢ warunki rynkowe i trendy w branzy
K_U04

U2: potrafi efektywnie komunikowaé swoje pomysty i opinie na temat
zarzadzania marka podczas dyskusji, prezentacji i debat, dostosowujac
sposob przekazu do odbiorcow i kontekstu organizacyjnego, w tym
komunikacje w mediach spotecznosciowych K Ul1

K1: potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposob przedsigbiorczy, inicjujac i
wdrazajac innowacyjne rozwigzania w zarzadzaniu marka, a takze
reagowac na zmieniajace si¢ warunki rynkowe i wyzwania w zakresie
pozycjonowania i budowania marki K_K04

Wyktad: wyktad
problemowy
prowadzony metoda
tradycyjng z
wykorzystaniem
prezentacji
multimedialnej
Cwiczenia:
konwersacja ze
studentami, w ramach
ktorej sa
rozwigzywane zadania
oraz analizowane
studia przypadkow,

Wyktad:
egzamin,
¢wiczenia:
zaliczenie na
ocene




Modul ksztalcenia -
personalny -
Menedzer HR

Zarzadzanie WH1: posiada wiedze¢ na temat znaczenia kompetencji, predyspozycji forma warsztatu Zaliczenie na
wlasng kariera zawodowych w osigganiu wysokiej efektywnosci w pracy zawodowej - psychoedukacyjnego z | ocene

K_ W04 wykorzystaniem

W2: zna narze¢dzia wspierajace zarzadzanie wlasng karierg oraz metody metod aktywizujacych

zarzadzania karierami pracownikow stosowane przez przedsigbiorstwa - | uczestnikow:

K_W05 symulacje, dyskusje

Ul: potrafi dobra¢ adekwatne metody rozwoju osobistego do grupowe,

wybranych obszaréw kompetencyjnych - K_UO06 autoprezentacje,

U2: potrafi zaplanowac¢ swdj rozw¢j zawodowy w konteks$cie biezace;j i analizy przypadkow.

oczekiwanej sytuacji na rynku pracy oraz uwzgledniajac swoje

predyspozycje i zasoby - K_U10

K1: mysli i dziata w sposob elastyczny w obszarze swoich wyboréw

edukacyjnych i rozwoju zawodowego - K_KO04

K2: aktywnie reaguje na zmiany w zewngtrznych uwarunkowaniach

rozwoju swojej kariery zawodowej - K_K04
Psychologiczne Ul: umie wykorzysta¢ wiedzg teoretyczng do diagnozowania pogadanka, metoda zaliczenie na
narzedzia selekcji kompetencji kandydatow do pracy oraz projektowaé rozwigzania dla ¢wiczeniowa, projektu | oceng (wyktad i

procesu selekcji, uwzgledniajac zmieniajace si¢ warunki otoczenia - ¢wiczenia)

K_U01
U2: umie zastosowa¢ wlasciwe metody i narzedzia selekcji kandydatow,
oceniajac ich skutecznos$¢ - K_U03




Zarzadzanie
kompetencjami

W1 — opisuje zagadnienia zwigzane z wykorzystaniem systemu
kompetencyjnego w polityce personalnej firmy, thumaczy znaczenie
zarzadzania kompetencjami dla podnoszenia konkurencyjnos$ci firmy —
K_WO06

W?2 - rozumie i wyjasnia pojecie kompetencji, wymienia i opisuje
kompetencije typowe dla grup zawodowych — K_W04

W3 — wymienia i opisuje metody i narzgdzia pomiaru oraz oceny
kompetencji stosowane w poszczegolnych obszarach zarzadzania
zasobami ludzkimi: rekrutacji i selekcji, systemie oceny okresowej,
zarzgdzaniu talentami — K_W04, K_W06

W4 - opisuje i klasyfikuje metody rozwoju kompetencji — K_WO06
U1 — definiuje wybrane kompetencje, opracowuje wskazniki i skale
behawioralne, tworzy kompetencyjny opis stanowiska i profil
kompetencyjny — K_U06

U2 — stosuje wlasciwe narzedzia pomiaru i diagnozy kompetencji w
procesie rekrutacji i selekcji — K_U03, K_U12

U3 — ocenia kompetencje w ramach systemu oceny okresowej
pracownika — K_U03, K_U12

U4 — wymysla i projektuje adekwatne przedsiewzigcia rozwojowe
stuzace doskonaleniu wybranych kompetencji i zarzadzaniu talentami
w ramach projektow zespotowych — K_U03, K_U12

K1 — podejmuje wlasciwe decyzje personalne opierajac si¢ na modelu
kompetencji, przestrzegajac jednoczesnie zasad etyki i
zrownowazonego rozwoju w biznesie — K_K02

pogadanka, burza
mozgdw, symulacje,
studium przypadku,
metoda projektu.

zaliczenie na
oceneg




Podstawy
motywowania i
wynagradzania

W1 — definiuje pojecie motywacji i motywowania, wyjasnia mechanizm
ksztattowania motywacji, odwotujac si¢ do odpowiednich teorii —
K_W01

W2 — wymienia i opisuje sktadniki state i zmienne wynagrodzenia,
wymienia przyktadowe $wiadczenia dodatkowe — K_W01

W3 — zna odpowiednie metody warto$ciowania pracy - K_W08

W4 — zna i wyjasnia zasady skutecznego motywowania, premiowania,
budowy tabel ptac, udzielania konstruktywnej informacji zwrotne;j -
K_W08

WS — zna zrédta danych rynkowych o wynagrodzeniach — K_W08

U1 - dokonuje wyceny pracy dla wybranego stanowiska, wykorzystujac
Uniwersalng Metode Wartosciowania Pracy - UMEWAP — K_UO03

U2 — wykorzystuje informacje i dane prezentowane w raportach
ptacowych, przegladach wynagrodzen — K_U03, KU_05

U3 - dobiera adekwatne do sytuacji $rodki motywowania ptacowego i
pozaptacowego, opracowuje taryfikator pracy i projektuje tabele ptacy,
system premiowania, $§wiadczenia dodatkowe -benefity — K_UO01,
KU_05, K_U12

U4 — sprawnie komunikuje si¢ w sytuacjach nagradzania i karania
pracownika, udziela konstruktywnej informacji zwrotnej — K_U05

K1 — aktywnie uczestniczy w zajeciach, wykonujac zadania, ¢wiczenia i
projekty grupowe dotyczace motywowania i wynagradzania
pracownikéw, zgtasza swoje pomysly i proponuje rézne rozwigzania —
K_KO03

K2 —inicjuje dziatania zwigzane z realizacja projektow grupowych,
zdobywa informacje i dane potrzebne do wykonania projektu — K_KO03

Wyktad z prezentacja
multimedialna,

case study,

dyskusja grupowa,
projekty

wyktad:
egzamin,
¢wiczenia:
zaliczenie na
ocene




Rynek pracy

W1: wyjasnia mechanizmy funkcjonowania rynku pracy, odwolujac si¢
do wiasciwych teorii ekonomicznych — K_W02

W2: definiuje podstawowe pojecia i wskazniki zwigzane z rynkiem
pracy — K_W02

W3: wymienia i opisuje instytucje rynku pracy oraz instrumenty
wspierajace zatrudnienie mtodziezy — K_W02

W4: zna zrddla i sposoby pozyskiwania informacji o rynku pracy —
K_W02

Ul: rozpoznaje i opisuje problemy zachodzace na rynku pracy oraz
wlasciwie analizuje ich przyczyny — K_UO01

U2 - analizuje informacje statystyczne dotyczace rynku pracy, oblicza i
interpretuje wskazniki opisujace sytuacje na rynku pracy — K_U02

U3 - opracowuje program wspierajacy skuteczng tranzycje absolwenta z
systemu edukacji do pracy — K_U01, K_U02

K1: dyskutuje na tematy dotyczace problemoéw rynku pracy i proponuje
ich rozwigzanie, konstruktywnie odnoszac si¢ do opinii ekspertow i
interesariuszy — K_KO01

Wyktad problemowy z
wykorzystaniem
prezentacji
multimedialnej.

zaliczenie na
oceneg

Podstawy prawa
pracy

W1: zna i rozumie zrodta oraz podstawowe normy i reguty prawne z
obszaru prawa pracy obowiazujace w polskim porzadku prawnym -
K_W09

W2: zna znaczenie i schemat obowigzywania poszczego6lnych norm
prawa pracy z perspektywy funkcjonowania dziatu HR, w szczegdlnosci
ma poglebiong wiedze¢ w zakresie podmiotow stosunkow pracy,
nawigzania, zmiany i rozwigzania stosunku pracy w Polsce oraz
znaczenia nowoczesnych technologii w dziedzinie zatrudnienia -
K_W09

Ul: potrafi zastosowac specjalistyczng terminologi¢ z zakresu prawa
pracy w komunikacji z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi
zaktadu pracy - K_U05

U2: potrafi wykorzysta¢ zdobyta wiedze z zakresu prawa pracy do
rozwigzywania problemow pojawiajacych si¢ w pracy zawodowe;j i
zaproponowaé innowacyjne rozwigzania, uwzgledniajgc kontekst
konkretnego zaktadu pracy - K_U06

K1: jest gotéw identyfikacji i rozwigzywania merytorycznego i
etycznego dylematoéw zwigzanych z przestrzeganiem norm prawa pracy,

Wyktad - Wyktad
konwencjonalny i
problemowy
ilustrowany
prezentacja
multimedialng;

egzamin




promujac zasady etyki, dbatosci o dorobek zawodu oraz wspierajac ich
wdrazanie w zakladzie pracy - K_K02

Psychologia W1: wykazuje si¢ podstawowa wiedzg o zachowaniach ludzi w wyktad Egzamin
decyzji kadrowych | organizacji na poziomie indywidualnym grupowym i instytucjonalnym - | konwersatoryjny

K_W04 - wyktad problemowy

W?2: zna, rozumie i rozpatruje z punktu widzenia wlasciwego dla nauk o | - pokaz

zarzadzaniu zasady etyki w ZZL oraz rozumie ich znaczenie w - studium przypadku

budowaniu strategii organizacji - K_W08

Ul: potrafi diagnozowac i interpretowac problemy spoteczne i

psychologiczne jakie pojawiajg si¢ w praktyce funkcjonowania

instytucji w zmieniajacym si¢ srodowisku pracy - K_U01

K1: prawidtowo identyfikuje i rozstrzyga merytoryczne i etyczne

dylematy zwigzane z wykonywaniem zawodu menedzera HR - K K02
Al w zarzagdzaniu W1: zna sposoby wyjasniania procesow gospodarczych i spotecznych gry, symulacje, opisy egzamin

ludzmi

zachodzacych w organizacji oraz w jej otoczeniu dotyczacych rozwoju
Al - K. W03

W2: zna w stopniu zaawansowanym czynno$ci oraz metody i techniki
wykorzystania technologii Al oraz rozréznia ich przydatnos¢ w
procesach zarzadzania ludzmi w organizacji - K_W07

W3: zna normy i reguty organizacyjne, etyczne i prawne dotyczace
wykorzystania Al w zarzadzaniu ludzmi - K_W09

Ul: umie zastosowa¢ wlasciwe metody i narzedzia Al, oceniajac ich
skuteczno$¢ w rozwigzywaniu ztozonych problemoéw organizacyjnych -
K_U03

U2: umie efektywnie wykorzystywac programy oparte na Al do analizy
danych, wspierania proceséw decyzyjnych, automatyzacji zadan i
innych dziatan z obszaru HR - K_UQ09

K1: jest sktonny do krytycznej oceny tresci generowanych przez Al
stuzacych do rozwigzywania probleméw organizacyjnych z zakresu HR
- K_KO01

przypadkow, dyskusje
grupowe, testy,
pokazy, quizy, pliki
tekstowe, lekcje,
kwestionariusze,
zadania indywidualne




Podstawy
coachingu i
mentoringu

W1: zna sposoby wyjasniania niektoérych procesow spotecznych
zachodzacych w organizacji oraz rol¢ jaka moga w nich odegraé
coaching i mentoring - K_W03

W?2: rozumie zachowanie ludzi w organizacji na poziomie
indywidualnym w odniesieniu do proceséw rozwoju kompetencji
poprzez coaching i mentoring - K_W04

W3: zna zaawansowane zasady racjonalnego podejmowania decyzji w
oparciu 0 metody coachingowe i mentoringowe - K_W05

WA4: zna zasady etyki w postgpowaniu coacha i mentora - K_W08

Ul: umie wykorzysta¢ wiedzg teoretyczng do zaprojektowania procesu
coachingowego i mentoringowego - K_U01

U2: umie zastosowac specjalistyczng terminologie¢ w komunikacji z
interesariuszami wewngetrznymi organizacji w odniesieniu do procesow
rozwojowych - K_U05

U3: umie wykorzysta¢ zdobyta wiedz¢ do identyfikowania probleméow
w pracy zawodowej i zaproponowac rozwigzania z zakresu coachingu i
mentoringu - K_U06

U4: umie wspiera¢ proces uczenia si¢ przez cale zycie wsrod
pracownikéw, wykorzystujac coaching i mentoring - K_U10

U5: umie podczas dyskusji, prezentacji, debaty efektywnie
komunikowa¢ swoje mysli, opinie i informacje dotyczace procesu
coachingowego i mentoringowego - K_U11

K1: student jest przygotowany do identyfikacji i rozwigzywania
merytorycznego i etycznego dylematow zwigzanych z petnieniem rél
coacha i mentora, promujac zasady etyki, dbatosci o dorobek zawodu
oraz wspierajac ich wdrazanie w organizacji - K_K02

warsztaty w
laboratorium
komputerowym

zaliczenie na
oceneg




ZZL w
korporacjach
miedzynarodowych

W1: posiada wiedz¢ na temat uwarunkowan funkcjonowania
migdzynarodowych korporacji w tym przede wszystkim
migdzykulturowego kontekstu zarzadzania ludzmi oraz zréznicowanego
otoczenia instytucjonalno-prawnego i spoteczno- gospodarczego -
K_W03

W?2: zna sposoby skutecznej rekrutacji, selekcji, oceny pracowniczej,
rozwoju i motywowania do pracy w konteks$cie migdzynarodowym -
K_W04

W3: zna zasady etyki i zrownowazonego rozwoju oraz zna metody
oceny ich wptywu na budowanie adekwatnych strategii
miedzynarodowych przedsigbiorstw - K_W08

Ul: potrafi wykorzysta¢ wiedze na temat r6znic kulturowych do
stworzenia optymalnego systemu zarzadzania ludzmi w organizacji
mig¢dzynarodowej - K_UO01

U2: potrafi dostosowa¢ rozwigzania stosowane przez mi¢dzynarodowe
korporacje do lokalnego kontekstu kulturowego oraz instytucjonalno-
prawnego i gospodarczego - K_UO01

U3: potrafi zastosowa¢ adekwatne do kontekstu migdzynarodowego
rozwigzania w zakresie rekrutacji, selekcji kandydatow, oceny
pracowniczej, rozwoju pracownikoéw i motywowania - K_UOQ3

K1: jest przygotowany do etycznego rozwigzywania dylematow
zwigzanych z poszanowaniem odrebnosci kulturowej i narodowej -
K_Ko02

K2: dostrzega wyzwania zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem w
kontekscie lokalnym i globalnym - K_K02

prezentacja, dyskusja,
analiza przypadkéw

wyktad:
egzamin,
¢wiczenia:
zaliczenie na
ocene




Analityka HR

W1: zna i rozumie powody i cele przeprowadzania analiz HR w miejscu
pracy — K_W05

W?2: zna i rozumie metody pomiaru i wykorzystania danych
dotyczacych zasobow ludzkich w organizacji — K_W05, K_WO07

Wa3: zna i rozumie zasady racjonalnego podejmowania decyzji
dotyczacych zasobow ludzkich w przedsiebiorstwie — K_W05

WA4: zna i rozumie charakter i wzajemne powigzania proceséw
zarzadzania i wdrazania zmian w instytucji oraz identyfikuje ich
konsekwencje dla zasobdw ludzkich w przedsigbiorstwie — K_W05
Ul: potrafi zdiagnozowac i rozwigzywac problemy w obrebie HR w
organizacji, rowniez w obszarze zielonego ZZL — K_U01

U2: potrafi zastosowa¢ poznane metody analizy HR poprzez
wykorzystanie odpowiednich narzedzi informatycznych i SI - K_UO01,
K_U09

U3: potrafi zinterpretowac i zaprezentowac rezultaty
przeprowadzonych analiz — K_U01

U4: potrafi stosowa¢ metody optymalizacji i prognozowania
zapotrzebowania na zasoby pracy w przedsigbiorstwie — K_U04

K1: jest gotoéw do myslenia i dziatania w sposdb przedsigbiorczy w
obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi — K_KO04

dyskusja grupowa,
realizacja projektu
zespolowego, case
study, rozwigzywanie
problemow.

zaliczenie na
oceneg

Praktyka zawodowa realizowana jest zgodnie z regulaminem praktyk Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania.

Szczegotowe wskazniki punktacji ECTS

Dyscypliny naukowe lub artystyczne, do ktoérych odnoszg si¢ efekty uczenia sie:

Dyscyplina naukowa lub artystyczna Punkty ECTS
Liczba %
1. Nauki o zarzadzaniu i jakoSci 151,5 84%
2. Ekonomia i finanse 28,5 16%
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Grupa przedmiotéw I Technologie informacyjne 2,0 2,0 1,0 0,0
przedmioty ksztalcenia ogdlnego Ochrona wtasnosci intelektualne;j 1,0 1,0 0,8 0,0
Nowoczesne techniki uczenia si¢ 1,0 1,0 0,8 0,0
Jezyk angielski w biznesie 7,0 7,0 5,0 0,0
Wychowanie fizyczne (studia stacjonarne) 0,0 0,0 0,0 0,0
wyklady z dziedziny nauk humanistycznych 6,0 6,0 6,0 3,0 0,0
zajecia ogdlnouczelniane lub realizowane na innym 2,0 2,0 2,0 1,0 0,0
kierunku studiow
BHP 0,0 0,0 0,0 0,0
Praktyka zawodowa 4,0 4,0 4,0 2,0 0,0
Seminarium dyplomowe 10,0 10,0 10,0 50 10,0
Grupa przedmiotéw IT Nauka o organizacji 6,0 6,0 3,0 6,0
przedmioty z zaKresu tresci Podstawy zarzadzania 4,0 4,0 2,0 4,0
kierunkowych 7 - - —
arzadzanie zasobami ludzkimi 7,0 7,0 35 7,0




Zachowania organizacyjne 6,0 6,0 3,0 6,0
Kreatywno$¢ i zarzadzanie innowacyjnoscia 6,0 6,0 3,0 6,0
Zarzadzanie jakoscia 4,0 4,0 2,0 4,0
Zarzadzanie projektami 50 3,0 2,0 2,5 50
Podstawy zarzadzania procesami 3,0 3,0 15 3,0
Podstawy strategii 1,0 1,0 0,8 1,0
Zarzadzanie roznorodno$cia w organizacji 1,0 1,0 0,8 1,0
Biznes plan 3,0 3,0 1,5 1,0
Symulacje i gry kierownicze 2,0 2,0 1,0 0,0
Metodyka badan w zarzadzaniu 4,0 4,0 2,0 4,0
Grupa przedmiotow Il1 Mikroekonomia 4.0 4.0 2,0 4.0
przedmioty z zakresu tresci Makroekonomia 4,0 4,0 2,0 4,0
kierunkowych uzupelniajacych Finanse przedsigbiorstw 3.0 10 |20 15 3,0
Sprawozdawczos¢ i analiza finansowa 5,0 5,0 2,5 5,0
Inwestycje i inwestowanie 3,0 3,0 1,5 3,0
Biznes miedzynarodowy 3,0 3,0 15 3,0
Marketing 6,0 6,0 3,0 6,0
Logistyka 1,0 1,0 0,8 1,0
Podstawy prawa dla menedzera 3,0 3,0 15 0,0
Podstawy psychologii 2,0 2,0 1,0 0,0
Trening kompetencji interpersonalnych 3,0 3,0 1,5 0,0
Zarzadzanie cyfrowe - narzgdzia i systemy 3,0 1,0 2,0 1,5 3,0
informatyczne
Zréwnowazony rozwoj w biznesie 4,0 4,0 2,0 4,0
Matematyka w biznesie 50 0,0 50 2,5 1,0
Statystyka 3,0 3,0 1,5 3,0
Ekonometria i prognozowanie 3,0 3,0 1,5 3,0
Analityka i wizualizacja danych w biznesie 3,0 1,0 2,0 15 3,0




Modut ksztalcenia: inwestycyjno- Zarzadzanie projektami inwestycyjnymi 50 50 50 2,5 50
nieruchomosciowy Analiza rynku inwestycyjnego 3,0 1,0 2,0 3,0 1,5 3,0
Finansowanie i ocena projektow inwestycyjnych 6,0 6,0 6,0 3,0 6,0
Umowy i negocjacje w procesie inwestycyjnym 3,0 3,0 3,0 1,5 0,0
Rynek nieruchomosci i gospodarowanie 4,0 4,0 4,0 2,0 4,0
nieruchomos$ciami
Podstawy budownictwa 4,0 4,0 4,0 2,0 0,0
Inwestycje na rynku nieruchomosci 3,0 3,0 3,0 15 3,0
Strategie inwestycyjne przedsigbiorstw 4,0 4,0 4,0 2,0 4,0
Inwestycje publiczne 3,0 3,0 3,0 15 3,0
Inwestycje zagraniczne 2,0 2,0 2,0 1,0 2,0
Modul ksztalcenia - marketingowy Jakosciowe badania marketingowe 50 50 50 25 50
Marketing spoteczny 4,0 4,0 4,0 2,0 4,0
Zarzadzanie wizerunkiem organizacji 4.0 4.0 4.0 2,0 4.0
Public relations i sponsoring 4,0 4,0 4,0 2,0 40
Zarzadzanie reklama 4.0 4.0 4.0 2,0 4.0
Marketing produktow luksusowych 2,0 2,0 2,0 1,0 2,0
Social media w marketingu 4,0 4,0 4,0 2,0 4,0
Influencer marketing 3,0 3,0 3,0 1,5 3,0
Marketingowe zarzadzanie przedsigbiorstwem 3,0 3,0 3,0 15 3,0
Zréwnowazone zachowania nabywcow 4,0 4,0 4,0 2,0 4,0
Modul ksztalcenia - menedzerski - Modelowanie procesow biznesowych 3,0 3,0 3,0 15 3,0
Menedzer biznesu Zarzadzanie operacyjne 5,0 5,0 5,0 2,5 50
Analiza i projektowanie organizacyjne 3,0 3,0 3,0 15 3,0
Komunikacja i wystapienia publiczne 4,0 4,0 4,0 2,0 2,0
Efektywno$¢ osobista 3,0 3,0 3,0 1,5 0,0
Zarzadzanie zmiang 3,0 3,0 3,0 15 3,0
Klient w centrum uwagi 3,0 3,0 3,0 1,5 3,0
Start-up — zbuduj swojego jednorozca 3,0 3,0 3,0 1,5 3,0




Ksztaltowanie postaw i relacji w organizacji 5,0 5,0 5,0 2,5 5,0
Od idei do ikony - budowanie marki 50 50 50 25 50
Modut ksztalcenia - personalny - Zarzadzanie wlasng kariera 2,0 2,0 2,0 1,0 0,0
Menedzer HR Psychologiczne narzedzia selekcji 2,0 2,0 2,0 1,0 0,0
Zarzadzanie kompetencjami 3,0 3,0 3,0 15 3,0
Podstawy motywowania i wynagradzania 50 50 50 2,5 50
Rynek pracy 4,0 4,0 4,0 2,0 4,0
Podstawy prawa pracy 3,0 3,0 3,0 1,5 0,0
Psychologia decyzji kadrowych 4,0 4,0 4,0 2,0 2,0
Al w zarzadzaniu ludzmi 4.0 4.0 4.0 2,0 2,0
Podstawy coachingu i mentoringu 3,0 3,0 3,0 1,5 1,0
771 w korporacjach miedzynarodowych 4,0 4,0 4,0 2,0 4,0
Analityka HR 3,0 3,0 3,0 1,5 3,0
RAZEM: 180,0 150,0 | 30,0 |59,0 92,8 134,0
Modut ksztalcenia: inwestycyjno-nieruchomosciowy 83% 17% | 33% 52% 74%
RAZEM: 180,0 152,0 | 28,0 |59,0 92,8 141,0
Modut ksztatcenia: marketingowy 84% 16% | 33% 52% 78%
RAZEM: 180,0 152,0 | 28,0 |59,0 92,8 136,0
Modut ksztatcenia: menedzerski - Menedzer biznesu 84% 16% | 33% 52% 76%
RAZEM: 180,0 152,0 |28,0 |59,0 92,8 128,0
Modut ksztatcenia: personalny - Menedzer HR 84% 16% | 33% 52% 71%
1515 | 285 |59,0 92,8 134,8
RAZEM:
84% | 16% | 33% 52% 75%




Grupa przedmiotow

Przedmiot

Tresci programowe

Przedmioty ksztalcenia ogélnego

Technologie informacyjne

Tworzenie dokumentéw w Microsoft Word

Pozyskiwanie i przygotowywanie danych w Microsoft Excel
Prowadzenie obliczen za pomoca funkcji i formul w Microsoft Excel
Tworzenie wizualizacji w Microsoft Excel i PowerPoint

Ochrona wtasnosci intelektualne;j

Specyfika zasobdéw niematerialnych i ich miejsce we wspotczesnej organizacji
Rodzaje wiedzy i ochrona wiedzy

Whasno$¢ intelektualna i prawa wlasnosci intelektualnej — rozwigzania
Wrtasnos¢ intelektualna i prawa wlasnosci intelektualnej — 0znaczenia
Whasno$¢ intelektualna i prawa wlasnosci intelektualnej — utwory

Nowoczesne techniki uczenia si¢

Cykl uczenia si¢ Kolba

Strategie czytania

Techniki zaangazowanego notowania i tworczego myslenia
Techniki zapamigtywania

Jezyk angielski w biznesie

Organisations and their structures; Company types
Organisations and their structures; Company types
Supply chain management

Quality management

Marketing Strategy

Customer relationship management

Accounting

Finance

Presentations

Job Application

Writing Business Emails

Business Meetings

Wychowanie fizyczne

w zaleznosci od wybranych zajgé

Wyktady z dziedziny nauk
humanistycznych

w zalezno$ci od wybranego przedmiotu




Zajecia ogdlnouczelniane lub
realizowane na innym Kierunku
studiow

w zaleznosci od wybranego przedmiotu

BHP

Potencjalne zagrozenia w miejscu nauki i przebywania

Czynniki szkodliwe dla zdrowia, ucigzliwe i niebezpieczne - profilaktyka
Wprowadzenie do ergonomii

Ochrona przeciwpozarowa

Zasady pierwszej pomocy

Praktyka zawodowa

Rozpoznawanie funkcjonowania organizacji, jej struktury, zasad organizacji

pracy, procesow i procedur

Analiza zjawisk zachodzacych w organizacjach komercyjnych lub niekomercyjnych z
perspektywy procesow zarzadczych

Rozstrzyganie problemoéw pojawiajacych sie¢ w pracy zawodowe;j

Podejmowanie probleméw decyzyjnych w praktyce podmiotéw komercyjnych lub
niekomercyjnych

Przedmioty z zakresu tresci
kierunkowych

Nauka o organizacji

Typologia organizacji

Organizacja w otoczeniu

Zasoby organizacji

Przedsigbiorstwo jako podstawowa organizacja

Podstawy zarzadzania

Cel i przedmiot nauk o zarzgdzaniu

Geneza nauk o zarzadzaniu

Podstawowe nurty w naukach o zarzadzaniu
Definicja zarzadzania i procesu zarzadzania
Podstawowe funkcje zarzadzania: planowanie
Podstawowe funkcje zarzadzania: organizowanie
Podstawowe funkcje zarzgdzania: motywowanie
Podstawowe funkcje zarzadzania: kontrolowanie




Zarzadzanie zasobami ludzkimi Ewolucja i determinanty ZZL

Analiza i planowanie zasobow ludzkich w organizacji

Glowne obszary ZZL: pozyskiwanie i derekrutacja pracownikow, ocenianie, rozwdj,
motywowanie

Rozwigzywanie problemdw i projektowanie rozwigzan w obszarze funkcji personalnej w
organizacji

Zachowania organizacyjne Kultura organizacyjna

Grupy i zespoty w organizacji

Wtladza i przywdédztwo w organizacji
Zachowania indywidualne w organizacji
Zielone zachowania pracownikow

Kreatywno$¢ i zarzadzanie Kreatywno$¢ indywidualna i grupowa
innowacyjnoscig Metody wspierania kreatywnosci
Istota innowacji

Kontekst zarzadzania innowacjami
Model procesu innowacyjnego

Zarzadzanie jakoscia Definicje jakosci,

Ewolucja w podejsciu do problematyki jakosci,

Prekursorzy i zatozenia koncepcji TQM (Total Quality Management),
Problematyka normalizacji i certyfikacji systemow zarzadzania,
Metody i narzedzia zarzadzania jakoSci;

Zarzadzanie projektami Istota i kategorie projektow

Istota i przebieg zarzadzania projektami
Funkcjonalne problemy zarzadzania projektami
Instytucjonalne problemy zarzadzania projektami
Metody w zarzadzaniu projektami

Podstawy zarzadzania procesami Istota i kategorie procesow

Struktura procesow

Istota zarzadzania procesami

Podejscie procesowe organizacji i jej komponenty




Podstawy strategii

Wprowadzenie do strategii i zarzadzania strategicznego
Analiza strategiczna otoczenia i organizacji
Formulowanie i wybor strategii

Wdrazanie i ocena strategii

Zarzadzanie roznorodno$cig w
organizacji

Istota r6znorodnosci w organizacji
Definicja i podstawowe zasady zarzadzania réznorodno$cia
Cele zarzadzania r6znorodno$cig w organizacji

Biznes plan

Model biznesu

Pojecie, cechy i funkcje planu

Struktura biznesplanu

Harmonogram realizacji projektu

Analizy strategiczne

Analiza finansowa

Analiza efektywnosci projektu inwestycyjnego
Planowanie finansowe

Symulacje i gry kierownicze

Podejmowanie decyzji dotyczacych procesow zarzadzania przedsigbiorstwami
Analiza strategiczna w warunkach wirtualnego rynku

Analiza finansowa i marketingowa symulowanych przedsi¢biorstw
Konstruowanie planow rozwoju przedsigbiorstwa

Metodyka badan w zarzadzaniu

Podstawowe rodzaje badan i zrodet informacji stosowanych w obszarze zarzgdzania
Techniki losowego i nielosowego doboru proby

Okreslanie liczebnosci proby w doborze losowym i nielosowym

Gloéwne metody zbierania danych stosowane w obszarze zarzadzania i odpowiadajace im
instrumenty pomiarowe

Budowa kwestionariusza ankietowego i kwestionariusza wywiadu

Etyczne wyzwania w praktyce badacza

Mikroekonomia (konwersatorium)

Wprowadzenie do mikroekonomii

Rynek — analiza rownowagi i nierownowagi rynkowej

Proces podejmowania decyzji przez konsumenta

Proces podejmowania decyzji przez przedsigbiorstwo z uwzglednieniem réznych struktur
rynku




Makroekonomia

Podstawowe problemy makroekonomii i rachunek dochodu narodowego.
Determinanty produkcji w modelach keynesowskim i klasycznym.
Pieniagdz, inflacja i bezrobocie.

Polityka pieni¢zna i fiskalna w modelach keynesowskim i klasycznym.
Wzrost gospodarczy i cykl koniunkturalny.

Kursy walutowe, handel zagraniczny i polityka handlowa

Finanse przedsi¢biorstw

Wartos¢ pieniadza w czasie
Analiza progu rentownosci
Dzwignie w zarzadzaniu finansami

Sprawozdawczos¢ i analiza
finansowa

Istota, cele oraz standardy sprawozdawczosci finansowej (MSSF, UoR)
Elementy sprawozdania finansowego

Zielona transformacja w sprawozdawczosci finansowe;j

Istota, cele i funkcje analizy finansowej

Analiza wstepna analizy finansowe;j

Analiza wskaznikowa (rentownos$¢, ptynnos¢, zadtuzenie, efektywnosc)
Cyfryzacja w analizie i raportowaniu finansowym

Inwestycje i inwestowanie

Inwestycje w teorii wzrostu gospodarczego

Pojecie i istota inwestycji

Projekt inwestycyjny, przedsiewzi¢cie i zadanie inwestycyjne, obiekt inwestycyjny
Cykl rozwoju projektu inwestycyjnego

Spoteczna odpowiedzialno$¢ uczestnikow procesow inwestycyjnych

Biznes mi¢dzynarodowy

Biznes miedzynarodowy

Internacjonalizacja

Strategie wejscia na rynki zagraniczne
Bezposrednie inwestycje zagraniczne

Handel zagraniczny

Ryzyko zwigzane z dziatalno$cig migdzynarodowa
Roznice kulturowe




Marketing

Marketing i marketingu-mix (interpretacja, ewolucja, marketing tradycyjny a marketing
zréwnowazony)

Cechy organizacji zorientowanych produkcyjnie, dystrybucyjnie i marketingowo
Otoczenie organizacji i jej potencjal, szansa, zagrozenie, staba i mocna strona organizacji,
analiza SWOT

Segmentacja rynku — pojecie, przyktadowe kryteria segmentacji

Produkt w marketingu — pojecie, klasyfikacja, marka produktu, cykl zycia produktu
Metody ustalania ceny na produkty

Dystrybucja produktow, rodzaje kanatéw dystrybucyjnych

Rodzaje dziatan promocyjnych — zalety i ograniczenia ich stosowania

Logistyka

Cel, istota i misja logistyki

Fazowy podziat logistyki

Wsparcie logistyczne w cyklu zycia produktu
Zarzadzanie zapasami

Logistyka w strategiach konkurencyjnych
Strategie tancuchow dostaw

Podstawy prawa dla menadzera

Prawo umoéw handlowych,

Podstawowe typy umoéw w praktyce obrotu gospodarczego,
Prawne skutki naruszenia zobowiazania umownego,

Prawo przedsigbiorcow.

Podstawy psychologii

Paradygmaty i podej$cia w psychologii
Podstawy rozumienia aparatu psychicznego
Podstawowe zjawiska spoteczne

Teorie osobowosci i pokrewne terminy

Trening kompetencji
interpersonalnych

Pojecie kompetencji interpersonalnych i ich wymiary

Instrumenty komunikacyjne w relacjach z podmiotami wewnetrznymi i zewnetrznymi
Rozumienie i zastosowanie asertywnosci

Prowadzenie negocjacji wykorzystujgc odpowiednie style negocjaciji i taktyki
negocjacyjne




Zarzadzanie cyfrowe - narzedzia i
systemy informatyczne

Transformacja cyfrowa organizacji - modele biznesu, ekosystem rozwigzan, struktury
wewnetrzne, zarzadzanie danymi cyfrowymi

Rozwiazania sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego w kreowaniu wartosci dla
biznesu - retrospekcja

Wspieranie procesOw organizacji rozwigzaniami Al oraz ML

Blockchain w organizacji

Systemy informatyczne w organizacji - ekosystem klas i powigzan

Zagadnienia wyboru oraz wdrozenia systemu informatycznego w organizacji

Zréwnowazony rozwoj w biznesie

Koncepcja zréwnowazonego rozwoju w konteks$cie biznesowym

Rola interesariuszy w ksztattowaniu strategii rownowazonego rozwoju przedsigbiorstwa
Zréwnowazone zarzadzanie obszarami funkcjonalnymi przedsigbiorstwa

Pomiar i raportowanie wynikoéw przedsigbiorstwa z perspektywy zrownowazonego
rozwoju

Matematyka w biznesie

Dziatania na macierzach, wyznacznik i rzad macierzy.

Metody rozwigzywania uktadéow réwnan liniowych.

Pochodne funkcji: interpretacja, wlasnosci i obliczanie.

Zastosowanie pochodnych do rozwigzywania zadan optymalizacyjnych.
Matematyczne formutowanie probleméw biznesowych.

Statystyka

Podstawowe definicje i okreslenia statystyki.

Charakterystyki rozkladu zmienne;.

Zaleznosc¢ stochastyczna — miary zaleznosci i korelacji .

Dynamika zjawisk ($rednie ruchome, modele trendu, indeksy statystyczne).

Ekonometria i prognozowanie

Klasyczny liniowy model ekonometryczny

Klasyczna metoda najmniejszych kwadratow (KMNK)
Prognozowanie na podstawie klasycznego modelu liniowego
Prognozowanie na podstawie modeli tendencji rozwojowej




Analityka i wizualizacja danych w
biznesie

Whprowadzenie do Bl i Qlik Sense
Pozyskiwanie i integracja danych
Projektowanie raportow i wizualizacji
Zaawansowane analizy i interpretacja wynikow
Komunikacja i etyka w publikowaniu danych

Seminarium dyplomowe

Problem badawczy z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakoS$ci
Procedura badawcza

Metodyka badan

Analiza i interpretacja wynikow

Modul ksztalcenia - inwestycyjno-
nieruchomos$ciowy

Zarzadzanie projektami
inwestycyjnymi

Metody i techniki zarzadzania projektami inwestycyjnymi
Cykl zycia projektu inwestycyjnego

Opracowania przedinwestycyjne

Ryzyka projektéw inwestycyjnych

Analiza rynku inwestycyjnego

Analiza struktury i dynamiki rynku

Weryfikacja hipotez statystycznych

Prognozowanie rynku inwestycyjnego

Analiza zaleznosci z wykorzystaniem modeli panelowych

Finansowanie i ocena projektow
inwestycyjnych

Efektywnos¢

Projekty inwestycyjne

Zrodta finansowania projektow inwestycyjnych
Przeplywy pienigzne

Mierniki oceny efektywnosci

Umowy i negocjacje w procesie
inwestycyjnym

Umowy w procesie inwestycyjnym
Negocjacje w procesie inwestycyjnym
Proces negocjacji

Strategie negocjacyjne




Rynek nieruchomosci i
gospodarowanie
nieruchomosciami

Definicja, specyfika i rodzaje nieruchomosci

Istota i cechy rynku nieruchomo$ci oraz jego gldwne segmenty

Cykle koniunkturalne rynku nieruchomosci

Cele szacowania warto$ci nieruchomosci oraz rodzaje warto$ci nieruchomosci
Gltowne zrodta finansowania rynku nieruchomosci

Istota zarzadzania nieruchomos$ciami

Istota posrednictwa w obrocie nieruchomosciami

Podstawy budownictwa

Pojecia dotyczace obiektdéw budowlanych, elementow budynkow i budowli,
Podstawowe elementy budynku - ogdlna charakterystyka. Przyktadowe rozwigzania
konstrukcyjno- materiatowe oraz technologie realizacji.

Elementy dokumentacji budowlanej i powykonawczej.

Wymagania stawiane budynkom — wybrane zagadnienia dot. efektywno$ci energetycznej
Wybrane zagadnienia procesu inwestycyjno-budowlanego.

Eksploatacja obiektow budowlanych.

Inwestycje na rynku
nieruchomosci

Istota, specyfika i uczestnicy rynku nieruchomosci

segmentacja rynku nieruchomosci z punktu widzenia kierunkow inwestowania
Formy i motywy podejmowania inwestycji na rynku nieruchomosci

Strategie inwestowania deweloperow na rynku nieruchomosci

Ryzyko inwestowania na rynku nieruchomosci i jego zrodta

Strategie inwestycyjne
przedsigbiorstw

Strategia rozwoju przedsigbiorstwa

Planowanie inwestycji w przedsiebiorstwie

Bezposrednie inwestycje zagraniczne

Metody i narzedzia wykorzystywane do formutowania strategii inwestycyjnych
przedsigbiorstw

Inwestycje publiczne

Inwestycje publiczne — charakterystyka ogolna

Znaczenie budzetu i wieloletnich planow finansowych w planowaniu inwestycji
Zrédta finansowania inwestycji publicznych

Partnerstwo publiczno-prywatne

Ocena efektywnosci inwestycji publicznych




Inwestycje zagraniczne

Bezposrednie inwestycje zagraniczne, portfelowe inwestycje zagraniczne, pozostate
miedzynarodowe przeptywy kapitatu,

Klasyfikacje bezposrednich inwestycji zagranicznych

Bezposrednie inwestycje zagraniczne w procesie internacjonalizacji przedsiebiorstw
Teorie objasniajace bezposrednie inwestycje zagraniczne

Najwieksze przedsiebiorstwa miedzynarodowe - miejsce w gospodarce swiatowej,
wyzwania zwigzane z zalozeniami zrownowazonego rozwoju

Modul ksztalcenia - marketingowy

Jako$ciowe badania marketingowe

Jako$ciowe a ilosciowe badania marketingowe

Metody badan jakosciowych vs. metody badan ilosciowych i odpowiadajace im
instrumenty pomiarowe

Wywiad grupowy — charakterystyka, rodzaje, planowanie i realizacja
Moderator — kim jest i jakie petni funkcje

Scenariusz wywiadu i kwestionariusz rekrutacyjny

Poglebiony wywiad indywidualny — zastosowanie i przebieg

Techniki projekcyjne — rodowdd, rodzaje, zastosowanie

Etyczne wyzwania w praktyce badacza jakoSciowego

Marketing spoteczny

Kampanie spoteczne,

Spoteczne zaangazowanie marketingu,

Marketing MIX w marketingu spotecznym,

Obszary zaangazowania spotecznego marketingu (w tym proekologiczne/zielone),
Rodzaje zachowan spotecznie odpowiedzialnych

Zarzadzanie wizerunkiem
organizacji

Catosciowa identyfikacja organizacji

Tozsamo$¢ korporacyjna

Elementy behawioralne/wizualne i komunikacyjne w zarzadzaniu wizerunkiem
Analiza systemu CI organizacji

Marka i jej §wiadomo$¢

Public relations i sponsoring

Zarzadzanie PR

Dziatania i srodki wewnetrznego PR
Dziatania i srodki zewnetrznego PR
Zarzadzanie sytuacja kryzysowa
Polityka sponsoringu




Zarzadzanie reklama

Rodzaje reklamy
Etapy opracowania strategii reklamy
Apele racjonalne i emocjonalne w reklamie

Marketing produktow
luksusowych

Definicja i cechy produktow luksusowych

Konsument na rynku produktow luksusowych

Strategie marek luksusowych

Komunikacja marketingowa marek luksusowych

Zréwnowazony rozwoj i nowe trendy na rynku produktow luksusowych

Social media w marketingu

Rola social media w marketingu,

strategie komunikacji w mediach spotecznosciowych,
tworzenie i zarzadzanie tre$ciami,

kampanie reklamowe w social media,

analityka i monitoring dziatan,

zarzadzanie kryzysowe w social media

Influencer marketing

Rola influencer marketingu w strategii biznesowej

dobdr influencerow do marki

negocjacje i wspotpraca z influencerami

ROl i analiza efektywno$ci

regulacje prawne i etyka, 5trendy i innowacje w influencer marketingu

Marketingowe zarzadzanie
przedsigbiorstwem

Cechy charakterystyczne zarzadzania marketingowego
Analiza sytuacji przedsigbiorstwa

Ustalanie celow przedsigbiorstwa

Formutowanie strategii marketingowej przedsigbiorstwa
Planowanie programu dziatan marketingowych

Zréwnowazone zachowania
nabywcow

Cechy wspotczesnego konsumenta
Czynniki determinujace zachowania nabywcow
Zréwnowazone zachowania nabywcow




Modul ksztalcenia - menedzerski -
Menedzer biznesu

Modelowanie procesow
biznesowych

Istota i charakterystyka procesow biznesowych
Identyfikowanie i mapowanie procesow
Modelowanie i optymalizowanie proceséw
Budowanie architektury procesowej organizacji

Zarzadzanie operacyjne

Istota i zakres dzialalno$ci operacyjne;j

System zarzgdzania operacyjnego

Obszary i problemy decyzyjne w zarzadzaniu operacyjnym
Metody i narzedzia w zarzgdzaniu operacyjnym

Analiza i projektowanie
organizacyjne

Znajomos¢ struktur organizacyjnych
Macierze odpowiedzialno$ci
Techniki projektowania struktur

Komunikacja i wystapienia
publiczne

Jak postep technologiczny i transformacja cyfrowa zmienia nasza rzeczywistos$¢ spoteczna
i jak zmienia sposoby komunikacji

Psychologiczny i fizjologiczny wplyw emocji na nasze zycie oraz jak to wptywa na
komunikacje i budowanie relacji

Réznice indywidualne i jak to wplywa na komunikacje

Rozwijanie umiejetnosci komunikacji oraz wystapien publicznych

Efektywnos$¢ osobista

Pojecie efektywnosci osobistej w zespole

Czynniki sprzyjajace i blokujace efektywnos$¢ osobista
Techniki i narzedzia efektywnosci osobistej
Motywacja i wytrwatos¢

Zarzadzanie zmiang

Zmiana w kontekscie organizacyjnym,
Proces zarzgdzania zmiana,

Czynniki warunkujace sukces zmian,
Psychologia zmiany,

Zmiana w erze gospodarki cyfrowej




Klient w centrum uwagi

Zrozumienie potrzeb klienta,

Customer Journey — analiza $ciezki klienta,
Personalizacja doswiadczen klienta,
Zarzadzanie relacjami z klientem (CRM),
Customer Experience Management (CEM),
Zadowolenie klienta a lojalnos$¢,

Klient w erze cyfrowej

Start-up — zbuduj swojego
jednorozca

Istota innowacyjnego start-upu

Kreowanie pomystow i1 innowacji na rzecz start-upow
Budowanie koncepcji biznesu start-upu
Ksztaltowanie modelu biznesowego start-upu

Ksztaltowanie postaw i relacji w
organizacji

Postawy w organizacji

Relacje w organizacji

Przywodztwo w organizacji
Komunikacja i konflikty w organizacji

Od idei do ikony - budowanie
marki

Proces tworzenia marki i jej tozsamosci

Pozycjonowanie marki

Zarzadzanie wizerunkiem marki

Mierzenie wartosci marki i efektywno$¢ dziatan marketingowych
Zarzadzanie marka w erze cyfrowe;j

Zréwnowazony rozwoj w zarzadzaniu marka

Modut ksztalcenia - personalny -
Menedzer HR

Zarzadzanie wlasng karierg

Sposoby doskonalenia kompetencji zawodowych
Identyfikacja wtasnych silnych i stabych stron
Kompetencje uniwersalne i kompetencje przysztosci
Plan rozwoju zawodowego

Psychologiczne narzgdzia selekcji

Kompetencje psychologiczne kandydatow

Podstawowe modele osobowosci i inteligencji

Wykorzystanie wybranych narzedzi oceny kompetencji psychologicznych (m.in.
dotyczacych inteligencji emocjonalnej i zdolnoséci poznawczych)

Zasady etyczne i ograniczenia stosowania psychologicznych narzgdzi selekcyjnych




Zarzadzanie kompetencjami

Systemy kompetencyjne w organizacji. Kompetencje wybranych grup zawodowych.
Kompetencje cyfrowe

Definiowanie kompetencji

Kompetencyjne opisy stanowisk i profile kompetencyjne

Narzedzia pomiaru i oceny kompetencji w rekrutacji i selekcji i ocenie okresowej
Kompetencje w zarzadzaniu talentami i budowaniu $ciezek kariery

Podstawy motywowania i
wynagradzania

Teorie motywowania

Istota wynagrodzen i model Total Rewards

Metody warto$ciowania pracy. Taryfikatory pracy i tabele ptacy
Wynagrodzenia zmienne. Systemy premiowe

Swiadczenia dodatkowe. Benefity

Rynek pracy

Komponenty i cechy rynku pracy

Bezrobocie i grupy problemowe

Zrédta informacji o rynku pracy, wskazniki rynku pracy
Tranzycja z systemu edukacji na rynek pracy
Instrumenty wspierajace zatrudnienie mlodziezy

Nowe technologie a rynek pracy.

Al 1 kompetencje przysztosci

Podstawy prawa pracy

Pojecie, przedmiot, funkcje i systematyka prawa pracy oraz modele zatrudniania
pracownikow

Zrodta prawa pracy

Stosunek pracy

Praca zdalna

Ochrona prywatnos$ci oraz danych osobowych pracownika w dobie nowoczesnych
technologii

Wykorzystywanie sztucznej inteligencji w zakresie doboru, kontroli i oceny pracownikow

Psychologia decyzji kadrowych

Zachowania ludzi w organizacji na poziomie indywidualnym grupowym i
instytucjonalnym

Wptyw decyzji kadrowych na funkcjonowanie zespotu

Zasady etyki w zarzadzaniu




Al w zarzadzaniu ludzmi

Al w administrowaniu kadrami

Al w pozyskiwaniu talentéw (rekrutacji, selekcji, onboardingu)
Al w procesie uczenia si¢ i rozwoju pracownikéw

Podnoszenie efektywnosci pracownikow przy uzyciu narzgdzi Al
Kwestie etyczne stosowania Al w HRM

Podstawy coachingu i mentoringu

Idea coachingu i mentoringu

Kompetencje coacha i mentora

Podstawowe narzedzia coachingowe i mentoringowe
Standardy i etyka w coachingu i mentoringu

ZZL w korporacjach
miedzynarodowych

Réznice kulturowe i ich wptyw na praktyki ZZL

Miedzynarodowa sita robocza

Rekrutacja i selekcja kandydatéw w korporacjach migdzynarodowych
Ocena oparta o system stawiania celow 1 motywowanie

Rozwoj pracownikéw w praktyce miedzynarodowych korporacji

Analityka HR

Analiza wskaznikowa HR

Planowanie zasobow ludzkich w organizacji
Prognozowanie zatrudnienia

Optymalizacja proceséw kadrowych
Podejmowanie decyzji kadrowych

Al w zarzagdzaniu kapitatem ludzkim
Analityka HR a zielony ZZL

Program studiéw obowiazuje od semestru zimowego roku akademickiego 2025/2026.




