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1. Wstep

Mgr Sylwia Osowska jest absolwentem socjologii na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika
w Toruniu. Od dtuzszego czasu w ramach kariery naukowej i zawodowej interesowala si¢
problematykg prawnego zabezpieczenia umow zwiazanych z przetwarzaniem danych
osobowych oraz nadzorem nad procedurami bezpieczenstwa informacji. Zajmuje si¢
zarzadzaniem i obstugg kilkudziesigciu podmiotow w zakresie ochrony danych
osobowych, zapewnieniem prawnych zabezpieczen umoéw zwigzanych z przetwarzaniem
danych osobowych oraz nadzorem nad procedurami bezpieczenstwa informacji zgodnie z
wymogami, tworzeniem i wdrazaniem procedur oraz dokumentacji minimalizujacych
ryzyko naruszenia bezpieczenstwa danych, przeprowadzaniem audytéw bezpieczenstwa i
jakosci, zarzadzaniem ryzykiem zwiazanym z bezpieczenstwem informacji. Od wielu lat
wspolpracuje z samorzadem terytorialnym w zakresie przetwarzania danych osobowych.
Pelni funkcje eksperta w zakresie Ochrony Danych Osobowych oraz eksperta ds.
Cyberbezpieczenstwa. Mgr Sylwia Osowska brala udziat w licznych badaniach
socjologicznych i psychologicznych. Jest nie tylko praktykiem, ale takze osobg aktywng
naukowo. Prac¢ zawodowg lgczy z aktywnos$cig naukowa. Jest autorem kilku publikacji
naukowych, w tym w jezyku angielskim, m.in. Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na
lata 2007 — 2013 jako motor przemian na polskiej wsi, ,,Studia i analizy europejskie”
2010, nr 6, Wydawnictwo Uczelniane Wyzszej Szkoly Gospodarki w Bydgoszczy,
Bydgoszcz 2010; Inwestycje ekologiczne samorzadow gminnych jako element strategii
zrobwnowazonego rozwoju — na przykladzie wojewoddztwa kujawsko — pomorskiego,
»Acta Universitatis Nicolai Copernici”, Zarzadzanie XLVIII — Nr 2021/2, Wydawnictwo
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2021; Role and responsibility of local
government in Poland in. the protection of personal in the context of public services,

Uniwersytet Warminsko — Mazurski Filia w Etku, Etk 2023.



2. Ocena rozprawy doktorskiej

Recenzowana rozprawa doktorska przedstawia oryginalne rozwigzanie problemu
badawczego, podkreslajac jej nowatorski charakter. Dysertacja doktorska zostala
przygotowana w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie
Pomimo licznych badai nad réiznymi aspektami samorzadu terytorialnego, brakuje
kompleksowej pracy dotyczacej kwestii bezpieczefistwa danych osobowych w polskim
samorzadzie terytorialnym. Rozprawa doktorska mgr Sylwii Osowskie]j stanowi uzupelnienie
wiedzy w tym waznym obszarze wiedzy..

Z punktu widzenia badacza, podjety temat wymagat analizy problematyki danych
osocbowych oraz kwestii samorzadu terytorialnego. Autorka przyjela podejscie
interdyscyplinarne, ktére pozwolilo na uwzglednienie roznych perspektyw i metod
badawczych. Temat jest bardzo wymagajacy i aktualny. Autorka poradzilta sobie z tym
wyzwaniem. W pracy doktorskiej przeanalizowano zagadnienie ochrony danych osobowych z
perspektywy funkcjonowania wybranych jednostek samorzadu terytorialnego, co bylo
przedmiotem analizy, a obszarem badawczym jednostki samorzadu terytorialnego. W temacie
pracy nie okre§lono ram czasowych badania. Z tresci pracy wynika, ze zakres temporalny
rozprawy doktorskiej obejmuje lata: 2021-2022. Temat pracy jest sformulowany prawidlowo i
jest zgodny z celami badawczymi. Nalezy podkreslié umiejetno§é Autorki w analizie
obszernego materialu zZrédlowego, prowadzeniu klarownego wywodu oraz wycigganiu
wnioskow. Autorka prawidtowo definiuje trendy zwigzane z ochrong danych osobowych, a
takze posiada zdolnos¢ doglebnej analizy poruszanej problematyki oraz formulowania
interesujacych konkluzji.

Metodologiczna czg$¢ rozprawy doktorskiej jest prawidlowo skonstruowana i zgodna
z obowigzujgcymi zasadami. Gléwnym celem rozprawy doktorskiej jest analiza, czy
samorzady terytorialne adekwatnie wypekniajg swoje obowiazki w ramach polityki ochrony
danych osobowych, czy sa w stanie sprosta¢ wszystkim wyzwaniom w tym zakresie, a jesli
nie, to jakie zglaszajg postulaty, jakie strategie stosuja obecnie w celu zapewnienia ochrony
danych osobowych oraz ktére z nich moglyby polepszyé ochrone danych osobowych. Z
jedne;j strony jest to rewolucja cyfrowa ustug publicznych, a z drugiej prawo do prywatnosei
danych. Celem jest nie tylko okreslenie obecnych praktyk i wyzwar, ale rowniez opracowanie

rekomendaciji, kidre moga przyczyni¢ si¢ do lepszego zrozumienia i skuteczniejszej ochrony



danych osobowych w samorzadzie terytorialnym. Autorka okreslita takze w sposob
prawidlowy cele szczegdlowe pracy doktorskiej. Mgr Sylwia Osowska zdefiniowata glowny
problem badawczy, ktorym byt wplyw dziatan organdéw samorzadu terytorialnego na ochrong
danych osobowych w kontekscie $wiadczenia ustug publicznych oraz czynniki wplywajace na
skuteczno$é tych dziatan. Prawidiowo sformutowano hipotezy badawcze, ich konstrukcja jest
poprawna. Autorka precyzyjnie wyjasnila specyfik¢ obszaru badawczego. Badania
prowadzone przez Autorke na potrzeby rozprawy sa w obszarze nauk o bezpieczenstwie.
Przedmiotem badan sg dane osobowe, podmiotem jednostki samorzadu terytorialnego w
Polsce. kryterium aspektowym jest bezpieczefistwo danych osobowych. Kryterium
przestrzenne obejmuje jednostki samorzadu terytorialnego, ze szczegblnym uwzglednieniem
jednostek samorzagdowych wojewddztw: kujawsko-pomorskiego oraz pomorskiego.

W metodologii badawczej Autorka oparla si¢ o badania teoretyczne oraz empiryczne.
Mgr Sylwia Osowska przeprowadzila badania wlasne, ktére opieraly si¢ na polaczeniu
technik jakosciowych i ilosciowych. Znaczng czes¢ badan stanowila analiza dokumentdw, tj.
akty prawne, wewnetrzne dokumenty samorzadu terytorialnego, czy publikacje naukowe. W
badaniach wlasnych Autorka zastosowala metode sondazu, przeprowadzit ankiete wéréd
pracownikéw samorzadu terytorialnego. Préba badawcza obejmowata 57 jednostek
samorzgdu terytorialnego, w tym 2 jednostki na poziomie wojewddztwa, 5 powiatéw oraz 50
gmin, w tym gminy miejskie, miejsko-wiejskie i wiejskie. Zakres badania byl wystarczajacy
na potrzeby dysertacji doktorskiej. W przedstawionej pracy doktorskiej badania wiasne
odgrywaja bardzo wazng rolg. Poza tym, Ze Autora wykonala duzg prace podczas
przeprowadzonych badan, to takze jasno omoéwita badania oraz przedstawita wnioski. Czgsé
badan whasnych stanowi najbardziej wartosciowa czg$¢ dysertacji doktorskiej.

Autorka wykorzystala takZze podczas badan inne metody badawcze tj. studium
przypadku, analiza tresci, badania poréwnawcze, obserwacja uczestniczaca. Mgr Sylwia
Osowska sformutowala pigé hipotez badawczych, ich konstrukeja jest poprawna. W koricawej
czgsci pracy dokonano weryfikacji zatozonych hipotez badawczych. Trzeba podkreslié
umiejetnos$é mgr Sylwii Osowskiej zdolno$¢ Igczenia wiedzy teoretycznej z praktyczna.
Autorka trafnie postuguje sig¢ aspektami teoretycznymi, jezyk wykladu jest precyzyjny i
spojny.

Rozprawa doktorska sklada si¢ ze wstepu, pieciu rozdzialdéw, zakoficzenia,
bibliografii, spisu wykreséw oraz aneksu. Dysertacja ma charakter teoretyczny, jak i
praktyczny. Struktura pracy doktorskiej jest prawidiowa, a przeprowadzony wywdd jest
podporzadkowany przyjetym celom badawczym. Tredci sa odpowiednio podziclone na



rozdzialy i podrozdziaty. Taki podzial wynika z przyjetych problemoéw badawczych. Praca
doktorska mgr Sylwii Osowskiej napisana zostata na bardzo dobrym poziomie jezykowym
przy rozbudowanych przypisach. Drobny btad techniczny jest zauwazany w czgsci przypisow,
gdy Autora stawia kropke na koncu zdania, a dopiero potem jest przypis. Uwaga ni¢ ma
wplywu na ocene merytoryczng pracy. Narracja rozprawy doktorskiej jest uporzadkowana, a
tresci prezentowane rozdzialach tresci sg spéjne i logiczne. Istotne jest takze to, Ze nie
wystepujg takze przypadki powtarzania treSci. Rozdzialy i podrozdzialy koncza sig
wnioskami, gdzie podjeto probe rozwigzania przyjetych probleméw badawczych. Autorka
przedstawila rekomendacje dotyczace pozadanych kierunkéw zmian, prezentuje takze wiasne
poglady i wnioski. Mgr Sylwia Osowska dokonala analizy obszernego materiatu Zrédlowego.
W wielu miejscach pracy zauwazalne jest takze doswiadczenie praktyczne Autorki dysertacji.
To wyraznie wplywa na calosciowa pozytywna ocene rozprawy doktorskiej. W rozprawie
doktorskiej odwolano si¢ do reprezentatywnej literatury przedmiotu, chociaz przy rozdziale
trzecim, ktéry dotyczyt samorzgdu terytorialnego nalezato si¢ odwola¢ do bardziej aktualnej
literatury przedmiotu i zarazem szerszego zakresu, zaréwno pozycji literatury, jak i artykultow
naukowych. Przy ewentualnej publikacji dysertacji nalezaloby tg cze$¢ uzupelnié. Rozprawa
doktorska zawiera wiele wykresow w czgéci dotyczacej analizy badan ankietowych, co
ulatwia lepsze zrozumienie wynikéw badan. W podsumowaniu nalezy stwierdzié, ze wiedza i
umiejetnosci metodologiczne mgr Sylwii Osowskiej sg na wysokim poziomie, ma
umiejetnosé sformutowania probleméw badawczych oraz hipotez badawczych.

W pierwszym rozdziale rozprawy doktorskiej Autorka definiuje gléwnag kategorie
teoretyczng. Rozwazania dotyczace pojecia bezpieczenstwa informacji a ochrony danych
osobowych sg podstawg teoretyczng do dalszej czesci rozprawy doktorskie. Rozwazania
Autorki pokazujg okreSlony poziom wiedzy teoretycznej. Jest to jeden z podstawowych
wymogo6w, ktére dotycza rozpraw doktorskich. Autorka podkreslita interdyscyplinarny
charakter kwestii bezpieczenstwa danych osobowych. Mgr Sylwia Osowska nie tylko dobrze
zna zagadnienia teoretyczne, ale takze prawidlowo interpretuje ich znaczenie oraz posiada
umiejgtnos¢ krytycznego analizowania pojeé teoretycznych. Autorka dokonata wprowadzenia
do tematu i jego uzasadnienia. Nastepnie przedstawila charakterystyke $rodowiska
informacyjnego. Wsréd najwazniejszych aspektow teoretycznych opisano definicje
srodowiska informacyjnego, wplyw cyfryzacji, role bezpieczefistwa danych osobowych. W
dalszej kolejnosci Autorka scharakteryzowata spoleczefistwo informacyjne w kontekscie
bezpieczenstwo danych osobowych. Odniesiono si¢ do teoretycznej definicji spoleczenstwa
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osobowych, reprezentatywnosci i umiejscowienia ochrony danych osobowych w naukach o
bezpieczenstwie oraz powigzania, bezpieczenstwa danych osobowych z innymi dyscyplinami
naukowymi. Nalezy podkreslié nie tylko dobra znajomos¢ Autorki zagadnien teoretycznych,
ale takze ich prawidlows interpretacje oraz umiejetnos¢ zastosowania w praktyce. Autorka
wykazuje si¢ zrozumieniem teoretycznych podstaw, co pozwala jej na trafne wnioskowanie i
analize. Mgr Sylwia Osowska wnikliwie przedstawila czg$¢ teoretyczng pracy, co jest
przyczynkiem do dalszych rozwazan pracy doktorskie;.

W rozdziale drugim dysertacji doktorskiej Autorka scharakieryzowala podstawy
prawne i zasady zwigzane z ochrong danych osobowych. Mgr Sylwia Osowska wyjasnita
najwazniejsze definicje dotyczace danych osobowych. W tej czesci kluczowa byla analiza
aktow prawnych, ich aktualno$é. Odniesiono sig¢ do rozporzadzenia o danych osobowych oraz
krajowych przepisow w tym zakresie tj. Ustawa z dnia 10 maja 2018 roku o ochronie danych
osobowych; Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 roku — Kodeks Pracy; Ustawa z dnia 4 marca
1994 roku o Zakladowym Funduszu Swiadczen Socjalnych; Ustawa z dnia 18 lipca 2002 roku
o Swiadczeniu ushig drogg elektroniczng; Ustawa z dnia 16 lipca 2004 roku — Prawo
Telekomunikacyjne; Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 roku — Prawo Zaméwien Publicznych,
Ustawa z dnia 14 grudnia 2018 roku o ochronie danych osobowych przetwarzanych w celu
zapobiegania i zwalczania przestepczodci. Autorka wnikliwie opisala kluczowe kwestie
zwigzane z tematem dysertacji doktorskiej, pokazujgc w tej czesci pracy materi¢ prawng i
skompilowanie problemu. W dalszej czesci Autorka przedstawila najwazniejsze organy
nadzoru i kontroli tj. Urzad Ochrony Danych Osobowych (UODO); sady krajowe i Sad
Najwyzszy; Komisja Europejska; organizacje pozarzadowe. W tej czesci zwrocono takze
uwage na kwestie przestrzegania zasad etyki zawodowej przez Inspektor6w Danych
Osobowych. Autorka oméwila takze odpowiedzialno$¢ prawng zwigzano z: naruszeniem
RODO; naruszeniem prawa krajowego; Srodki naprawcze; odpowiedzialno$¢ cywilna;
odpowiedzialno$¢ administracyjna; odpowiedzialno$é karna; odpowiedzialno$é polityczna;
sankcje administracyjne; sankcje karne. Mgr Sylwia Osowska omowila takze konsekwencje
naruszenia norm cywilnoprawnych. Autorka dokonala takze analizy poréwnawczej systemow
ochrony danych osobowych w krajach Unii Europejskiej i poza jej granicami. Przy tytule
podrozdzialu zwrécitbym uwage na slowo ,,w krajach”. Lepszym sformutowaniem byloby
uzycie slowa ,,w pafistwach”, gdyz stowo ,kraj” ma szerszy kontekst. Jednakze nalezy
przyznaé, ze r6zni autorzy prac uzywajg takze tego stowa. Uwaga ma charakter jezykowy i
nie wplywa na ogélng oceng merytoryczng pracy. W tej czesei Autorka podata przyktady
Standéw Zjednoczonych, Japonii, Australii, Kanady, Brazylii, Chinskiej Republiki Ludowej,



Republiki Poludniowej Afryki. Autorka pokazala umiejetno$¢ porOwnania problemu na
szerszym tle. Koricowa czesé rozdziatu konczy sig proby prognozy analizowane kwestii w
kontekscie dalszego postepu cywilizacyjnego. Wazna czesé pracy w ktore zwrdcono uwage
na znaczenie edukacji i §wiadomosci spoleczenistw w obliczu zmian technologicznych kt6re
nastepujg bardzo szybko i istotnie wplywaja na zycie spoteczne, gospodarcze i polityczne. W
tej czesci pracy warto podkresli¢ interdyscyplinarno$¢ tematu podjetego przez Autorke, a
zarazem umiejetne poruszanie si¢ w problematyce prawnej, merytorycznie i jgzykowo, oraz
przygotowanie czefci prognostycznej. Interpretacje Autorki sg zgodne z aktualnym stanem
wiedzy i uwzgledniajg najnowsze badania w analizowanej dziedzinie.

W rozdziale trzecim pracy doktorskiej mgr Sylwia Osowska scharakteryzowala
organizacje i strukture organdéw samorzadu terytorialnego. Na poczatku podrozdziatu
pierwszego znajduje si¢ bigd merytoryczny. Aktualny stan zmian samorzadowych obowigzuje
od 1 stycznia 1999 r., co zostalo zasygnalizowane w pdéZniejszej czesci dysertacji na s. 118.
Niefortunny tez jest tytut podrozdziatu - Zarys historii struktur samorzadowych na ziemiach
polskich. Przy ewentualnej publikacii nalezaloby rozwinaé ta czes¢ pracy, lub inaczej
zatytulowaé. Generalnie podrozdziat wymaga kilku drobnych uzupelnien, aby oddaé
ztozono$é omawianych zagadnien. Warto doda¢ dodatkowe informacje, ktére wzbogacsg tres¢
i ulatwig zrozumienie kluczowych kwestii. Dalej Autorka opisuje pojgcie samorzadu
terytorialnego, rodzaje i funkcje organéw samorzadu terytorialnego, w tym gmine, powiat i
wojewodztwo. Mgr Sylwia Osowska odwolala si¢ w tej czgéci do kluczowych aktow
prawnych zwigzanych z samorzgdem terytorialnym. Przedstawiony problem stanowi
podstawe do dalszej analizy Autorki na temat roli organdéw samorzadu terytorialnego w
ochronie danych osobowych. Jak wskazano, rola w tym zakresie samorzadu terytorialnego,
jest wielowymiarowa (zapewnienie zgodnosci z prawem, zarzadzanie bezpieczenstwem
danych, edukacja i $wiadomo$§é spoleczna, wspélpraca z innymi organami). Organy
samorzadu terytorialnego maja okreslone obowiazki wynikajace z RODO, wspdlpracuja z
innymi podmiotami, realizuja prawa o0s6b (ktérych dane dotyczg), przeprowadzajg szkolenia i
podnoszg kompetencje personelu. Rozdziat przedstawiony w sposdb spojny i czytelny
funkcjonowanie samorzadu terytorialnego oraz wynikajace zadania zwigzane z ochrong
danych osobowych. Nalezatoby czg§ciowo zaktualizowaé literature przedmiotu.

W kolejnym rozdziale Autorka rozwingla problematyke ochrony danych osobowych w
kontekscie samorzadowych ustug publicznych. W czesci wstepnej mgr Sylwia Osowska
przedstawila definicje i rodzaje uslug publicznych. Ta czg$¢ pracy zostata mocno
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edukacyjne, ustugi zdrowotne, ushigi infrastrukturalne, ustugi srodowiskowe, ustugi
spoleczne, ustugi kulturalne, ushigi bezpieczenstwa. Autorka przedstawila takze kolejny
wazny aspekt obejmujacy przetwarzanie danych osobowych w ramach $wiadczenia ustug
publicznych. W tym kontekécie wazne byly takze zasady stosowane w zwigzku z ochrong
danych osobowych - zasada legalnodci, uczciwodcei i przejrzystodci; zasada minimalizacji
danych; zasada celowosci; zasada ograniczenia przechowywania; zasada integralno$ci i
poufnodci. Mgr Sylwia Osowska przeanalizowata takze wymogi techniczne i organizacyjne w
ochronie danych osobowych oraz uprawnienia oséb, ktérych dane dotycza. Rozdzial zawiera
bardzo rozbudowane watki merytoryczne zwiazane z bezpieczenstwem danych osobowych w
kontekscie samorzgdu terytorialnego. Autora nie tylko przedstawia zagadnienia teoretyczne,
ale réwniez prezentuje wiasne oceny i nioski, analizy sg przemyslane i dobrze uzasadnione.
Mgr Sylwia Osowska wykazuje duzg znajomos¢ tematu oraz umiejetnosé krytycznego
myslenia, co jest atutem rozprawy doktorskiej. Podobnie jak w wypadku poprzedniego
rozdziatu, stanowi podbudowe do czesci zwigzanej z badaniami wlasnymi Autorki.

W rozdziale pigtym dysertacji doktorskiej dokonala analizy praktyk ochrony danych
osobowych w wybranych jednostkach organizacyjnych samorzadu terytorialnego. Podstawsa
Zzrodlowa badann byly ,Sprawozdania z dzialalnosci Prezesa Urzedu Ochrony Danych
Osobowych za lata 2018-2023”. Material Zrédlowy byt rzetelny i pozwolil Autorce na
statystyczne przedstawienie problemu. Pozwolilo to takZe na analize poréwnawczg sektora
publicznego, prywatnego 1 finansowego. Autorka, poza oméwieniem wynikow, przedstawita
takze wnioski z analizy, ktore moga stanowi¢ rekomendacje dla instytucji publicznych w
zakresie ochrony danych osobowych. Bardzo interesujg byla charakterystyka przez mgr
Sylwi¢ Osowska analiza wybranych przypadkéw naruszen ochrony danych osobowych.
Zobrazowano jak istotne jest dzialanie zgodne z procedurami przetwarzania danych
osobowych, a ich lamanie moze powodowaé powazne konsekwencje. W dalszej czesci
rozdziala Autorka dokonata analizy procesu implementacji przepiséw o ochronie danych
osobowych. W tym celu przeprowadzila badanie ankietowe na 57 jednostkach samorzadu
terytorialnego. Dobor préby byt zréznicowany i pozwolil na prawidtows analize problemu i
wyciagniecie wnioskéw. Sposréd badanych jednostek najwigksza cze$é stanowily gminy
wiejskie, co jest uzasadnione ze wzgledu na liczbg takich gmin w Polsce (1464/2477).
Przedstawione analizy badar sg wazng czgdcia pracy, pokazujg umiejetnosci metodologiczne
Autorki w tym zakresie, ale takze obrazujg kwestie praktyczne dotyczace ochrony danych
osobowych. Niewatpliwie przedstawione analizy moga byé ciekawym materialem dla
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Wykresy ulatwiajg czytelnikowi na zapoznanie si¢ z wynikami badan. W koncowej czgsci
rozdzialu mgr Sylwia Osowska dokonala interpretacji i oceny wynikéw badan. Autorka
wskazata kluczowe czynniki w ochronie danych osobowych obywateli w zakresie ustug
publicznych w kontekscie samorzadéw terytorialnych tj. wplyw na ochrong prywatnosci;
potrzebg edukacji i szkolenia; wdrozenie systemow bezpieczenstwa; skoordynowane
dzialanie; komunikacja z obywatelami; zgodno$¢ z prawem. Trudno nie zgodzi¢ sig¢ z
wnioskami Autorki, ktdre sg dobrze uzasadnione i poparte solidnymi dowodami.

Prace podsumowuje zakoriczenie, gdzie Autorka dokonala analizy postawionych
hipotez badawczych. Weryfikacja hipotez miala charakter mieszany. Mgr Sylwia Osowska
odniosta sie do wielu kwestii w sposob rzeczowy, a jednoczesnie sklaniajgcy do refleksji.
Analizy przeprowadzone przez Autorke sg przekonujace i logiczne, co sprawia, ze wnioski
maja duzg warto$é merytoryczng. Nalezy podkreslié aktualno$¢ omawianych probleméw i ich
bardzo istotny wplyw na rzeczywisto$é, nie tylko jednostek samorzadu terytorialnego, ale
wszystkich obywateli.

3. Konkluzja

Praca mgr Sylwii Osowskiej pt. ,.Bezpieczenstwo danych osobowych w wybranych
jednostkach samorzadu terytorialnego w Polsce”, spelnia kryteria stawiane rozprawom
doktorskim. Recenzowana praca doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego. Mgr Sylwia Osowska wykazala sie takze wiedza teoretyczng wilasciwa dla
dyscypliny nauk o bezpieczenstwie. Mgr Sylwia Osowska posiada takze umiejetnosé
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Biorgc pod uwage stron¢ metodologiczng i
merytoryczng przygotowanej pracy doktorskiej, nalezy stwierdzié, ze nie budzi ona
wickszych uwag. W wypadku decyzji o publikacji proponowatbym aktualizacje literatury w
czgscl pracy, co wskazano w recenzji. Najbardziej wartosciowg cze$cia pracy sg badania
wlasne mgr Sylwii Osowskiej, analizy z tych badan i wyplywajace wnioski i rekomendacje.
W pracy widoczna jest wiedza teoretyczna Autorki, ale takze doswiadczenie praktyczne.
Nalezy dodac, iz praca doktorska jest oparta na szerokiej bazie zrodtowej oraz literaturze
przedmiotu.

Praca doktorska spelnia wymogi okreslone w art. 187 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, stad tez wyrazam pozytywng opinie w kwestii
dopuszczenia mgr Sylwii Osowskiej do kolejnych etapéw przewodu doktorskiego.



