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Recenzja dysertacji doktorskiej mgr Sylwii Osowskiej, pt. Bezpieczeristwo danych
osobowych w wybranych jednostkach samorzadu terytorialnego w Polsce — napisanej
pod kierunkiem prof. UMK dr hab. Arkadiusza Czwotka na Wydziale Nauk o Polityce i
Bezpieczenstwie Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Przedmiotem recenzji jest szczegotowa ocena, czy rozprawa spetnia warunki
okreslone art.187 ust.1i 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. prawo 0 szkolnictwie wyzszym i
nauce. Wynikajgcym z nadmienionego aktu prawnego wymogiem jest, by rozprawa
doktorska przygotowana pod kierunkiem prof. UMK dr hab. Arkadiusza Czwotka na
Wydziale Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu,
stanowita oryginalne rozwigzanie problemu naukowego oraz wykazata ogding wiedze
teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie, a takze umiejetnosci
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Niniejszg recenzje napisano, ktadac akcent
na przytoczone wymogi.

Tytut pracy

Tytut dysertacji doktorskiej ,,Bezpieczenstwo danych osobowych w wybranych
jednostkach samorzgdu terytorialnego w Polsce” jest zwiezty, a jednoczesnie precyzyjny i
adekwatnie odzwierciedla tematyke pracy. Sformutowanie wskazuje na istotny problem
badawczy, ktory miesci sie w obszarze nauk o bezpieczenstwie, podkreslajgc zaréwno
przedmiot analizy — dane osobowe, jak i kontekst ich ochrony w strukturach samorzadu

terytorialnego. Zgodnie z wymogami formalnymi, jasno odwotuje sie do zagadnienia



ochrony informaciji, ktére jest jednym z kluczowych aspektéw wspdtczesnego
bezpieczenstwa organizacyjnego.

Uzyty terminu ,bezpieczenstwo danych osobowych” eksponuje szerokie
spojrzenie na ten temat, obejmujacego zaréwno aspekty prawne, organizacyjne, jak i
techniczne, co dobrze wpisuje sie w interdyscyplinarny dziedziny dysertacji. Odniesienie
sie do jednostek samorzadu terytorialnego precyzuje kontekst badan, co moze by¢
szczegblnie wartosciowe w obliczu specyficznych regulacji, jakimi sg one objete w
Polsce, oraz wyzwan, jakie stoja przed nimi w kontekscie postugiwania sig danymi
osobowymi. Doktorantka mogta rozwazy¢ dodanie do tytutu stowa ,ochrona” — np.
~,Ochrona i bezpieczenstwo danych osobowych..” — aby podkreslic aktywny aspekt
dziatan podejmowanych na rzecz zapewnienia bezpieczenstwa informaciji. Jest to
jednakze drobna uwaga, ktérg Pani mgr Sylwia Osowska moze wykorzystaC przy
potencjalnym publikowaniu wynikoéw swych badan w formie monografii.

Wybrany temat wyrdznia sie wyjgtkowg nosnoscig i aktualnoscig, co wynika z
rosngcej liczby naruszen zwigzanych z przetwarzaniem informacji o mieszkancach.
Samorzady, realizujgc zadania publiczne, operujg szerokim zakresem danych, od
rejestréw ludnosci po szczegbty dotyczgce swiadczen socjalnych. W dobie cyfryzacji
bezpieczenstwo tych danych stato sie priorytetem, gdyz nawet pojedyncze incydenty
moga wywota¢ powazne konsekwencje dla lokalnych spotecznosci i pogtebic obawy o
brak odpowiedniej ochrony prywatnosci. Wymagania stawiane przez przepisy, takie jak
RODO, wyznaczajg wysoki standard, ktérego spetnienie jest wyzwaniem, zwtaszcza w

strukturach administracyjnych.

Stan badan

Wykorzystana w dysertacji literatura wskazuje na szeroki dorobek teoretyczny
dotyczgcy ochrony danych osobowych, obejmujacy prace analizujgce przepisy RODO
oraz ich interpretacje w polskim systemie prawnym, jak réwniez zagadnienia
bezpieczenstwa i ryzyka w sektorze publicznym. Przeglad literatury pokazuje, ze kluczowe

pozycje omawiajg teoretyczne i prawnicze aspekty ochrony danych, a takze wyzwania i



procedury wynikajgce z przepiséw o ochronie danych osobowych w kontekscie
administracji publicznej.

Brakuje jednak wyraznego uwzglednienia literatury odnoszgcej sig do
praktycznych analiz dotyczacych jednostek samorzadu terytorialnego (JST) oraz
konkretnych przypadkéw wdrazania RODO w tych instytucjach. Wtgczenie takich badan
empirycznych, pokazujgcych faktyczne wyzwania i skutecznoSc rozwigzan w polskich
samorzgdach, wzbogacitoby przeglad literatury i nadato mu petniejszy wymiar. Dysertacja

mgr Sylwii Osowskiej wychodzi naprzeciw tej potrzebie.

Problematyka badawcza i metodologia

Problematyka badawcza dysertacji Swiadczy o dojrzatosci wyboru w kontekscie
szerokiego i wieloaspektowego obszaru ochrony danych osobowych. Analiza
praktycznych aspektow zabezpieczenia informacji w samorzgdowych ustugach
publicznych dowodzi gtebokiego zrozumienia ztozonosci, jakie niosg ze sobg przepisy
RODO. Art. 6 i art. 5 RODO precyzujg warunki oraz zasady przetwarzania danych, a
samorzady, petnigc funkcje administratorow, muszg dbac o spetnienie tych wymogow, co
obejmuje zaréwno kwestie legalnosci przetwarzania, jak i jego bezpieczenstwa.
Praktyczne ujecie badawcze ukazuje szerokg swiadomos¢ autorki dotyczgcg wyzwan
zwigzanych z rownowazeniem obowigzkéw ochrony prywatnosci obywateli oraz
efektywnego zarzgdzania danymi dla realizacji ustug publicznych. Obowigzek stosowania
zasady minimalizacji danych dodatkowo potwierdza dojrzatos¢ wybranej tematyki, gdyz
wymaga precyzyjnego dopasowania praktyk administracyjnych do specyficznych celow,
co stanowi fundament odpowiedzialnego i zgodnego z prawem przetwarzania.

Cel badawczy dysertacji, zaktadajacy ocene adekwatnosci dziatan samorzadow
terytorialnych w zakresie ochrony danych osobowych, stanowi kompleksowy i
uzasadniony punkt wyjscia do badan na styku administracji publicznej i regulacji
prawnych. Szczegolnie trafnym jest dgzenie do okreslenia, na ile mozliwe jest pogodzenie
wymogow ochrony danych wynikajgcych z RODO z jednoczesnym usprawnianiem ustug

cyfrowych i przetwarzaniem informacji w interesie publicznym. Taka koncepcja badawcza



daje szerokie mozliwosci poznawcze, poniewaz umozliwia oceng zarowno
strategicznych, jak i praktycznych rozwigzan stosowanych w samorzgdach.

Analizujac cele szczegétowe, nalezy zwrocic uwage na ich dopracowang strukture.
Dotyczg one kluczowych aspektéw ochrony danych, takich jak rola organow
samorzgdowych, wptyw edukacji i szkolen, ocena skutecznosci wdrozonych systemow
bezpieczenstwa oraz wspotpraca miedzy jednostkami. Wtgczenie do badan kwestii
transparentnej komunikacji z obywatelami jest szczegdlnie istotne, poniewaz zaufanie
obywateli stanowi fundament skutecznej administracji. Kompleksowos¢ tego celu
badawczego pozwala takze na identyfikacje niedociggnie¢ oraz opracowanie
rekomendacji, co czyni go bardzo wartosciowym w kontek$cie przysztych wdrozen i
polityki publicznej.

Gtowny problem badawczy dysertacji wskazanym przez mgr Sylwie Osowskag- byto
ustalenie wptywu dziatan organow samorzgdu terytorialnego na ochrone danych
osobowych w kontekscie swiadczenia ustug publicznych oraz identyfikacja czynnikow
wptywajgcych na skutecznos$é tych dziatan — zostat sformutowany jasno i wyraznie.
Celowosc wyboru tego zagadnienia wynika z rosngcych wyzwan, jakie RODO i proces
digitalizacji stawiajg przed samorzgdami, ktére muszg jednoczesnie realizowac publiczne
ustugi, jak i zabezpieczaé prywatnos¢ danych obywateli. Problem badawczy koncentruje
sie na potencjalnych napieciach migedzy tymi dwiema kwestiami, ktére mogg prowadzi¢
do sprzecznych kierunkow dziatan, co jest wyjgtkowo trafnym ujeciem w dobie
przyspieszonej cyfryzacji administracji.

Problem badawczy uszczegotowiono hipotezami, ktdore uwzgledniajg kluczowe
obszary oddziatujgce na skutecznos$¢ ochrony danych. Hipotezy koncentrujg sie na
znaczeniu inwestycji w szkolenia, koordynacji dziatan, przejrzystej komunikacji z
obywatelami, wdrazaniu zabezpieczen oraz przestrzeganiu przepisow, co potwierdza
wszechstronnos¢ analizy. Kazda z hipotez jest merytorycznie uzasadniona i adekwatna,
ukierunkowana na praktyczne aspekty ochrony danych. Problematyka zostata
sformutowana na wysokim poziomie merytorycznym, a przyjete zatozenia pozwalajg na
dogtgbng ocene skutecznosci dziatann podejmowanych przez jednostki samorzgdu w
Swietle wymagan RODO.

Przedstawione podejscie metodologiczne pracy, tgczace techniki jako$ciowe i
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uzyskanie wielowymiarowego obrazu ochrony danych osobowych w jednostkach
samorzadu terytorialnego. Przeprowadzenie sondazu ankietowego wsrod pracownikow
samorzadow, potgczonego z pytaniami zamknietymi i otwartymi, umozliwito
kwantyfikacje poziomu $wiadomosci oraz jakosciowy wglad w osobiste doswiadczenia i
opinie respondentow. Dobdr 57 jednostek réznego szczebla w catej Polsce zapewnit
szeroki przeglad perspektyw i praktyk.

Wigczenie studium przypadku oraz analizy treSci dokumentacji wewnetrznej
dodato gtebi analizie, pozwalajgc na identyfikacje kluczowych czynnikow wptywajgcych
na skutecznos$¢ wdrazanych dziatan. Analiza poréwnawcza z innymi krajami UE stanowita
dodatkowy atut, poniewaz wprowadzita kontekst miedzynarodowy, uwidaczniajgc
roznice w implementacji RODO.

Jednakze zastosowana obserwacja uczestniczgca w moim przekonaniu mogtaby
by¢ uzupetniona o bardziej szczegétowe opisy. Przekazywac wiecej informacji na temat
zakresu obserwacji oraz wyboru konkretnych sesji mogtoby wyjasnic¢ sposob jej realizacji
i zwiekszy¢ wiarygodnos¢ wynikéw. Ogotem, wybrane podejscie metodologiczne
stanowito solidne fundamenty do realizacji celéw badawczych i odpowiedzi na
postawione problemy badawcze.

Powaznych watpliwosci nie budzi tez obszar badawczy. Przedstawiona jego
specyfikacja jest szczegétowa i obejmuje najwazniejsze aspekty ochrony danych
osobowych w samorzgdach terytorialnych. Wybor kryteriow - przedmiotowego,
podmiotowego, aspektowego, przestrzennego, temporalnego oraz etycznego - jest
przemyslany i nadaje pracy odpowiednig strukture. Szczegélnym atutem jest
uwzglednienie wymiaru etycznego, co podkresla waznos¢ prawa do prywatnosci,
bedgcego jednym z podstawowych praw cztowieka zaréwno w polskim systemie
prawnym, jak i w konteksScie regulacji miedzynarodowych, takich jak Europejska
Konwencja Praw Cztowieka i Karta Praw Podstawowych UE.

Sugerowany pewien niedosyt poznawczy zwigzany z obszarem badawczym, jest
jego zawezanie do wybranych wojewddztw (kujawsko-pomorskiego i pomorskiego), co
moze ograniczac reprezentatywnos$¢ wynikéw na poziomie catego kraju. Skupienie sie na
wybranym okresie 2021-2022 daje rzetelne spojrzenie na aktualne praktyki, lecz moze
pomija¢ dynamike zmian, ktdre nastgpity tuz po wprowadzeniu RODO. Witgczenie analizy

przypadkow jako czesci metodologii jest natomiast duzym atutem - stanowi realistyczny




obraz implementacji i pozwala na szczegdtowg ocene stopnia respektowania przepisow
o ochronie danych osobowych.
Ostatecznie, cho¢ specyfikacja jest szczegétowa i ukierunkowana, mozliwe

poszerzenie zakresu przestrzennego lub temporalnego mogtoby wzmocni¢ wnioski

ptyngce z pracy.

Struktura i zawarto$¢ merytoryczna pracy:

Tre$¢ zasadnicza zawiera 214 stron, catos¢ 240. Sktadajg sie¢ na nig:
wprowadzenie, pie¢ rozdziatéw, zakonczenie. Catos¢ zamyka nad bogata bibliografia,
spis wykreséw oraz aneksy.

Struktura pracy jest klasyczna i przewidywalna, sktadajgca sie z pieciu rozdziatéw,
poprzedzona tradycyjnym wstepem. Wstep stanowi fundament pracy, w ktorym
uzasadniono wybdr tematu, sprecyzowano cele badawcze, przedstawiono przyjete
podejscie badawcze, omowiono wykorzystane metody badawcze oraz przytoczono zrodta
literaturowe wykorzystane w analizie.

Kolejnos¢ poszczegdlnych rozdziatdw mgr Sylwii Osowskiej jest dobrze
przemyslana i logicznie uporzgdkowana, co pozwala na sukcesywne rozwijanie gtéwnych
probleméw badawczych i tematéw zwigzanych z ochrong danych osobowych w
samorzagdach.

Praca rozpoczyna sie wstepem, w ktdérym autorka przedstawia najwazniejsze
zatozenia metodologiczne, nakreslajgc cel i metody badawcze, co stanowi solidne
fundamenty dalszej analizy. We wprowadzeniu doktorantka wyraZnie zarysowuje
interdyscyplinarny charakter ochrony danych, nadajac kontekst analizom w kolejnych
czesciach rozprawy.

W rozdziale pierwszym mgr Osowska omawia ochrone danych osobowych jako
zagadnienie o charakterze interdyscyplinarnym. Przedstawia znaczenie ochrony danych
w spoteczenstwie informacyjnym, a takze roznorodne aspekty zwigzane z
bezpieczenstwem danych, jak techniczne $rodki zabezpieczen, regulacje prawne i

kwestie etyczne. Autorka odnosi sie réowniez do znaczenia interdyscyplinarnego



podejscia, ktore integruje perspektywy technologiczne, prawne, ekonomiczne i etyczne.
Wprowadza takze kontekst wyzwan wynikajgcych z nowoczesnych technologii, jak
sztuczna inteligencja, podkreslajgc potrzebe ciggtej adaptacji zabezpieczen danych w
dynamicznie rozwijajgcym sie srodowisku cyfrowym. Pewnym mankamentem tego
rozdziatu jest notoryczne przywotywanie wypowiedzi innych uczonych np. Jak zauwaza
Jozef Olenski..., podobne zdanie ma Richard Otlet, ktory uwaza, ze .... W moim
przekonaniu niczemu to nie stuzy, a w pracach powyzej poziomu licencjackiego po prostu
nie przystoi. Jesli autorka uwazata to za konieczne, nalezato omowic i przeanalizowac
podejscie odnoszgc sie do stosownej literatury w przypisach. Razi¢ tez moga
uniwersalizmy i uogolnienia. Przyktadem jest sama identyfikacja procesu cyfryzacji ( .35)
Wspomnienie o ,,nowych wartosciach dla konsumentow” mogtoby zostac¢ rozwinigte o
konkretne przyktady korzysci, jakie cyfryzacja przynosi uzytkownikom. Choé¢ fragment
trafnie wskazuje na istotnos¢ dostepu do szybkiego Internetu oraz na zmiany w
infrastrukturze i urzgdzeniach codziennego uzytku, terminologia zwigzana z inteligentng
gospodarkg pozostaje niejasna—warto bytoby skonkretyzowac, w jaki sposdb technologie
wptywajg na konkretne sektory. Wzmianka o ,zmieniajacym sie uktadzie sit na rynku”
rowniez zastuguje na bardziej szczegétowe omdwienie, by uwypukli¢ realny wptyw
cyfryzacji na konkurencje oraz mechanizmy rynkowe.

Drugi rozdziat koncentruje sie na prawnych aspektach ochrony danych
osobowych. Doktorantka szczeg6towo omawia regulacje krajowe oraz unijne, stanowigce
podstawe realizacji polityki ochrony danych w Polsce. W tej czesci uwzglednia réwniez
role organéw kontroli i nadzoru, a takze rézne formy odpowiedzialno$ci zwigzane z
ochrong danych osobowych, od sankcji administracyjnych po karne. Mgr Osowska
prezentuje przeglad regulacji obowigzujgcych w réznych krajach Unii Europejskiej i poza
jej granicami, co pozwala na poréwnanie i wstepng ocene poziomu ochrony danych
osobowych w Polsce na tle miedzynarodowym. Jest to cze$é o wyraznie prawnym
aspekcie. Przytoczone analizy i oceny obowigzujgcych regulacji w poszczegélnych
panstwa, oceniane sg wytgcznie z tej perspektywy , co w moim przekonaniu moze budzié
pewien niedosyt poznawczy. Wzmianka (s. 99) w przypadku ChRL typu dotyczaca
przepisow jako ,kolejnego (odstraszajgcego) narzedzia kontroli spoteczenstwa,

przedsigbiorcow” zdaje sie daleko niewystarczajgca.




W rozdziale trzecim autorka skupia sie na funkcjonowaniu jednostek samorzadu
terytorialnego w Polsce, analizujgc sposéb, w jaki jednostki na roznych szczeblach -
gminnym, powiatowym i wojewodzkim - realizujg zadania w zakresie ochrony danych
osobowych. Omowienie tych kwestii dostarcza petniejszego obrazu odpowiedzialnosci,
ktére RODO naktada na JST, co pozwala na zrozumienie lokalnych wyzwan zwigzanych z
ochrong danych obywateli. Jest to niezwykle istotna czes$¢ dysertaciji.

Wiele uwagi autorka poswiecita szczegotowemu omowieniu obowigzkow
wynikajgcych z Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 r. (RODO). Mgr Osowska analizuje, jak jednostki samorzgdowe w Polsce
implementujg przepisy RODO, wskazujgc zaréwno na wymagania, jak i na trudnosci
pojawiajgce sie w codziennej praktyce administracyjnej.

Podobnie jak i we wczesniejszych rozdziatach zbyt czesto doktorantka bazuje na
daleko posunigtych syntezujgcych ujeciach poszczegolnych kwestii. Pojecia takie jak
zapewnienie zgodnos$ci z prawem czy zarzadzanie bezpieczenstwem danych (126 s.)
pozostajg niejasne bez wskazania konkretnych przepiséw, procedur czy
odpowiedzialnosci na réznych szczeblach samorzgdowych. Podobnie opis ,,zarzgdzania
bezpieczenstwem danych” mogtby by¢ rozbudowany o szczegotowe praktyki, takie jak
przyktady technicznych i organizacyjnych zabezpieczen lub specyfike audytéw, co
zwiekszytoby wartos¢ merytoryczng tekstu.

Wyszczegoélniajgc poszczegolne podpunkty dotyczgce np. edukacji i Swiadomosci
spotecznej przydatoby sie odniesienie w przypisach do konkretnych dziatan edukacyjnych
prowadzonych przez samorzady, a takze wskazanie, jak takie inicjatywy przektadajg sie na
realne korzysci dla mieszkancow. Fragment dotyczacy wsp6tpracy z innymi organami
réwniez mogtby by¢ bardziej szczegdtowy: warto bytoby opisac przyktady dobrych praktyk
lub sytuacje, w ktorych wspotpraca przyniosta wymierne efekty.

Kolejny rozdziat poswigcony zostat omdwieniu samorzgdowych ustug
publicznych, takich jak edukacja, zdrowie, infrastruktura i bezpieczenstwo, ktore
zwigzane sg z ochrong danych osobowych. Autorka podkresla, ze kazda z tych nich,
wymagajgc przetwarzania danych, musi spetnia¢ zasady legalnosci, minimalizacji
danych i integralnosci, zgodnie z wymogami RODO. Mgr Osowska wskazuje rowniez na

prawa o0soOb, ktérych dane sg przetwarzane, co dookre$la witasciwe praktyki




administracyjne i pokazuje, jak regulacje przektadajg si¢ na konkretne dziatania w
sektorze publicznym.

Ostatni rozdziat pracy zawiera analize praktyk ochrony danych osobowych na
podstawie wybranych jednostek samorzadu terytorialnego. Autorka szczegotowo
identyfikuje newralgiczne punkty w systemie ochrony danych, analizujgc przypadki
zgtoszen naruszen oraz statystyki dotyczgce incydentow. Przedstawienie konkretnych
przypadkéw pozwala na dogtebng analize przyczyn nieprawidtowosci oraz oceng
skutecznosci wdrozonych procedur ochrony danych. Mgr Sylwia Osowska omawia
réwniez konsekwencje naruszen zaréwno dla jednostek samorzadowych, jak i dla 0séb,
ktorych dane zostaty niewtasciwie wykorzystane, konczgc rozdziat wynikami badan
ankietowych. Podobnie jak i we wczesniejszych czesciach razi notoryczne przytaczanie
osadéw i ocen innych badaczy bez zgtebiania analitycznego tresci przekazu oraz
ogblnikowos¢ czesci sformutowan

W zakonczeniu autorka dokonuje podsumowania wynikow badan oraz weryfikuje
hipotezy postawione na poczatku pracy. Praca wyrdznia sie spdjnoscig i stopniowym
pogtebianiem analiz, co prowadzi do wypracowania ,dobrych praktyk” w zakresie
ochrony danych, ktére stanowig wartos¢ praktyczng dla jednostek samorzadu
terytorialnego dgzgcych do poprawy swojej polityki w tym zakresie.

Rezultaty dociekan mgr Sylwii Osowskiej uznaje za jednoznacznie pozytywne.
Badania potwierdzity kluczowg role edukacji i szkolen w podnoszeniu jakosci ochrony
danych, co stanowito odpowiedZ na pierwszg hipoteze - wykazano, ze jednostki
inwestujace w rozwoj kompetencji personelu osiggaty wyzszy poziom zgodnosci z
wymogami RODO oraz efektywnos$ci zarzadzania danymi. Rowniez druga hipoteza,
dotyczgca korzystnych efektow wspodtpracy miedzy jednostkami samorzgdowymi,
znalazta potwierdzenie, poniewaz wspotpracujgce instytucje skuteczniej wdrazaty
procedury ochrony danych.

Whioski, odnoszgce sie do trzeciej hipotezy, przyniosty jednak mieszane wyniki —
cho¢ transparentna komunikacja z obywatelami wzmagata zaufanie, badania wykazaty,
ze potrzebne byty dalsze dziatania, by w petni zrealizowa¢ oczekiwania obywateli w
zakresie informacji o przetwarzaniu ich danych. Hipoteza czwarta, zaktadajgca
skuteczno$¢ nowoczesnych systeméw bezpieczedstwa w minimalizowaniu ryzyka

naruszen, zostata potwierdzona poprzez analize danych, ktéra wykazata, ze inwestycje w

é;

Vi
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systemy technologiczne znaczgco zmniejszaty incydenty naruszen ochrony. Ponadto
ostatnia hipoteza dotyczaca konsekwencji prawnych za nieprzestrzeganie przepisow
réwniez znalazta wsparcie w wynikach badan — te jednostki, ktdre restrykcyjnie
przestrzegaty RODO, unikaty sankcji administracyjnych i cieszyty si¢ wigkszym zaufaniem
spotecznym.

Doktorantka wyraZnie nakreslita, ze postepujgca cyfryzacja tworzy nowe wyzwania
dla samorzadow | wymaga regularnych inwestycji w nowoczesne systemy
bezpieczenstwa oraz edukacje pracownikoéw, co jest zgodne z zatozonym celem pracy.
Praca stanowi wartosciowy wktad w dyskusje nad etycznym i humanistycznym wymiarem
ochrony danych osobowych. Niemniej jednak, choC przedstawione analizy ryzyka
dotyczgce sztucznej inteligencji nadaty badaniom istotny wymiar przysztosciowy,
przydatoby sie rowniez wieksze odniesienie do konkretnych przyktadow implementaciji

polityki ochrony danych w Polsce.

Jezyk pracy

Jezyk uzywany przez doktorantke w pracy jest naukowy, pozbawiony
publicystycznych wtrgtow, a w przewazajgcej czesci dominuje w nim precyzyjna
nomenklatura prawnicza. Styl cechuje zwieztos¢ i wysoka przejrzystos$é, co pozytywnie
wptywa na catosciowy odbidr wywodu. Konstrukcja argumentac;ji jest logiczna i spojna,
nie budzgc zastrzezen co do jasnosci przekazu. Narracja wykazuje interdyscyplinarne
podejscie, ptynnie tgczgc elementy zwigzane z naukami o bezpieczenstwie, politykg i
administracjg, prawem, ekonomig oraz energetyka. Taki interdyscyplinarny charakter
stanowi wyrazny atut pracy i Swiadczy o wysokim poziomie kompetencji badawczych
doktorantki. Zréznicowanie tematyczne potwierdza swobode leksykalng, z jaka Sylwia
Osowska porusza sie w problematyce swoich badan, a ptynno$é narracji dodatkowo
wzmacnia warto$¢ merytoryczng rozprawy, podkreslajgc zdolno$é do integracji wiedzy z

roznych dyscyplin.
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Konkluzja

Przeprowadzone przez mgr Sylwie Osowskg badania dostarczyty wynikow, ktore
nalezy uznaé za wartosciowe pod wzgledem naukowym i merytorycznym. Wytyczony
przez autorke cel badawczy zostat skutecznie zrealizowany, a osiggnigte rezultaty
stanowig istotny wktad w poszerzenie wiedzy w dziedzinie nauk o bezpieczenstwie,
szczegblnie w kontekscie ochrony danych osobowych w administracji samorzgdowej.
Oryginalnos$é i poziom merytoryczny pracy sg znaczacymiwalorami dysertacji, a jej wyniki
wnoszg nowe i przydatne spostrzezenia do aktualnych dyskusji naukowych w tym
obszarze. Badania mgr Osowskiej nie tylko uzupetniajg istniejacy stan wiedzy, ale rowniez
stanowig cenny wktad dla dalszych analiz, zarbwno w wymiarze teoretycznym, jak i
praktycznym, w zakresie implementacji rozporzgdzern RODO w jednostkach samorzgdu
terytorialnego.

Podsumowujac recenzje, stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr Sylwii Osowskiej
Bezpieczenstwo danych asobowych w wybranych jednostkach samorzgdu terytorialnego
w Polsce — napisanej pod kierunkiem prof. UMK dr hab. Arkadiusza Czwotka na Wydziale
Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu stanowi
oryginalny i nowatorski utwor naukowy, w ktérym potwierdzona zostata ogolna wiedza
teoretyczna doktorantki z zakresu nauk bezpieczenstwie. Wyczerpuje to wymagania
wymogi art.187 ust.1 i 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. prawo 0 szkolnictwie wyzszym i
nauce, stad tez ostateczna konkluzja jest pozytywna. Wnioskuje o dopuszczenie
doktorantki mgr Sylwii Osowskiej do kolejnych etapdow postepowania o nadanie stopnia

doktora.



