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pt: BezpoSrednie inwestycje zagraniczne w Kazachstanie — czynniki

determinujace i wplyw na wzrost gospodarczy

Foreign direct investment in Kazakhstan — determinants

and impact on economic growth

Recenzja pracy doktorskiej napisana na podstawie uchwaty Rady Dyscypliny Naukowej Nauk
o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu przyjetej na posiedzeniu

w dniu 26.06.2024 roku.

I. Ocena aktualnosci i potrzeby podjecia tematu rozprawy

Dynamika zmian zachodzacych w XXI wieku zmusza gospodarki i przedsi¢biorstwa do
cigglych poszukiwan i adaptacji nowych rozwigzan biznesowych i technologicznych. Wybor
tematu rozprawy uwzglegdnia istotny problem dotyczacy wzrostu miedzynarodowe;j
konkurencyjnosci gospodarki Kazachstanu na przetomie XX i XXI wieku. Doswiadczenia
wielu krajéw na calym $wiecie potwierdzily, ze ten cel mozna osiggngc przyciagajac kapitat
zagraniczny, ktory pozwala na przeprowadzenie skutecznej modernizacji istniejacych zasobow
gospodarczych, a takze przyspieszenie wzrostu gospodarczego i tempa rozwoju spoteczno-
ekonomicznego. Pozyskanie kapitatu w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ)
stanowi najbardziej pozadane rozwigzanie, ktére dostarcza dodatkowy kapitat, umozliwia
transfer technologii i nowoczesnej wiedzy, wsparcie powigzan biznesowych i1 innowacyjnej
wspolpracy transgranicznej. Powstawanie relacji gospodarczych pozwala na powigzanie
gospodarki krajowej ze swiatowa i wziecie udzialu w migdzynarodowym podziale pracy.
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Przycigganie bezposrednich inwestycji zagranicznych wymaga sprzyjajacej polityki
inwestycyjnej, uwzgledniajacej regulacje prawne, stabilnos¢ polityczng i przewidywalnosé,
korzysci ekonomiczne, rozwoj infrastruktury, polityki rynku pracy, polityki handlowej oraz
otwartosci na wspolprace z partnerami biznesowymi spoza kraju. Dominujacy eksport zasobow
naturalnych nie gwarantowal Kazachstanowi poprawy pozycji na rynku miedzynarodowym. A
zatem wejscie na $ciezke intensywnego rozwoju opartego na wykorzystaniu zaawansowanych
technologii stanowi korzystng alternatywe¢ dla wczesniejszego modelu gospodarczego
Kazachstanu.

Miedzynarodowa ekspansja oznacza kazdy rodzaj dziatalnosci gospodarczej
podejmowanej za granica, ale ze wzgledu na zakres i konsekwencje powinna by¢ traktowana
jako dhugoterminowy i trwaly proces. Rozszerzanie dziatalnosci na rynku zagranicznym
wymaga od wszystkich zaangazowanych podmiotoéw, zwlaszcza w pierwszej fazie - dzialan
dostosowawczych, w kolejnych jednak wraz z nabieraniem doswiadczenia — antycypacyjnych.

Formy ekspansji kapitalowej, wymagajace zaangazowania wlasnych srodkoéw, moga
przybiera¢ r6ézng postaé - wspdlnego przedsigwzigcia (joint venture) lub samodzielnie
prowadzonej dziatalnosci na rynku zagranicznym. Jest to najbardziej zaawansowana forma
ekspansji, wigzaca si¢ ze znaczgcymi inwestycjami rzeczowymi, powiazanymi czesto z
restrukturyzacjg produktows, technologiczna, personalna i finansowa. Przedsigbiorstwa
wchodzace zyskuja w ten sposob nie tylko nowy rynek zbytu, ale takze dostgp do
konkurencyjnych zasobéw - sity roboczej, surowcow, technologii, kapitatu oraz mozliwosci
rozwoju zasobéw niematerialnych — poprawe pozycji i wzrost znajomosci w otoczeniu
miedzynarodowym, wigksza penetracjec 1 kontrole rynku, wplyw na realizowane
przedsiewzigcia.

Nowa globalna gospodarka stanowi podstawowy imperatyw do zmian w organizacjach
stajacych przed szansa poprawy konkurencyjnosci i wzrostu rynkowej wartosci, wymaga
wdrazania procesow dlugookresowych, wielowymiarowych 1 wielopoziomowych. Procesy te
stanowia z jednej strony szans¢ dla poprawy konkurencyjnosci i wzrostu rynkowej wartosci
przedsiebiorstw, z drugiej zas stawiaja przed nimi coraz nowe wyzwania. Dzialalno$¢ na rynku
miedzynarodowych wymaga nowego, odmiennego niz dotychczasowe podej$cia do metod
zarzgdzania, przeformutowania misji, celow i strategii dziatania, jak rowniez oceny efektow
funkcjonowania i rozwoju.

Natezenie czynnikéw sklaniajacych firmy do internacjonalizacji dziatalnosci jest
zroznicowane w poszczegblnych branzach i krajach. W niektérych zaobserwowa¢ mozna wrecz

silng presj¢ do wchodzenia na rynki zagraniczne, spowodowang konieczno$cig sprostania
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konkurencji. Uktad i sita oddziatywania czynnikéw ma charakter dynamiczny, zakres
internacjonalizacji nie jest staly i zmienia si¢ w czasie.

Biorgc pod uwage powyzsze, uwazam podjety w pracy problem badawczy
bezposrednich inwestycji zagranicznych w Kazachstanie za aktualny i bardzo istotny,
posiadajacy potencjat naukowy i perspektywa kontynuowania badan ze wzgledu na intensywny

rozw0j wybranego obszaru empirycznego.

IL. Cel pracy, hipotezy, metody badawcze

Rozwdj przedsiebiorstw i gospodarki w oparciu o bezposrednie inwestycje zagraniczne
podlega zmianom pod wplywem wielu czynnikéw, a zatem ich badanie i aktualizacja wynikéw
majg nie tylko znaczenie w obszarze podejmowania decyzji, lecz takze wnosza nowa wiedz¢ w
dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu i jakosci. Praktyka biznesowa czgsto wyprzedza opis naukowy.

Jako cele badawcze Autor przyjat dokonanie:

e oceny zmian skali i struktury BIZ w Kazachstanie w latach 1991-2022, a wigc od
momentu uzyskania przez kraj niepodleglosci (cel I),

e identyfikacji determinant BIZ w Kazachstanie, w tym wybranych aspektow
sprzyjajacych rozwojowi inwestycji (cel II);

e oceny wptywu BIZ na wzrost gospodarczy Kazachstanu (cel III).

Dla realizacji pierwszego celu badawczego wykorzystano dane statystyczne opublikowane
przez Konferencj¢ Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju (UNCTAD) w corocznych
raportach World Investment Report, a takze dane zamieszczane w krajowych opracowaniach
statystycznych Kazachstanu. Cel drugi osiggnieto poprzez przeprowadzenia badania wlasnego,
w ktorym uczestniczyla grupa najwiekszych zagranicznych inwestoréw bezposrednich w
Kazachstanie. Cel trzeci zrealizowano dokonujgc oceny ilosciowej z zastosowaniem modeli
ekonometrycznych.

W ramach procesu badania naukowego poprawnie przygotowano przeglad literatury,
ktérego wyniki zamieszczono w pierwszym, drugim, czwartym i pigtym rozdziale rozprawy.
Pozwolit on na identyfikacje ogloszonych wynikéw badan w skali globalnej oraz potwierdzenie
luki w zakresie ograniczonej liczby publikacji dotyczacej przyjetego problemu badawczego
(takze w analizie bibliometrycznej). Realizacja pierwszego celu zwigzana byla z

usystematyzowaniem materialu statystycznego i oceng skali BIZ. Wysoko nalezy ocenié
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postepowanie badawcze w zakresie drugiego celu. Ankieta przeprowadzona na prébie 100
najwickszych inwestoréw stanowita wartoSciowe pierwotne zroédlo informacji. Struktura
inwestorOw objeta branze charakteryzujgce si¢ najwickszym udzialem, takie jak ropa 1 gaz,
finanse/bankowos$¢, metalurgia/gomictwo, ale takze inne - technologia/elektronika,
doradztwo/audyt, telekomunikacja, materiaty budowlane/budownictwo, farmaceutyka i handel
detaliczny/produkcja zywnosci. Uwzgledniono zatem strategiczne znaczenie tych branz dla
gospodarki Kazachstanu.

W trzecim obszarze (celu) badawczym zidentyfikowano i dokonano oceny wplywu
bezposrednich inwestycji zagranicznych na wzrost gospodarczy w Kazachstanie. Weryfikacja
miala charakter ilo§ciowy w oparciu o skonstruowane modele ekonometryczne, pozwalajace
na okreslenie wptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych na PKB w przeliczeniu na
mieszkanca Kazachstanu. Nalezy podkresli¢ dynamiczne ujecie zmian w czasie oraz
oszacowanie istotno$ci statystycznej. Modele zweryfikowano poprawnie za pomoca testow
diagnostycznych. Ujecie modelowe stanowi uproszczony obraz rzeczywistosci gospodarczej,
pozostawia zatem obszar do dalszych badan przy wielosci czynnikow oddziatywania. Nalezy
uznaé, ze uzyskane wyniki przyczynig si¢ do petniejszego wyjasnienia wptywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych na lokalne warunki gospodarcze, wzrost gospodarczy, decyzje
pozwalajace na zwickszenie atrakcyjnos$ci Kazachstanu dla zagranicznych inwestorow i
wykorzystanie bezposrednich inwestycji zagranicznych do zréwnowazonego rozwoju
gospodarczego.

Autor przyjal nastepujace hipotezy:

H1: Znaczacy wzrost zainteresowania Kazachstanem, jako miejscem lokat bezposrednich
inwestycji zagranicznych w latach 1993-2022, wynikat przede wszystkim z bogactwa zasobéw
naturalnych, a sektor wydobywczy utrzymywat dominujaca pozycje w strukturze napltywu BIZ
wedhug rodzaju prowadzonej dziatalnosci.

H2: Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych stal si¢ jednym z czynnikéw wzrostu
PKB per capita. Zaowocowal jednoczesnie stopniowym zwigkszaniem wartosci BIZ w
Kazachstanie, co wskazuje na przejscie kraju z etapu 1 do etapu 2 Sciezki Rozwoju Inwestycji
J.H. Dunninga.

H3: Wielkos$¢ rynku, stabilnos$¢ polityczna, polityki gospodarcze, obok posiadanych zasoboéw
naturalnych stanowig kluczowe determinanty decyzji zagranicznych inwestoréw bezposrednich
o alokacji ich kapitatu w Kazachstanie.

H4: Istnieje znaczacy pozytywny zwigzek miedzy naptywem BIZ a wzrostem gospodarczym

w Kazachstanie.



Poniewaz nie powigzano kazdej z hipotez z celami i obszarami badawczymi, nalezy
uznad, Ze pierwszy obszar pozwolil na weryfikacje pierwszej hipotezy, a kolejne dwa obszary
badawcze pozwolity na zebranie materiatu empirycznego dojacego podstawe do wnioskowania
w pozostatych hipotezach. Dobdr metod, przebieg postepowania badawczego, wyniki badania
i wnioski wyciagniete na ich podstawie stanowia oryginalne rozwigzanie problemu naukowego,

a uzyskane wyniki mogg zosta¢ wykorzystane w sferze gospodarcze;.

IHI. Ocena merytoryczna pracy

Struktura pracy obejmuje pig¢ rozdzialéw, poprzedzonych wstepem. Prace zamykaja
wnioski (zakonczenie), spis literatury, tabel i rysunkow oraz zalaczniki (tacznie 184stron).
Autor poprawnie dokonat przegladu literatury zwiazanej z badanym problemem, wykorzystat
176 pozycji bibliograficznych, stanowigcych przede wszystkim zrédla obcojezyczne.
Cytowana literatura i czasopisSmiennictwo dotyczyly aktualnie komentowanych problemdéw
naukowych, w wigkszosci uwzgledniono publikacje, ktore ukazatly si¢ po 2000 roku. Ponadto
w pracy wykorzystano 25 zrodet internetowych. Wskazane zrodia charakteryzuje
wiarygodnos¢ 1 aktualnosé.

Struktura rozprawy obejmuje wstep, opisu metodyki badawczej, pi¢é rozdzialéw oraz
whnioski (zakonczenia).

W rozdziale pierwszym omoéwiono definicje i istote bezposrednich inwestycji
zagranicznych (BIZ), odnoszacych sie do lokowania kapitalu dokonywanego poza krajem
macierzystym inwestora bezposredniego dla osiagniccia korzysci z prowadzonej tam
dziatalnosci gospodarczej. Opisano klasyfikacje BIZ wedlug sposobu wejscia inwestora do
kraju przyjmujacego, wskazujac inwestycje typu greenfield oraz brownfield. Zaprezentowano
glowne teorie objasniajace BIZ, w tym teori¢ przewag wlasnosciowych, teorie cyklu zycia
produktu oraz paradygmat eklektyczny J.H. Dunninga. Okreslono determinanty podejmowania
inwestycji zagranicznych. Wskazano oddziatywanie BIZ na gospodarke kraju przyjmujacego
w kontekscie korzysci i ryzyka, w tym transfer nowoczesnych technologii, tworzenie miejsc
pracy, ale takze zagrozenia dla miejscowej przedsigbiorczosci wywolane potencjalng
dominacjg przedsi¢biorstw z udzialem kapitatu zagranicznego.

Tres¢ rozdziatu drugiego zostata poswiecona prezentacji Republiki Kazachstanu, jako
miejsca lokat kapitatu w postaci BIZ. Okre$lono warunki formalno-prawne podejmowania
dziatalnosci gospodarczej w Kazachstanie, ogdlng charakterystyke gospodarki kraju,

podkreslajac jej stabilno$¢ makroekonomiczng. Zwroécono uwage na bogactwo zasobow
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naturalnych, ktore stanowig gtowny atrybut Kazachstan przyciagajgcy inwestorow. W oparciu
o wyniki badan przeprowadzanych przez $wiatowe o$rodki naukowo-badawcze okreslono
poziomu miedzynarodowej konkurencyjnosci Kazachstanu. W konkluzji wskazano, ze
Kazachstan, mimo pewnych ryzyk, takich jak zalezno$§¢ od cen surowcow 1 napigcia
geopolityczne, odznacza si¢ korzystnym klimatem inwestycyjnym, wyr6ézniajac si¢ w tym
zakresie wsrod krajow Azji Centralne;.

W rozdziale trzecim opisano zmiany warto$ci rocznych naptywow BIZ do Kazachstanu
oraz wartosci zobowigzan Kazachstanu wobec zagranicy z tytutu BIZ w analizowanym okresie
1992-2022, w poréwnaniu z pozostatymi krajami Azji Centralnej. Omowiono struktur¢ BIZ
wedtug kraju pochodzenia oraz rodzaju prowadzonej dzialalnosci, a takze charakterystyki
statystyczne przedsiebiorstw z kapitalem zagranicznym. Potwierdzono, ze dzigki bogactwu
zasobOw naturalnych i rosnacej stabilno$ci gospodarczej Kazachstan przyciagnal znaczng czg¢s¢
inwestycji w regionie.

Czwarty rozdziat zostal poswiecony czynnikom wpltywajacym na wybdr Kazachstanu,
jako miejsca lokat BIZ. Wyniki wtasnego badania ankietowego, przeprowadzonego wsrod
najwickszych inwestorow zagranicznych w Kazachstanie, wskazaly, ze oprocz dostgpu do
surowcOw naturalnych, inwestorzy w swych decyzjach lokalizacyjnych kierowali si¢ glownie
potencjalem rynkowym, stabilnoscia ekonomiczng i strategicznym potozeniem Kazachstanu.
Wyniki badania ujawnity takze destymulanty lokowania kapitatu w Kazachstanie, takie jak
korupcja i biurokracja.

Rozdzial pigty zawiera wyniki oceny wptywu BIZ na gospodarke Kazachstanu
dokonanej przy zastosowaniu modeli ekonometrycznych. Badanie wykazalo, ze naptyw BIZ
znaczaco wplywatl na wzrost PKB oraz rozwoj réznych sektorow, zwlaszcza w kontekscie
stabilizowania gospodarki i transferu technologii. Poprawnie przeprowadzono doboér modeli 1
wnioskowanie, potwierdzajac ze BIZ przyczynity si¢ do wzrostu gospodarczego, cho¢ efekty
moga sie rézni¢ w zaleznosci od sektora i okresu.

Rozprawe konczg wnioski, w ktorych podkreslono istotne znaczenie BIZ w rozwoju
gospodarczym Kazachstanu. Autor wskazal na korzystne oddziatywanie reform zmierzajacych
do poprawy klimatu inwestycyjnego, w tym zmniejszenie biurokracji, radykalnej walki z
korupcjg oraz rozwoju infrastruktury technicznej i spotecznej. Sformulowal praktyczne
rekomendacje odnoszace si¢ do polityki gospodarczej, ktore moga mie¢ znaczenie w dalszej
poprawie skutecznosci dzialaii zmierzajacych do przyciagania znaczacych dla gospodarki

inwestycji zagranicznych.




Rozprawa stanowi zwarte i logicznie powigzane studium dotyczace bezposrednich
inwestycji zagranicznych w Kazachstanie. Na szczegdlne uznanie zastugujg rozdzialy
zawierajgce projekty i wyniki badania wlasnego — badania ankietowego oraz modeli
ekonometrycznych, swiadczacych o umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;.
Oryginalne wyniki pozwalaja na aktualizowanie wiedzy w obszarze wybranego w rozprawie
problemu. Posiada on duzy potencjat pozwalajacy kontynuacje w zakresie oceny wpltywu

kolejnych czynnikdéw oraz monitorowania zmian.

IV.  Ogdlna ocena pracy

Przedsiewziecie badawcze mgr Adila Zhubikenova przedtozone w niniejszej rozprawie

doktorskiej posiada liczne zalety, do ktorych obok realizacji celu gtownego zaliczy¢ nalezy:

. podjecie aktualnego, wieloaspektowego, a przede wszystkim niezwykle waznego
problemu badawczego w kontekscie rozwoju teorii i praktyki zarzadzania w
obszarze bezposrednich inwestycji zagranicznych,

. dokonanie przegladu aktualnej literatury specjalistycznej oraz wynikow
dotychczasowych badan dotyczacych BIZ i gospodarki Kazachstanu, jako obszaru
zainteresowania inwestorow,

. wlasciwe sformutowanie i zrealizowanie celu glownego i celéw szczegdlowych
poprzez systematyczna analize zrddet wtornych i zebrany oryginalny material
empiryczny,

. poprawne opracowanie i wykorzystanie narzedzi badawczych, duzg dojrzatos¢ i
konsekwencj¢ w prowadzeniu badania,

. opracowanie zestawu wnioskéw i1 wytycznych, ktore wzbogacaja wiedzg oraz
umozliwiajg weryfikacje dotychczasowych rozwigzan w zakresie bezposrednich
inwestycji zagranicznych w Kazachstanie, wykazanie bezposredniego zwigzku
miedzy naptywem BIZ a wzrostem gospodarczym w Kazachstanie,

. zidentyfikowanie $rodkow majacych na celu zwigkszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej kraju, przycigganie kapitalu do przemyshu, zapewniajacego wzrost
konkurencyjnosci gospodarki narodowej Kazachstanu,

. opracowanie materiatéw i wnioskéw z badania, ktére mogg by¢ wykorzystane w

praktyce i teorii dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci w zakresie dzialalnosci
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Przedtozone opracowanie jest staranne, poprawnie ustrukturyzowane i uporzgdkowane.
Analiza czesci teoretycznej i empirycznej zawartej w pracy pozwala stwierdzi¢, ze mgr Adil
Zhubikenov posiada szeroka wiedze w wybranym obszarze, poprawnie analizuje zaréwno
aspekty naukowe, jak i wynikajace z dziatalnosci inwestycyjnej, posiada umiejgtnosé
planowania i samodzielnego realizowania badan naukowych. Poprawnie dobral metody i
zaprojektowal narzedzie badawcze, wlasciwe zinterpretowal zgromadzone dane pierwotne 1
wtdrne. Powiazal obszar decyzji inwestycyjnych z czynnikami gospodarczymi Kazachstanu,
analizujgc zar6wno mikro, jaki makroekonomiczny kontekst decyzji inwestycyjnych. Uktad
pracy jest logiczny, pozwala na przejscie od zagadnien ogdlnych do szczegétowych. Autor
zachowal wtasciwg kolejnosc¢ 1 spdjnosc pogladéw zawartych w pierwszej — teoretycznej czesci
pracy, z weryfikacja empiryczng — zebranym materialem badawczym oraz jego analiza i

interpretacja.

V. Pytania i zagadnienia do dyskusji

Recenzowania praca stanowi usystematyzowany material dotyczacy bezposrednich
inwestycji zagranicznych. Pierwszy problem, na ktéry warto zwrdci¢ uwagg dotyczy tendencji
rozwoju bezposrednich inwestycji zagranicznych w Kazachstanie. Jaki jest zdaniem Autora
kierunek rozwoju inwestycji zagranicznych w Kazachstanie? Czy dotychczasowe inwestycje
wplywaja na lokowanie kolejnych, czy zmieni si¢ w przysziosci dominujaca branza?

Drugi problem zwigzany jest z weryfikacjg trzeciej hipotezy: Autor wskazal na takie
determinanty, jak wielkos¢ rynku, stabilnos¢ polityczna, realizowang polityke gospodarcza
obok posiadanych zasobéw naturalnych, jako najbardziej istotne dla rozwoju bezposrednich
inwestycji zagranicznych. Prosze o komentarz dotyczacy rynku pracy. Czy dostgpne zasoby
pracy sprzyjaly rozwojowi inwestycji, czy w badanym okresie inwestycje wptynely na zmiany

na rynku pracy?

Podsumowanie recenzji

Konkludujac nalezy stwierdzi¢, ze zalety rozprawy doktorskiej majg charakter
merytoryczny, stanowig oryginalne rozwigzanie problemu badawczego w drodze ilosciowe;j
weryfikacji postawionych hipotez badawczych. Rozprawa speilnia wymagania dotyczace
ogoblnej wiedzy teoretycznej, umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej,

stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego.



W oparciu o przedstawiong opini¢ stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr Adila
Zhubikenova pt: ,Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Kazachstanie — czynniki
determinujace i wptyw na wzrost gospodarczy” spetnia wymagania Ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668) stawiane tego typu
opracowaniom, wnosz¢ zatem do Rady Dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu

Mikotaja Kopernika w Toruniu o jej dopuszczenie do publicznej obrony.
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