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Uwagi ogolne

Podstawg przygotowania niniejszej recenzji jest pismo Przewodniczgcej Rady Dyscypliny
Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Mikofaja Kopernika w Toruniu, dr hab.
Agaty Sudolskiej, prof. UMK, z dnia 15.07.2024, w sprawie powierzenia mi, na podstawie
uchwaty Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu na posiedzeniu w dniu 26.06.2024 r. przygotowania recenzji rozprawy
doktorskiej Pana mgr. Adila Zhubikenova pt. "Foreign direct investment in Kazakhstan —
determinants and impact on economic growth” czyli ,Bezposrednie inwestycje zagraniczne w
Kazachstanie - determinanty i wptyw na wzrost gospodarczy", napisanej pod kierunkiem
naukowym dr hab. inz. Matgorzaty Jaworek, prof. UMK oraz prof. Catherine Deffains-Crapsky
(Professeur des Universités en Finance a I|'Université d'Angers), w dziedzinie nauk

spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

Ocena merytoryczna
W tej czesci oceny skupie sie na aspekcie oryginalno$ci rozprawy oraz poprawnosci wyboru

tematu badawczego, zastosowanej metody oraz ram koncepcyjnych i literaturowych pracy.

Uzasadnienie wyboru tematu

Badania przeprowadzone przez Doktoranta Adila Mukhtarovicha Zhubikenova i opisane w
dysertacji dotyczg niezwykle waznego, bardzo aktualnego, dynamicznie rozwijajgcego sie, ale
wcigz stosunkowo stabo rozpoznanego obszaru funkcjonowania bezposrednich inwestyciji

zagranicznych (BIZ) w panstwach post-sowieckich.

Kazachstan jako gospodarka, w tym obszar inwestycyjny, pozostaje bez watpienia
niedostatecznie rozpoznanym tematem badawczym we wspotczesnej literaturze poswieconej
BIZ. Ta niepodlegta, byta republika sowiecka, rozwijajgce sie w imponujgcym tempie mtode
panstwo srodkowo-azjatyckie nie doczekato sie do tej pory kompleksowych analiz i rzadko

byto przedmiotem dogtebnych badan, czy miedzynarodowych poréwnan.

W Swietle powyzszego trudno zakwestionowac trafno$¢ wyboru, aktualnos¢ i oryginalnosc

problemu badawczego podjetego w rozprawie przez Doktoranta.
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Ramy koncepcyjne i wykorzystana literatura

Rozprawa wydaje sie by¢ dobrze ugruntowana tradycyjnych ujeciach BIZ i koncepcjach
teoretycznych inwestycji zagranicznych. Autor odwotuje sie do klasycznych pozycji tj. teorii
internalizacji R.H. Coase'a (1937), P.J. Buckley'a i M. Cassona (1976) oraz J.H. Dunninga
(1977); eklektycznego paradygmatu OLI J.H. Dunninga; teorii oligopolistycznej S.H. Hymera i
R. Vernona oraz J.H. Dunninga, a takze popularnych w analizie BIZ ram tzw. $ciezki rozwoju
inwestycji (IDP) J.H. Dunninga. W tej prezentacji istotnej z punktu widzenia pézniejszej analizy,
zabrakio jednak doktadniejszego (poza zasygnalizowaniem) omodwienia nowych nowszych
uje¢. J. H. Dunning, Ch. Kim i D. Park (2008) sugerujg uaktualniong wersje Sciezki IDP
sugerujac, ze jej przebieg dla krajow rozwijajgcych sig, ktore do globalnej gospodarki zostaty
wilgczone z pewnym opoznieniem, wyglgda inaczej. Zasadniczo, w poréwnaniu z
przyspieszenie przechodzenia do kolejnych faz, mniejsze wartosci bezwzgledne zaréwno
ujemne, jak i dodatnie wartosci relacji OUTFDI-INFDI, czyli mniejsze fluktuacje, oraz fakt
poézniejszych wielokrotnych powtdrzen etapdw, kiedy to naprzemiennie dominujg inwestycje

naptywajgce i wyptywajgce.

W tej prezentacji koncepcyjnej stosunkowo stabo wybrzmiaty inne niz klasyczne zwigzane z
BIZ ramy teoretyczne odwotujgce sie bardziej do GVC - tancuchéw wartosci dodanej czy GPN
- globalnych sieci produkcji, takie jak ujecie Rugmana & Verbeke (1992, 2001, 2004, 2008)
podkreslajgce selekcje lokalizacji i wptyw atrybutdw kraju/regionu dla tworzenia przewag
konkurencyjnych firmy (firm-specific advantages FSAs — country-specific advantages, CSAS);
podejscie Prahalada (1975), Prahalada & Doza (1981), Doza et al. (1981) akcentujgce
sposoby wejscia na obce rynki i zwigzane z tym napiecia na linii lokalne dostosowanie-
globalna integracja (global integration-local responsiveness IR, czy ujecie Beugelsdijk &
Mudambi (2013), Beugelsdijk et al. (2010), Beugelsdijk (2022), ktére zwraca uwage na
organizacje przestrzenng inwestycji, synchronizacje aktywnosci i biezgce dziatalnosc

inwestora wdanej lokalizacji (place—space—organization PSO).

Warto jednak odnotowa¢ omodwienie przez Doktoranta w czesci teoretyczno-koncepcyjnej
wielu aspektow determinujgcych atrakcyjnos$¢ inwestycyjng w tym czynnikéw behawioralnych
przesgdzajgcych o sktonnosci do podejmowania inwestycji zagranicznych. Dziwi¢ jednak

moze brak w tej czesci pracy wtasnie samej koncepcji atrakcyjnosci, ktéra wigze sie przeciez
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Scisle z poruszanymi przez Autora zagadnieniami - determinantami makroekonomicznymi,

klimatem inwestycyjnym, regulacjami prawnymi itd.

Doktorant odwotuje sie rowniez do licznych badan empirycznych, gtdwnie regionalnych
autorow. Przeglad literaturowy zaprezentowany w postaci ustrukturyzowanej i tabelarycznej w
pierwszych czesciach rozdziatbw czwartego i pigtego potwierdza stosunkowo stabe
rozpoznanie tego obszaru w $wiatowym pismiennictwie BIZ (Autor przywotujgc statystyki baz
Scopus i WoS unaocznia silng dysproporcje badan nad BIZ w kontekscie kazachskim wobec
podobnych badan z innych czesci swiata) i ewidentng dominacje analiz pochodzgcych wtasnie

z tego obszaru geograficznego.

W rozdziale czwartym i pigtym pracy Autor przywotuje kilka kluczowych opracowan, ktore
stanowig podstawe empiryczng dla analizy bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) w
Kazachstanie. W czesci czwartej Doktorant dokonuje przegladu badah dotyczacych
determinant i motywéw BIZ w Kazachstanie. Przeglad ten obejmuje zaréwno badania
miedzynarodowe, jak i te specyficzne dla regionu Azji Centralnej — miedzy innymi opracowania
Bagayeva, Arystanova, Musakhanova (2022); Lee, Chernikov, Nagy (2021) czy Azam (2010).
Z kolei w rozdziale pigtym poswieconym wptywowi BIZ na wzrost gospodarczy Kazachstanu,
Autor przywotuje wyniki badah oceniajgcych, jak inwestycje wptywajg na rézne aspekty

gospodarki kraju goszczacego.

Szkoda, ze w rozwazaniach i prezentowanych analizach stosunkowo niewiele uwagi
poswiecono tak waznym dla wspotczesnych gospodarek kwestiom zwigzanym z transformacja
cyfrowg i wyzwaniami jakie nowe technologie, czwarta rewolucja cyfrowa i Przemyst 4.0 moga

nies¢ w aspekcie pozyskiwania i goszczenia zagranicznych inwestoréw.

Nie wybrzmiat tez watek przedsiebiorstw z udziatem panstwa (SOMNESs), co wydawatoby sie
szczegolnie godne uwzgledniania biorgc pod uwage spuscizne post-sowieckg Kazachstanu i

role jakg szeroko rozumiane panstwo czy tez sektor panstwowy w niej tradycyjnie odgrywat.

W pracy jedynie bardzo powierzchownie wspomniano o stosunkowo czesto w badaniach nad
atrakcyjnoscig inwestycyjng poruszanym elemencie, a mianowicie klastrach — by¢ moze w

przypadku gospodarki Kazachstanu takze i ten czynnik mogtby odegrac istotng rolg nie tylko

Akademia Finaséw i Biznesu VISTULA www.vistula.edu.pl
ul. Stoktosy 3, 02-787 Warszawa, tel. +48 22 4572 300, +48 22 45 72 370, fax +48 22 45 72 371, info@vistula.edu.pl




N\

VISTULA

w pozyskiwaniu zagranicznych inwestorow, ale i optymalizacji ich obecnosci z korzyscig dla

lokalnych ekosystemodw.

Kontekst dla prowadzonych badan i podejmowanych w rozprawie zagadnien zwigzanych z BIZ
stanowi Kazachstan - najwiekszy pod wzgledem powierzchni kraj w Azji Centralnej i
jednoczesnie dziewigty na swiecie. To panstwo o duzym potencjale rynkowym, zasobne w
surowce naturalne, gtéwnie weglowodory, ale takze miedz, ztoto, srebro, uran, posiadajgcy
duze mozliwosci dla rozwoju rolnictwa, ale takze teren, przez ktory przebiegajg szczegolnie
wazne potgczenia tranzytowe, postrzegany jako oferujgcy korzystne warunki dla prowadzenia
dziatalnosdci gospodarczej i tym samym wzbudzajgcy rosngce zainteresowanie ws$rod
zagranicznych inwestoréw bezposrednich. Troche szkoda, ze opisujgc specyfike Kazachstanu
Doktorant ograniczyt sie raczej do oméwienia pewnych kwestii jako kontekstu badan,
prezentacji rankingdbw czy ram prawnych, w niewielkim stopniu przeprowadzajgc bardziej
pogtebiong dyskusje tych aspektow. Tym niemniej na wyrdznienie z pewnoscig zastuguje
obszernos¢ omowionych kwestii i roznorodno$¢ przytaczanych zrédet, co pozwolito nakresli¢

specyfike Kazachstanu jako miejsca lokalizacji BIZ.

Metoda badawcza - cel rozprawy i hipotezy badawcze

Poprawnos¢ i kompletno$¢ celow i hipotez badawczych mozna oceni¢ jednoznacznie
pozytywnie. Zasadnicza problematyka pracy, czyli determinanty naptywu bezpos$rednich
inwestycji zagranicznych do Kazachstanu i implikacje ich obecnosci dla gospodarki goszczacej
zostata prawidtowo doprecyzowana w postaci odpowiednich celéw (obszaréw) badawczych i

stawianych pytan.

Autor uzasadnia wybor tematu dynamicznym wzrostem inwestycji zagranicznych w
Kazachstanie, ktory staje sie coraz bardziej atrakcyjny dla miedzynarodowych inwestorow.
Wskazuje, ze zrozumienie wptywu BIZ na rozwoj gospodarczy jest kluczowe dla formutowania
skutecznych polityk gospodarczych, ktére mogg przyczyni¢ sie do dalszego wzrostu i
stabilnosci ekonomicznej kraju. Cele badania obejmujg zasadniczo trzy obszary: analize
wplywu BIZ na rézne sektory gospodarki Kazachstanu; identyfikacje czynnikow
determinujgcych naptyw BIZ do Kazachstanu oraz ocene ditugoterminowych skutkéw BIZ na

rozwdéj gospodarczy kraju.
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Autor weryfikuje w pracy cztery hipotezy badawcze. Zaktadajg one, ze:

H1: Znaczgcy wzrost zainteresowania Kazachstanem jako miejscem inwestycji zagranicznych
w latach 1993 - 2022 roku byt gtéwnie wynikiem posiadanych bogactw naturalnych, przy czym

sektor gorniczy nieprzerwanie utrzymywat dominujgcy udziat w naptywie BIZ.

H2: Naptyw BIZ koreluje z poprawg PKB na mieszkanca oraz stopniowym wzrostem BIZ
wyptywajgcych z kraju, co wskazuje na przejscie z etapu 1 do etapu 2 na Sciezce rozwoju
inwestycyjnego IDP.

H3: Rozmiar rynku, stabilnos¢ polityczna, polityki gospodarcze oraz obecnosé zasobow
naturalnych sg kluczowymi determinantami, ktore istotnie wptywajg na decyzje zagranicznych
inwestorow o alokacji kapitatu w Kazachstanie.

H4: Istnieje istotna dodatnia zaleznos¢ miedzy naptywem BIZ a wzrostem gospodarczym w
Kazachstanie.

Autor argumentuje zatem, ze BIZ majg pozytywny wptyw na wzrost gospodarczy Kazachstanu,
ze istniejg specyficzne czynniki instytucjonalne i polityczne, ktdére znaczaco wptywajg na
naptyw zagranicznych inwestoréw, a dtugoterminowe korzysci z BIZ przewyzszajg potencjalne

negatywne efekty, takie jak zwiekszona zaleznos$¢ od kapitatu zagranicznego.

Rozdziat poswiecony metodologii pracy to w zasadzie omdwienie trzech gtéwnych obszarow

badawczych i zarysowanie zastosowanych i bedgcych ich podstawg danych zrodtowych.

Pierwszy obszar to ocena skali bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) w Kazachstanie
w latach 1991-2022, od momentu uzyskania przez Kazachstan niepodlegtosci, az do konca
drugiej dekady XXI wieku. Badanie obejmuje analize dynamiki i struktury BlZ, poréwnujgc

wyniki Kazachstanu z innymi krajami Azji Centralne;j.

Drugi obszar badawczy skupia sie na identyfikacji czynnikéw determinujgcych i motywéw BIZ
w Kazachstanie, w kontekscie wybranych elementéw klimatu inwestycyjnego. Badanie
analizuje czynniki ekonomiczne, prawne, infrastrukturalne i inne, ktére wptywajg na decyzje
inwestorow zagranicznych. Na szczegolng uwage zastuguje tu pozyskany w drodze autorskiej
ankiety materiat empiryczny, bo cho¢ jak zastrzega sam Autora grupa respondentow ankiety
uniemozliwia wysuwanie daleko idgcych uogdlnien i nie upowaznia do generalizowania
uzyskanych wynikow, to wysnute na ich podstawie wnioski stanowig niezwykle wartosciowe

wzbogacenie naszej nadal ubogiej wiedzy na temat BIZ w Kazachstanie. Jest to tym bardziej

Akademia Finaséw i Biznesu VISTULA www.vistula.edu.pl
ul. Stoktosy 3, 02-787 Warszawa, tel. +48 22 4572 300, +48 22 45 72 370, fax +48 22 45 72 371, info@vistula.edu.pl




N\

VISTULA

istotne i warte docenianie, biorgc pod uwage notoryczne trudnosci w prowadzeniu badan
jakosciowych, tj. problemy, na ktére badacze napotykajg starajgc sie pozyska¢ nowe dane ,w
terenie” i konfrontujgc sie z dominujgcym sceptycyzmem, jesli nie wprost niechecig wsréd
potencjalnych respondentéw. Kazdy zatem nowy materiat empiryczny nawet pobrany z

niewielkiej grupy badanej moze stanowi¢ warto$ciowg kontrybucje do istniejacej wiedzy.

Trzeci obszar badawczy dotyczy oceny wptywu BIZ na wzrost gospodarczy Kazachstanu,
mierzonego PKB per capita. W tym celu skonstruowano modele ekonometryczne, ktore
uwzgledniajg dynamiczne zmiany i relacje czasowe miedzy zmiennymi. Zastosowana metoda
modelowania zaleznosci miedzy zmiennymi, ktére w teorii ekonomicznej sg uznawane za
kluczowe dla zrozumienia mechanizméw wptywu inwestycji zagranicznych na gospodarke
kraju przyjmujgcego odzwierciedla wielowymiarowe podejScie przyjete w pracy,
uwzgledniajgce réznorodne czynniki takie jak poziom korupcji, infrastruktura, polityka rzgdowa
oraz otoczenie instytucjonalne. Nie bedac specjalistg z zakresu metod ilosciowych trudno mi
precyzyjnie ocenia¢ metodologie prace, jednak sposob w jaki zostata przytoczona sugeruje,
ze zostata ona poprawnie zastosowana, starannie dobrano zmienne i przeprowadzone testy
diagnostyczne. Wykorzystanie takich narzedzi jak test CUSUM do wykrywania zmian
strukturalnych, test White'a do sprawdzenia heteroskedastycznos$ci oraz test Jarque-Bera do
oceny normalnosci reszt jest zgodne z dobrymi praktykami w ekonometrii. Jednakze, praca
mogtaby zyskac¢ na wartosci, gdyby Autor przedstawit wiecej informacji na temat potencjalnych
ograniczen zastosowanej metody oraz bardziej szczegotowo omowit wyniki testow
diagnostycznych. Pomimo tego, wnioski wyciggniete z analizy sg dobrze uzasadnione i

stanowig cenny wkfad w literature na temat wptywu BIZ na gospodarki wschodzace.

Struktura pracy doktorskiej

Przedtozona rozprawa doktorska liczy ponad 180 stron i sktada sie z klasycznych sekciji, takich
jak Wprowadzenie - otwierajgce dyskusje i nakreslajgce problematyke pracy, Podsumowanie
- zawierajgce gtownie wnioski ptyngce z badan oraz Spisy, i z pieciu rozbudowanych

rozdziatow.

Po zarysowaniu uzasadnienia probleméw badawczych i wprowadzeniu Autor skupit sie na
przyblizeniu stosowanej w badaniach metody. Nastepnie w pierwszym rozdziale, ktory ma

charakter typowo koncepcyijny i teoretyczny, Doktorant przyblizyt sama kategorie
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bezposrednich inwestycji zagranicznych, zarysowat kwestie zwigzane z motywami
dokonywania tego typu przedsiewziec, selekcjg lokalizacji, sposobami wejscia na zagraniczny
rynek, ale takze, oprocz determinant warunkujgcych same inwestycje, omowit pokrotce
najwazniejsze konsekwencje naptywu i obecnosci inwestorow w danym miejscu. Rozdziat ten
jest logiczny, spojny i uporzadkowany, jakkolwiek pewne zastrzezenia budzi¢ moze asymetria
- 0 ile bowiem determinanty - motywy i czynniki decydujace o inwestycjach opisane sg w

sposob dos¢ szczegodtowy, o tyle konsekwencje potraktowano nieco bardziej powierzchownie.

Rozdziat drugi skupia sie na kraju, ktére pozostaje w centrum uwagi Doktoranta, czyli
Kazachstanie i tutaj w zasadzie wyodrebniono trzy obszary - opisano wskazniki
makroekonomiczne Kazachstanu; przedyskutowano kwestie regulacji prawnych i ekosystemu
legislacyjnego, a takze zwrécono uwage na tak zwane rankingi konkurencyjnosci i miejsca na
jakich plasuje sie Kazachstan w tych zestawieniach. W rozdziale przytoczono miedzy innymi
kategorie takie jak dynamika wzrostu PKB Kazachstanu na przestrzeni ostatnich lat; dane
dotyczgce poziomu inflacji; czy poziomu bezrobocia i jego zmian w réznych okresach. Ramy
prawne obejmujg miedzy innymi tzw., Kodeks Ziemski Republiki Kazachstanu, zawierajgcy
przepisy dotyczgce wtasnosci ziemi, jej uzytkowania oraz praw inwestoréw zagranicznych;
Kodeks Przedsiebiorczosci Republiki Kazachstanu, regulujgcy dziatalno$¢ gospodarcza,
inwestycje oraz ochrone inwestorow czy Prawo o Inwestycjach Zagranicznych, ustanawiajgce
zasady przyciggania i ochrony inwestycji zagranicznych, w tym ulgi podatkowe i inne zachety.
Autor omawia tez specyficzne aspekty nabywania nieruchomosci i ziemi przez zagranicznych
inwestorow, w tym podmioty z Ros;ji i Biatorusi. W tej czesci rozprawy przedstawiono takze
rézne rankingi, ktére oceniajg konkurencyjnos¢ Kazachstanu - popularny Indeks Doing
Buisness Banku Swiatowego, Indeks Wolnosci Ekonomicznej przygotowywany przez The
Heritage Foundation; czy Globalny Indeks Konkurencyjnosci opracowany przez World
Economic Forum a takze mniej znane jak cho¢by Legatum Prosperity Index. W tej czesci pracy
pojawia sie zatem wiele informaciji dotyczacych specyfiki i odbioru Kazachstanu jako lokalizaciji
potencjalnych inwestycji, co wynika z miejsc zajmowanych w roznych rankingach swiatowych.
W miare mozliwosci Doktorant starat sie tutaj wyjS¢ poza prostg prezentacje danych,
sprawozdanie wynikdw poszczegolnych rankingéw, proponujgc tez wiasng nieco bardziej

krytyczng ocene wnioskéw z nich ptyngcych.

W rozdziale kolejnym Autor przeanalizowat skrupulatnie juz faktyczne bezposrednie

inwestycje zagraniczne ulokowane w Kazachstanie. Znajdujemy tutaj wiec wiele danych
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liczbowych, wykreséw i tabel prezentujgcych dynamike zmian, kolejne fazy naptywu
inwestorow, kraje ich pochodzenia, sektory gospodarki czy regiony Kazachstanu, gdzie zostaty
ulokowane. Jest to cze$¢ bardzo faktograficzna, ale tez nasycona ogromng wiedzg i stanowi

ona naturalng kontynuacje elementow opisanych w rozdziale drugim.

Kolejne kluczowe czesci pracy to rozdzialy czwarty i pigty, ktore poruszajg zaréwno

determinanty atrakcyjnosci Kazachstanu, jak i skutki naptywu inwestycji do tego kraju

W obu rozdziatach Autor nie tylko bazuje na dostepnej literaturze, dokonujgc krytycznego
przegladu piSmiennictwa w tym zakresie, ale co najwazniejsze proponuje swoje wiasne analizy
— w czesci czwartej stosujgc badania ankietowe, a w pigtej - konstruujgc model

ekonometryczny.

Tu warto podkresli¢, Ze w catej pracy zwraca uwage wysoki stopien uporzgdkowania i logiczne;j
prezentacji zawarto$ci; juz sam spis tresci wskazuje na pewien porzgdek myslowy i spojnosc

wywodu Doktoranta.

Nalezy tez odnotowag, ze literatura, ktdrg przywotuje w pracy Doktorant (zwtaszcza rozdziat
czwarty i piaty) to w zasadzie gtéwnie literatura z regionu Azji Centralnej, co z jednej strony
potwierdza deficyty poznawcze pismiennictwa Swiatowego w tematyce BIZ, a z drugiej - czyni
niniejszg rozprawe jeszcze istotniejszg i podkresla wage tego typu analiz, tak aby mogty one
zaistnie¢ takze w zachodnim, nie tylko regionalnym, srodkowoazjatyckim obiegu wiedzy
naukowej. Kazachstan to duzy, dynamicznie rozwijajgcy sie kraj, ktory zastuguje na swoje
miejsce w piSmiennictwie dotyczgcym BIZ, ktory do tej pory byt raczej ignorowany w

Swiatowych badaniach.

Dobrym zabiegiem w prezentowanych badaniach ankietowych jest rozdzielenie czynnikow a
determinujgcych naptyw inwestycji od tych zwigzanych z sama lokalizacjg; a tutaj wyroznienie
tych rynkowych, instytucjonalnych czy zasobowych od czynnikow bedacych niejako po stronie
samego inwestora, czyli wiedzy, doswiadczen menadzerow, uprzedzeh czy nastawienia

samych decydentéw firm do inwestowania w Kazachstanie.

Ostatni rozdziat pigty jest bardzo bogaty w tresci ekonometryczne. Autor positkuje sie tutaj
réznymi modelami i technikami badania zalezno$ci. Natomiast rozdziat ten pozostawia jednak
pewien niedosyt, bo w zasadzie bardzo oszczednie, Zzeby nie powiedzie¢ pobieznie i

powierzchownie wskazuje on jedynie na pozytywng zaleznos¢ pomiedzy wzrostem PKB a
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naptywem inwestycji i zwrotnie - obecnoscig inwestoréw a wzrostem PKB. Z pewnoscig ten
rozdziat i tego typu zaleznosci zastugiwatyby na nieco szerszg analize i dyskusje implikacji z

tego wynikajgcych.

Rozdziat ten, podobnie jak poprzednie, jest bardzo ustrukturyzowany ma krétkie wydzielone
czedci, co z pewnoscig czyni go tatwym w odbiorze i przypominajgcym nieco raport
analityczny. Jednak przy tego typu strukturze warto bytoby tez pokusi¢ sie o jakies
podsumowania badz wprowadzenia, ktore klamrg spinatyby tresci kazdorazowo

przedstawiane.

Podsumowujac, w pracy bez watpienia poruszono wiele kwestii zwigzanych z goszczeniem i
wplywem BIZ, ale czesto w sposob powierzchowny unikajgc doktadniejszej dyskusji i
pogtebianej analizy. Szkoda, ze omawiajgc i prezentujgc, tak ciekawe i nowe tresci, Autor nie
pokusit sie o dalej idgce dociekanie i rozwazania. Nalezy jednak podkresli¢, ze ich brak nie
umniejsza jednak ogromnej erudycji i znajomosci, tak zagadnien ogolno-ekonomicznych i

koncepcyjnych zwigzanych z BIZ jak i specyfiki kontekstu — gospodarki Kazachstanu.

Ogolna ocena prezentowanych tresci

Ocena rozprawy doktorskiej Pana Adila Mukhtarovicha Zhubikenova z punktu widzenia
stopnia wiedzy w zakresie ekonomii i nauk o zarzgdzaniu i jakosci jest dobra, gdyz tematyka
BIZ w Kazachstanie poruszana w rozprawie zostata przedstawiona w sposob wielowgtkowy.

Pozytywnie wypada rowniez ocena znajomos$ci metodologii badan.

Zawartos¢ pojeciowa i teoretyczna pierwszych rozdziatbw oraz wykorzystana obszerna
literatura potwierdzajg dobre ogdlne zrozumienie przez Doktoranta podstawowych koncepcji

z zakresu dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

Cele i pytania badawcze postawione w badaniu, a takze wykorzystany materiat i zastosowana

metoda analizy potwierdzajg oryginalnosc¢ i trafnos¢ podjetych zagadnien.

Specyfika procesu badawczego, dobre osadzenie badan w koncepcjach teoretycznych,
zastosowane podejscie metodologiczne, wykorzystanie zaréwno krytycznego przegladu
piSmiennictwa, jak i badan ankietowych oraz metod ekonometrycznych wskazujg na

samodzielno$¢ pracy badawczej i dojrzatosé analityczng Doktoranta.
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W rozprawie brakuje nieco wyrazniejszego wyartykutowania logicznego powigzania
przedstawionych kwestii i postepu rozwazanh lub jakiejs autorskiej rozszerzonej argumentac;ji
przedstawiajgcej pewne kwestie i by¢é moze ignorujgcej inne. By¢é moze warto byloby sie
pokusi¢ o konkludujgce zbiorcze odniesienie do schematu zarysowanego we Wstepie.
Stosunkowo stabo wypada sposéb weryfikacji gtdbwnych hipotez pracy — Autor w zasadzie
uzasadnia ich prawdziwos¢, argumentujgc brak podstaw do ich odrzucenia - poprzez
przytaczanie szeregu danych, prezentacje faktycznie bogatego materiatu faktograficznego i

dyskusje wybranych aspektow (dotyczy to zwtaszcza hipotez 1,2,3).

Mysle, ze odbior rozprawy przez czytelnikdw poprawityby tez krotkie przejscia pomiedzy
kolejnymi rozdziatami - dostownie kilkuzdaniowe akapity stanowigce swoisty pomost pomiedzy
kolejnymi tresciami - podkreslaltyby one logiczng spéjnos¢ i klarownos¢ wywodu

przedstawionego w rozprawie.

Cze$¢ zamykajgca rozprawe i przedstawiajgca konkluzje wydaje sie by¢ troche
niedopracowana. Prezentacja wnioskow bytaby bardziej czytelna, gdyby nieco je
ustrukturyzowac¢ Ilub uporzadkowa¢ z podziatem, jak to zwykle bywa, na implikacje
menedzerskie, implikacje teoretyczne lub zalecenia dla decydentow.

Doktorant powinien réwniez przynajmniej wspomnie¢ o nieuniknionych ograniczeniach kazdej

pracy naukowej i pokusic sie o ewentualne nakreslenie sugestii dotyczgcych dalszych badan.

Aspekty formalne

Praca doktorska pana Adila Mukhtarovicha Zhubikenova na temat determinant naptywu i
konsekwencji obecnosci bezposrednich inwestycji zagranicznych w Kazachstanie skfada sie
z pieciu rozbudowanych rozdziatéw. Catos¢ obejmuje ponad 180 stron. Uktad rozprawy, co
odzwierciedla sam spis tresci, jest wyjgtkowo przejrzysty. Praca jest poprawnie
ustrukturyzowana, bardzo rozbudowana acz adekwatnie uporzadkowana, a prezentacja

kolejnych rozdziatow utatwia sprawne jej czytanie.

Autor opart sie na niezwykle obszernym pismiennictwie z szerokiego zakresu bezposrednich
inwestycji zagranicznych. Sama lista literatury obejmuje kilka stron i zawiera ponad 100

pozyciji.

Nie jest jednak do kohca dla mnie jasne, dlaczego pewne treSci pojawity sie w aneksie.

Rozprawa nie jest az tak rozbudowana, zeby przenosi¢ stosunkowo wazne informacje wtasnie
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na sam koniec - chociazby tabela przedstawiajgca gtownych inwestorow zagranicznych w

Kazachstanie mogtaby spokojnie znalez¢ sie w gtéwnej czesci pracy.

Nie bedgc native speakerem nie czuje sie kompetentng, aby oceniaé poziom jezykowy pracy
napisanej po angielsku. Tym nie mniej, wedlug mnie praca charakteryzuje sie wysokim
poziomem jezykowym oraz starannoscig w formutowaniu mysli, a styl narracji jest zgodny z
akademickimi standardami, co podnosi wiarygodnos$¢ i profesjonalizm przedstawianych tresci.
Autor wykorzystuje odpowiednig terminologie ekonomiczng i z zakresu nauk o zarzgdzaniu i
jakosci, co swiadczy o dobrej znajomosci omawianej tematyki. Struktura zdan jest logiczna i

klarowna, a argumenty przedstawione sg w sposob spojny.

Praca jest niezwykle schludna, a sposob prezentacji w tym elementy graficzne czynig jg bardzo
przejrzysta i tatwg w odbiorze; cho¢ oczywiscie Autor nie ustrzegt sie drobnych btedéw — np.

skreslenia tekstu, jak w wersji robocze;j.

Elementy tworzace strone formalng pracy, takie jak przypisy, wykresy i bibliografia zostaty
sporzgdzone poprawnie.

Warto podkresli¢ estetyke wizualnej strony rozprawy, stanowigcg niewatpliwg jej zalete. Liczne
wykresy, tabele czy schematy utatwiajg odbior prezentowanych tresci i z pewnoscig czynig
prace bardziej atrakcyjng dla czytelnika.

Jak wspomniatam wczes$niej, szkoda, ze w pracy zabrakto krotkich, kilkuzdaniowych dostownie
podsumowan badz akapitow otwierajgcych kazdy z rozdziatdéw, Autor mogtby w ten sposéb
zastosowac ciekawg forme przejscia tgczgcego tresci omawiane w kolejnych sekcjach i
zaproponowac swego rodzaju pomost, ktory ukazywatby logiczne powigzanie prezentowanych
zagadnien, co czynitoby rozprawe jeszcze bardziej spdjng i skoncentrowang wokot osi

gtébwnych obszaréw badania.

Podsumowanie

Przedstawiona do recenzji dysertacja zastuguje na szczegdlne wyréznienie ze wzgledu na
zakres poruszanych zagadnien. Autor, pan magister Adil Mukhtarovich Zhubikenov podejmuje
sie analizy zagadnienia dotychczas stosunkowo stabo rozpoznanego w literaturze przedmiotu,
tj. bezposrednich inwestycji zagranicznych lokowanych w Kazachstanie, analizujgc nie tylko
determinanty naptywu tego kapitatlu w jego najbardziej zaawansowanej formie, ale takze

konsekwencije, jakie niesie on dla wzrostu gospodarczego tego srodkowoazjatyckiego kraju.
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Tym samym warto uzna¢ rozmach analizy i roznorodno$¢ uwzglednianych perspektyw i
poruszanych watkéw. Szkoda, jedynie, ze to bogactwo problematyki nie znalazto swojego
uzupetnienia i rozwiniecia w postaci dalszych pogtebionych analiz, co moze pozostawiac lekki

niedosyt zwtaszcza w warstwie krytycznej dyskusji omawianych tresci.

Autor odnosi sie zaréwno do klasycznego przegladu istniejgcej literatury, jak i proponuje
wilasny model ekonometryczny. Na uwage zastuguje zatem réznorodnos¢ podejscia
metodologicznego fgczgcego elementy krytycznej retrospekc;ji istniejgcych wybranych badan
w zakresie BIZ oraz analizy zaleznosci kluczowych kategorii ekonomicznych powigzanych z

naptywem zagranicznego kapitatu.

W pracy dobrze wybrzmiat gtdbwny problem badawczy, poprawnie sformutowano cele pracy z
ktorymi bezposrednio zwigzane sg stawiane hipotezy. Tresci przedstawiane w pierwszych
rozdziatach o charakterze koncepcyjnym, teoretycznym i wykorzystane bogate piSmiennictwo
potwierdzajg dobre ogdlne rozeznanie Doktoranta w zakresie zagadnien dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakosci. Stawiane w pracy cele i pytania badawcze oraz wykorzystywany
material, a takze zastosowana metoda analizy potwierdzajg oryginalnos¢ i istotnosc

podejmowanych zagadnien.

Badania przeprowadzone przez Adila Mukhtarovicha Zhubikenova wpisujg sie w nurt
niezwykle waznych i aktualnych, ale dotychczas rzadko podejmowanych analiz gospodarki
Kazachstanu. Jak wazny, a jednoczesnie nadal bardzo stabo rozpoznany, zeby nie powiedzie¢
sukcesywnie ignorowany to temat, swiadczy liczba publikacji i przeglad badan, ktére Autor

przywotuje w swojej pracy.

Bez watpienia Doktorant wykazat sie duzg wiedzg na temat specyfiki pozyskiwania,

goszczenia oraz maksymalizowania korzysci z naptywu BIZ do Kazachstanu.

Przedtozona przez Pana Adila Mukhtarovicha Zhubikenova rozprawa doktorska reprezentuje
dobry poziom merytoryczny i Swiadczy o rzetelnej znajomosci omawianych zagadnien. Tym
samym analiza i dyskusja zawarta w rozprawie moze stanowi¢ pewien wktad do nauk o

zarzgdzaniu i jakosci.

Autor wykazat predyspozycje do samodzielnej pracy naukowej, a takze potwierdzit
umiejetnos¢ krytycznej analizy i logicznego rozumowania. Biorgc pod uwage nowatorski

charakter omawianych zagadnien, uwazam, ze zasadne bytoby udostepnienie tych
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interesujgcych wynikow szerszemu gronu odbiorcow, np. poprzez opublikowanie rozprawy w
formie ksigzkowej. Moje drobne uwagi krytyczne poczynione wczesniej z pewnoscig nie
powinny umniejsza¢ osiggnie¢ Autora i jakosci przedtozonej rozprawy, ktorg oceniam

pozytywnie.

W Swietle przedstawionej opinii stwierdzam, Ze rozprawa doktorska Pana Adila Mukhtarovicha
Zhubikenova spetnia wymagania stawiane rozprawom doktorskim w dyscyplinie nauki o
zarzgdzaniu i jakosci zgodnie z przepisem zawartym w art. 187 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 21 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 748, 619) i wnosze o
przyjecie przedtozonej rozprawy doktorskiej oraz dopuszczenie Doktoranta do jej publicznej

obrony.

Marta Gotz
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