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Recenzja rozprawy doktorskiej Mgra Piotra Matlejewskiego
pt. ,, Wplyw strategicznego zarzadzania zékupami na wyniki
przedsi¢biorstwa” napisanej pod kierunkiem naukowym

Pana Prof. dra hab. Rafala Haffera

Podstawa formalng sporzadzenia recenzji jest pismo Przewodniczacej Rady Dyscypliny
Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu Pani
Prof. dr hab. Agaty Sudolskiej z 15.07 dnia 2024 r. informujace o powierzeniu mnie recenzji
pracy doktorskiej Mgra Piotra Matlejewskiego pt. ,,Wplyw strategicznego zarzgdzania
zakupami na wyniki przedsiebiorstwa” napisanej pod kierunkiem naukowym Pana Prof. dra
hab. Rafata Haffera

Rozprawa doktorska Pana Mgra Piotra Matlejewskiego pt. ,, Wptyw strategicznego zarzadzania
zakupami na wyniki przedsiebiorstwa” jest wnikliwym studium opisowo-analitycznym,
skladajgcym sie z pigeiu rozdziatéw, poprzedzonych wprowadzeniem oraz z zakonczenia (obejmuje:
333 strony, 56 tabel, 47 rysunkéw, 3 zatgezniki, blisko 300 cytowanych pozycji [ksigzkowych,
artykutowych]), W strukturze pracy wyraznie wyodrebni¢ mozna cze$¢ teoretyczno-opisows
(rozdziaty pierwszy i drugi) oraz czes¢ analityczno-badawczg (kolejne rozdziaty).
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OCENA TRAFNOSCI WYBORU TEMATU ROZPRAWY 1 OBSZARU
BADAWCZEGO
Podjeta przez Pana Mgra Piotra Matlejewskiego problematyka pracy dotyczaca Wplywu
strategiczneqo zarzgdzania zakupami na wyniki przedsiebiorstwa jest bardzo aktualna oraz
relatywnie rzadko spotykana, zarowno w miedzynarodowych, jak i krajowych opracowaniach
(monografiach oraz czasopismiennictwie naukowym), a takze w pracach awansowych na
stopnie naukowe w dziedzinie nauk spolecznych (w tym w rowniez w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosci).

7. pelnym przekonaniem mogg jednak stwierdzi¢, iz tematyka poruszona w rozprawie
przez Doktoranta jest nadal ciagle wazna, zaréwno z punktu widzenia badawczego, jak i z
punktu widzenia praktyki gospodarczej i1 bedzie stanowié¢ z pewnoscig obszar dalszych
eksploracji naukowych. Z tego tez wzgledu wybor problematyki opracowania uwazam za
trafny I bardzo aktualny.

Oceniajgc konstrukcje formalno-merytoryczng rozprawy nalezy uzna¢, iz budowa pracy
jest przemyslana, logiczna, spojna i w wysokim stopniu podporzgdkowana przyjetym

zatozeniom rozprawy.

OCENA ZAL.OZEN BADAWCZYCH DYSERTACJI

Mgr Piotr Matlejewski trafnie wskazat luke badawczg, stwierdzajagc iz konstrukty
strategicznego zarzadzania zakupami sa ograniczone do pojedynczych wymiardw 1 kilku
stwierdzen, co nie pozwala uchwyci¢ pelnego spektrum badanego zjawiska.

Celem nadrzednym/ gtéwnym pracy byto opracowanie i walidacja wiclowymiarowej skali do
pomiaru strategicznego zarzadzania zakupami oraz zbadanie jego wplywu na wyniki
przedsi¢biorstwa.

7 kolei jako cele szczegdtowe Doktorant wskazat:

* rozpoznanie 1 uporzgdkowanie w warstwie pojeciowe] terminu: strategiczne zarzgdzanie
zakupami;

» operacjonalizacj¢ konstruktu strategicznego zarzadzania zakupami uwzgledniajgcego
identyfikacje jego wymiaréw 1 wyznacznikOw;

* rozpoznanie zakresu wystepowania poszczegdlnych wymiardw strategicznego zarzagdzania
zakupami w przedsigbiorstwach;

+ identyfikacje zalezno$ci miedzy poszczegdlnymi wymiarami strategicznego zarzadzania
zakupami a wynikami przedsi¢biorstwa;

* ocene wplywu strategicznego zarzgdzania zakupami na wyniki przedsigbiorstwa,
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« sformutowanie rekomendacji dla przedsiebiorstw na temat celowos$ci rozwijania zarzgdzania
zakupami w kierunku strategicznego zarzadzania zakupami.

Doktorant sformutowat 2 pytania badawcze:

-jaka jest definicja strategicznego zarzadzania zakupami?

-jakie sg elementy sktadowe strategicznego zarzadzania zakupami?

Autor dysertacji zatozenia naukowe zawart w 11 hipotezach, ktére ujgt w 2 modelach
badawczych.

Dla modelu 1 przyjat 7 hipotez, ktére zostaty sformutowane nastgpujgco:

H1: Dodawanie warto$ci w zarzgdzaniu zakupami (DWZZ) ma pozytywny wplyw na
wyniki pracy dziatu zakupow (WPDZ). '

H2: Zarzadzanie ryzykiem w zakupach (RZ7) ma pozytywny wpltyw na wyniki pracy dziatu
zakupdw (WPDZ). A

H3: Zréwnowazony rozw06j w zarzadzaniu zakupami (ZRZZ) ma pozytywny wplyw na
wyniki pracy dziatu zakupéw (WPDZ).

H4: Wynik pracy dziatu zakupéow (WPDZ) ma pozytywny wplyw na wyniki
przedsigbiorstwa (WP).

HS: Dodawanie warto$ci w zarzadzaniu zakupami (DWZZ) ma pozytywny wptyw na WP.

H6: Zarzadzanie ryzykiem w zakupach (RZZ) ma pozytywny wplyw na wyniki
przedsicbiorstwa (WP).

H7: Zréwnowazony rozwo6j w zarzadzaniu zakupami (ZRZZ) ma pozytywny wplyw na
wyniki przedsigbiorstwa (WP).

Z kolei dla modelu 2 przyjat 4 hipotezy, ktére zaktadaty, iz:

HS: Strategiczne zarzadzanie zakupami (SZ7) ma pozytywny wplyw na WPDZ.

H9: Wynik pracy dzialu zakupéw (WPDZ) ma pozytywny wplyw na wyniki
przedsigbiorstwa (WP).

H10: Strategiczne zarzadzanie zakupami (SZZ) ma pozytywny wplyw na wyniki
przedsiebiorstwa (WP).

H11: Wynik pracy dziatu zakupéw (WPDZ) mediuje relacje¢ migdzy Strategicznym
zarzadzaniem zakupami (SZ7) a wynikami przedsi¢biorstwa (WP).

Cheac osiggnaé zatozone cele 0raz zalozenia ujete w hipotezach badawczych Doktorant

przeprowadzil intensywng kwerende literatury tak krajowej, jak 1 zagrarficznej

(angielskojezycznej) z zakresu zarzadzania, ekonomii oraz nauk spotecznych. r
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Nalezy uznad, iz opisana we wprowadzeniu metodyka badawcza nie budzi zastrzezen.
Nalezy stwierdzi¢, iz zostala ona podporzadkowana przyjetym przez Autora celom
dysertacji, a takze zalozonym przez Doktoranta hipotezom badawczym.

OCENA MERYTORYCZNA POSZCZEGOLNYCH ROZDZIALOW DYSERTACJI

W rozdziale pierwszym Mgr Piotr Matlejewski starat sic omowic teoretyczne podstawy
koncepcji zarzadzania zakupami.

Rozpoczynajac te czes¢ rozprawy AUtOr starat si¢ wyjasnié istote zarzadzania zakupami
rozpatrujgc te koncepcj¢ zaré6wno z perspektywy podejscia operacyjnego, jak i podejscia
strategicznego (wskazujgc w nim takie obszary jak: doskonalo$¢ operacyjna, oszczednoscei,
innowacyjno$¢, dbanie o zrownowazony rozwoj).

Nastepnie opierajgc si¢ na wnikliwej analizie literatury podjgl udane rozwazania
przedstawienia zarzgdzanie zakupami w $wietle teorii ekonomicznych, takich jak:

-teorii kosztow transakcyjnych,

-teorit zasobowej,

-podej$cia relacyjnego,

-teorii sieci spotecznych,

-teoria agencji,

-teorii kontyngencji, czy

-teorii wyznaczania celow.

Na uwage zastugujg interesujace tresci tego rozdziatu dotyczace proby konceptualizacji
wynikow przedsicbiorstwa wskazujac na istote miernikéw i wskaznikéw oraz na réznice
pomiedzy tymi pojgciami. Rowniez na uwage zastuguje tutaj takze przeglad kluczowych
metodyk pomiaru, takich jak:

-system wenecki z X111 w.;

-piramida wskaznikéw finansowych zastosowana pierwotnie przez firme¢ DuPont;

-model kryteridéw oceny dziatalnosci D.S. Sinka 1 T.Tuttle’a;

-macierz pomiaru wynikow dziatalnosci D.P. Keegana, R.G. Eilera i C.R. Jonesa;

-piramida SMART (Strategic Measurement and Reporting Technique) R.L. Lyncha i

K.F. Crossa;

-model wynikéw i ich determinant L. Fitzgeralda, R. Johnstona, T.J. Brignalla, R.

Silvestra, C. Vossa;

-model zaleznosci migdzy czynnikami wejSciowymi, procesami, czynnikami

wyjsciowymi i wynikami M.G. Browna;

-zroOwnowazona karta wynikow R.S. Kaplana i D.P. Nortona;
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-Nawigator Skandii L. Edvinssona i M.S. Malone’a.

Konczac te czes¢ rozprawy dokonujgec przegladu wynikow badan wyraznie
skoncentrowal On swoja uwage na zwigzku pomigdzy zarzadzaniem zakupami a wynikami
przedsigbiorstwa.

Konstatacja tych rozwazan jest dostrzezona przez Doktoranta luka, ktéra wskazuje, iz
brakuje aktualnych opracowan koncentrujgcych si¢ zarowno na odkrywaniu ewoluujacych
wyznacznikow strategicznego zarzgdzania zakupami, jak i na ocenie ich wpltywu na wyniki

przedsigbiorstw.

Rozdzial nastepny poswigcony zostal rozwazaniom dotyczgcym koncepeji
strategicznego zarzadzanie zakupami w §wietle analizy dotychczasowych wynikow badan.

Mar Piotr Matlejewski rozpoczat tg czg$¢ rozprawy od interesujgcego przedstawienia
zestawienia definicji zarzgdzania zakupami i strategicznego zarzgdzania zakupami.

Nastepnie w oryginalnym ujeciu skoncentrowat On swoje rozwazania na kluczowych
wymiarach strategicznego zarzadzania zakupami. Na bazie systematycznego przegladu
literatury przedmiotu wyraznie wskazat On takie kluczowe wymiary jak:

-doskonato$¢ operacyjna,

-ograniczanie kosztow,

-innowacyjnos¢ (w tym wiaczanie dostawcow w projekty innowacyjne nad nowymi

produktami),

-zarzadzanie ryzykiem oraz

-zrOwnowazony rozwoj.

W dalszej kolejnosci Autor dysertacji zaprezentowat wyniki analizy bibliometrycznej
dotyczacej problematyki zwigzanej ze strategicznym zarzadzaniem zakupami i jego
kluczowych wymiaréw

Konczac te cze$¢ rozprawy Doktorant podjal udang probe przedtozenia prop0zycji
kompleksowej definicji strategicznego zarzadzania zakupami. Wskazat On w niej, iz
WStrategiczne zarzqdzanie zakupami jest procesem zarzqdzania zewngtrznymi zasobami firmy
w celu nabycia produktéw i ustug przy najlepszym polgczeniu doskonatoSci operacyjne),
dbatosci o poziom kosztow, zarzqdzania potencjalnym ryzykiem, z uwzglednieniem perspektywy

innowacyjnosci i zrownowazonego rozwoju’.
W rozdziale trzecim Mgr Piotr Matlejewski przedstawil projekt badan em[;irgcznych.
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Te cze$¢ rozprawy Doktorant rozpoczat 0d zaprezentowania celdéw, hipotez, modelu
badawczego i zakresu badan.

W dalszej kolejnosci Doktorant przedstawit postepowanie badawcze, ktore objeto 5
etapow. Sktadaty sie na nie:

-opracowanie instrumentu pomiarowego,

-0cena instrumentu pomiarowego przez ekspertow,

-opracowanie kwestionariusza ankiety i zbieranie danych,

-analiza danych ilo$ciowych,

-weryfikacja hipotez badawczych.
Nastgpnie Autor rozprawy przedstawit Oraz rowniez uzasadnit zastosowane metody i narzgdzia,
takie jak:

-metody systematycznego przegladu literatury, w celu idenfyﬁkacji wymiarow 1

wyznacznikow strategicznego zarzadzania zakupami;

-podejscie opartego na teorii ugruntowanej, aby konstrukt strategicznego zarzadzania

zakupami mdgt wyewoluowaé w trakcie prowadzenia projektu;

-metody budowania skali, aby konstrukt strategicznego zarzadzania zakupami zostat

stworzony niebudzacg watpliwosci metodg naukowa;

-modelowanie rownan strukturalnych, w celu ustalenia ostatecznej wymiarowosci i

zestawu wyznacznikow strategicznego zarzadzania zakupami oraz badania zaleznosci

migdzy zmiennymi;

-walidacja skali pomiarowej, aby upewni¢ sie, ze zastosowany konstrukt jest

wygenerowany w sposob prawidtowy.
W ostatnim podrozdziale tej cze$ci dysertacji dokonal charakterystyki prob badawczych:
zardbwno panelu ekspertéw (w ktérym wzieto udzial 6 menedzerow ds. zakupdw), jak i
uczestnikow badan ankietowych (ktére objeto 205 respondentdow, gléwnie menedzerow i

specjalistow ds. zakupdéw z przedsigbiorstw dziatajgcych w Polsce).

W kolejnym rozdziale Mgr Piotr Matlejewski zawart opis procesu opracowania skali
strategicznego zarzagdzania zakupami.

Autor dysertacji opart generowanie pozycji skali na gruntownych badaniach
literaturowych w wyniku ktorych uzyskat zestaw wyznacznikéw dotyczacych strategicznego
zarzgdzania zakupami. Wyznaczniki te pogrupowat w wokot takich wymiardw jak:

-innowacyjnosg,

-optymalizacja kosztéw,
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-zarzadzanie ryzykiem oraz

-Zrownowazony rozwoj.

Skonstruowany w ten sposob instrument pomiarowy poddat ocenie adekwatnosci przy
pomocy panelu ekspertow dokonujgc jednoczesnie walidacji tresciowej 1 fasadowej skali.

Nastepnie Doktorant dokonat walidacji konstruktu za pomocg modelowania réwnan
strukturalnych ustalajgc wymiarowos$¢ 1 zestaw wyznacznikow strategicznego zarzadzania
zakupami.

W nastepnym etapie dokonat tez walidacji nomologicznej grupujac wyznaczniki skali
strategicznego zarzadzania zakupami w trzech wymiarach, takich jak:

-dodawanie wartosci,

-zarzadzanie ryzykiem,

-zréwnowazony rozwoyj.

W rozdziale ostatnim Mgr Piotr Matlejewski za pomocag statystyk opisowych okreslit
zakres wystepowania strategicznego zarzadzania zakupami w badanych przedsigbiorstwach.

Nastepnie Doktorant po cze$ciowej modyfikacji hipotez badawczych, zgodnie z
wynikami badania ilo$ciowego, zaprezentowal wyniki ich weryfikacji.

Wsrod jedenastu hipotez, w przypadku dziewieciu nie stwierdzono podstaw do ich
odrzucenia, a dwie odrzucono.

Wyniki analizy materialu badawczego Autor dysertacji podsumowal interesujaca
dyskusjag, zar6wno w wymiarze teoretycznym, jak i praktycznym.

Kofczae te czesé rozprawy wskazat On wyraznie takze na ograniczenia oraz na kierunki

dalszych badan.

W zakonczeniu Mgr Piotr Matlejewski zawarl interesujagce wnioski przedstawiajace
teoretyczne | poznawcze rezultaty pracy.

SZCZEGOLNE WALORY RECENZOWANEJ ROZPRAWY

Jak juz zaznaczytem na poczatku recenzji, praca ma w duzej mierze ukltad logiczny oraz
spojng budowe. Poszczegdlne jej czesci sa Scifle powigzane, za§ tok rozwazan jest
konsekwentnie podporzadkowany celom rozprawy i zatozeniom zawartym w hipotezach
badawczych.

Nalezy takze podkresli¢, iz praca ma niewatpliwie wartosci metodyczneg \’apoznawcze

Fi i1
|
B
i

oraz pragmatyczne.




Wktadem Doktoranta W rozwdj dyscypliny nauki 0 zarzadzaniu i jakosci bylo
przeprowadzenie wielowgtkowych badan empirycznych oraz opracowanie oryginalnej skali
pomiaru strategicznego zarzgdzania zakupami.

Prezentowane w dysertacji wyniki badan empirycznych zosfa%y oparte na gruntownie
przeprowadzonych analizach. Wyniki te umozliwity sformutowanie rekomendacji dla
przedsigbiorstw w zakresie strategicznego zarzadzania zakupami.

Osiagniete rezultaty badan tak literaturowych, jak i empirycznych sg wartosciowe z
punktu spelnienia zatozen rozprawy. Wnioski, do jakich dochodzi Autor sg niewatpliwie
interesujace.

Rekapitulujge nalezy wyraznie podkresli¢, iz rozprawa ma znaczenie poznawcze
wzbogacajgce wiedze z zakresu problematyki dotyczace] strategicznego zarzgdzania
zakupami.

Ponadto dysertacja ma takze walory aplikacyjne dzigki przeprowadzonym przez
Doktoranta badaniom empirycznym i opracowanie oryginalnej skali pomiaru

strategicznego zarzagdzania zakupami.

KONKLUZJE

Rekapitulujgc z pelnym przekonaniem wyrazam poglad, iz praca odpowiada
ustawowym wymaganiom dotyczacym rozpraw doktorskich i wnosze o dopuszczenie Autora
niniejszej dysertacji do dalszych etapdw postepowania o nadanie stopnia doktora, a po dopuszczeniu
rozprawy do publicznej obrony i jej przyjeciu, przychylam si¢ do wniosku 0 nadanie Panu Mgr.
Piotrowi Matlejewskiemu stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk spotecznych w zakresie

dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci.
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