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Recenzja dorobku naukowego dr Barbary Brodzinskiej-Mirowskiej w postegpowaniu

o nadanie stopnia doktora habilitowanego

1. Najwazniejsze fakty z zyciorysu zawodowego Habilitantki

Pani doktor Barbara Brodzinska-Mirowska jest absolwentka studiow magisterskich na
kierunku politologia, ktore ukonczyta w 2007 roku na Wydziale Politologii i Studiow
Miedzynarodowych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (praca magisterska pt.
Aktywno$¢ polityczna kobiet na szczeblu lokalnym na przyktadzie Rady Miasta Torunia,
przygotowana pod kierunkiem dra hab. Piotra Pawetczyka). W 2011 roku uzyskata stopien
doktora nauk humanistycznych w zakresie nauk o polityce na podstawie wyréznionej przez
Rade Wydziatlu Politologii i Studiéow Miedzynarodowych UMK pracy doktorskiej pt.
Marketing miedzywyborczy jako konsekwencja profesjonalizacji komunikacji politycznej
(promotor: prof. dr hab. Marek Jezinski, recenzenci: dr hab. Mariusz Kolczyniski, Uniwersytet
Slaski oraz dr hab. Piotr Grochmalski, UMK).

Po obronie pracy doktorskiej dr Barbara Brodzinska-Mirowska zatrudniona byta w
Katedrze Dziennikarstwa i Komunikacji Spotecznej na Wydziale Politologii 1 Studiow
Migdzynarodowych UMK w Toruniu do 2019 roku. Od 2019 roku jest pracownikiem Katedry
Komunikacji, Mediow i Dziennikarstwa na Wydziale Filozofii i Nauk Spotecznych UMK w

Toruniu.

2. Ocena osiggniecia naukowego wymienionego w art. 219 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.

Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018 r., poz. 1668 ze zm.)

Do oceny osiggniecia naukowego dr Barbara Brodzinska-Mirowska przedtozyta cykl
publikacji zatytulowany , Wielowymiarowe komunikowanie polityczne polskich partii
politycznych w dobie czwartej ery komunikacji” w sktad, ktorego weszto trzynascie prac: trzy
monografie (Jacunski M., Brodzinska-Mirowska B., Paczesniak A., Winctawska M. (2021).
Party Organization and Communication in Poland. London: Palgrave MacMillan; Brodzinska-
Mirowska B., Jacunski M. (2022). Partie polityczne w obliczu kryzysu zaufania spotecznego.

Perspektywa komunikacyjna. Warszawa: Wydawnictwo Sejmowe; Winclawska M.,



Brodzinska-Mirowska B. (2016). Niewykorzystane szanse? Partie polityczne w dzialaniu.
Torun: UMK); siedem artykutow w czasopismach naukowych (Brodzifiska-Mirowska B.
(2022). Druga fala kryzysu komunikacji politycznej w dobie mediatyzacji. Athenaeum, vol.
73(1), 65-80; Brodzinska-Mirowska B. (2019). Profesjonalizacja komunikacji politycznej w
dobie mediatyzacji: wyzwania koncepcyjne i badawcze. Athenaeum vol.62, 193-209;
Brodzinska-Mirowska B. (2023). Political Reputation As an Analytical Category in Political
Communication. A Comparative Analysis of the Political Reputations of the Civic Platform-
Polish People’s Party and the United Right in Poland, Czech Journal of Political Science, vol.
3, 161-183; Jacunski M., Brodzinska-Mirowska B., Paczes$niak A., Winctawska M. (2019). On
the media’s role and dichotomy perception in mediated political communication. Empirical
study of political party elites in Poland. Romanian Journal of Political Science, vol. 19(1), 4~
32: Brodzinska-Mirowska B. (2014). Unfulfilled expectations(?): Political Communication on
the Internet in the Era of Professionalization. e-Politikon, vol. 9, 43-64; Winctawska M.,
Paczesniak A., Brodzifiska-Mirowska B., Jacunski M. (2021). Party management from the
perspective of party members: evidence from Poland. Problems of Post-communism, vol. 63(4),
315-326; Brodzinska-Mirowska B., Winctawska M. (2019). Why Party Members Matter? The
Concept of High-quality Membership in Polish Political Parties: Communicational and
Organizational Potential. Czech Journal of Political Science, vol.1, 3-21); trzy rozdziaty w
pracach zbiorowych (Brodzinska-Mirowska B. (2018). Porazka wyborcza w dobie
profesjonalizacji: o koniecznosci zmiany perspektywy w komunikowaniu politycznym, w:
Anatomia porazki wyborcze] /red. A. Pacze$niak. Warszawa: Wydawnictwo Sejmowe;
Brodzifnska-Mirowska B., Winctawska M. (2013). Cztonkowie polskich partii politycznych o
organizécji i funkcjonowaniu swoich ugrupowan. Wstepne wyniki badan [w:] Partie polityczne
w Polsce i Europie. Struktury, organizacja, strategie w zmieniajacym si¢ Swiecie /red. A.
Paczesniak, M. Winctawska. Wroctaw — Torun: Echo Sp.oo. Instytut Badan Polityczno-
Prawnych. 197-222; Brodzinska-Mirowska B., Winctawska M. (2018). Partie polityczne w
dobie wyzwan w obszarze komunikacji: wewnetrzna komunikacja polityczna w perspektywie
cztonkdéw ugrupowan politycznych [w:] Oblicza komunikacji, polityka, instytucje publiczne,
biznes /red. A. Bak-Szotucha, L. Kubisz-Muta. Bielsko-Biata: Wydawnictwo Naukowe
Akademii Techniczno-Humanistycznej, 47-65). Jedna monografia 1 cztery artykuly zostaly
opublikowane w jezyku angielskim w zagranicznych wydawnictwach/czasopismach.
Wszystkie prace z cyklu ukazaly sie naktadem wydawnictw lub czasopism znajdujacych si¢ w

wykazie sporzadzonym przez ministra szkolnictwa wyzszego 1 nauki.




W cyklu znalazly sie: dwie monografie przygotowane przez Habilitantke z drugim
autorem, monografia czteroautorska, pie¢ publikacji napisanych samodzielnie przez
Habilitantke (cztery artykuty w czasopismach naukowych, jeden rozdzial w pracy zbiorowej)
oraz dwa artykuly i rozdzial napisany wespol z innym autorem i dwa artykuty przygotowane w
czteroautorskim zespole. Na podstawie oswiadczen wspotautoréw i deklaracji Habilitantki
wiadomo, ze Jej udzial wyrazony procentowo w przygotowaniu prac wieloautorskich wyniost
odpowiednio: monografie dwuautorskie: Brodzinska-Mirowska, Jacuniski, 2022, Partie... 50%;
Winclawska, Brodzifiska-Mirowska, 2016, Niewykorzystane... 40%; monografia
czteroautorska: Jacunski 1 in., 2021, Party... 25%,; artykuly i rozdzialy dwuautorskie:
Brodzifiska-Mirowska, Winctawska, 2019, Why ... 50%; Brodzinska-Mirowska, Winctawska,
2013, Czlonkowie... 50%,; artykuly i rozdzialy czeroautorskie: Jacunski i in., 2019, On the
media’s... 30%; Winctawska i in., 2021, Party... 30%. W przypadku jednej publikacji
dwuautorskiej (Brodzinska-Mirowska, Winctawska, 2018, Partie...) z powodu braku
o$wiadczenia wspotautora nie mozna stwierdzi¢ udziatu Habilitantki. Wzigwszy jednak pod
uwage wzorzec wspolpracy z ta samg wspotautorka mozna oszacowac go na ok. 50%. W
Autoreferacie Habilitantka skrupulatnie okreslita, na czym polegat Jej indywidualny wktad w
przygotowanie poszczegdlnych czesci publikacji wieloautorskich, deklarujac, ze w przypadku
kazdej z tych publikacji brata udziat w pracy zespotowej we wszystkich kluczowych fazach ich
przygotowania, tj. opracowaniu koncepcji teoretyczno-metodologicznej, przeprowadzeniu
studiow empirycznych, zaprojektowaniu struktury oraz napisaniu tekstu. Po wzigciu pod uwage
przedstawionych faktow stwierdzam, ze Habilitantka przedstawila do oceny osiggniecia
naukowego cykl tematycznie powigzanych publikacji zgodnie z obowigzujacymi przepisami

prawa w postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego.

Gtoéwny problem badawczy cyklu dotyczy pytania, jak wspotczesne polskie partie
polityczne adaptuja sie w wymiarze komunikacyjnym do zmian w otoczeniu. Posrod zmian
Kandydatka akcentuje procesy profesjonalizacyjne komunikowania politycznego oraz
mediatyzacje i marketyzacje polityki przebiegajace wespdt z przeobrazeniami instytucjonalno-
spolecznymi, zwigzanymi m.in. ze zmianami w relacjach miedzy partiami 1 wyborcami.
Przedstawione do oceny zamierzenie badawcze nawigzuje do studiow komunikologiczno-
politologicznych wnikajacych w proces transformacji wspotczesnych partii politycznych na
drodze analizy empirycznej uwarunkowan, ksztattu i skutkdw ich ewolucji w zakresie struktury
oraz strategicznego procesu decyzyjnego. To wazna i aktualna problematyka naukowa,

wymagajaca umiejetnego fgczenia w analizach dorobku nauk o komunikacji spotecznej i
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mediach oraz nauk o polityce i administracji, a takze wysokiej sprawnosci (i kreatywnosci)
metodologicznej potrzebnej do uchwycenie zaleznosci istotnych dla badan strategii
komunikacyjnych oraz pozyskania danych o wewnatrzpartyjnych procesach decyzyjnych
ukrytych, jak ujal to David Farell (2006), w partyjnych ,czarnych skrzynkach”. Dlatego
doceniam  wystepujaca w  cyklu interdyscyplinarnos¢ (medioznawczo-politologiczne
nachylenie) oraz adekwatne dla celow badan metodologiczne zroznicowanie na ptaszczyznie
konceptualnej oraz operacjonalizacyjnej.

Najobszerniej zatozenia teoretyczno-metodologiczne istotne dla rozwigzania glownego
problemu badawczego cyklu przedstawione sg w monografii Jacufiski i in., 2021, Party ..., ktora
jest poktosiem wspotpracy w ramach projektu kierowanego przez dr hab. Anng Paczesniak,
prof. UWr ,Partie polityczne w relacji z otoczeniem spolecznym — analiza strategii
organizacyjnych i komunikacyjnych”. Szeroko zakrojone badania empiryczne dynamiki
organizacyjnej szesciu najwiekszych, relewantnych polskich ugrupowan politycznych po 2000
roku przeprowadzono w latach 2016-2018 w ujeciu analizy strukturalno-funkcjonalnej oraz
teorii racjonalnego wyboru i teorii marketingu politycznego. W badaniach empirycznych
wykorzystano imponujgce instrumentarium metod badawczych: metody jakosciowe: analiza
instytucjonalno-prawna, metoda poréwnawcza, analiza danych statystycznych, wywiady z
przedstawicielami elit partyjnych oraz personelem partyjnym odpowiedzialnym  za
komunikacje partii, grupy fokusowe z udzialem szeregowych cztonkow partii, metoda
obserwacji zachowaf personelu partyjnego z wykorzystaniem techniki ,tajemniczy klient™;
metody ilosciowe: badania ankietowe szeregowych cztonkéw partii, badanie ankietowe
wyborcow (na reprezentatywnej probie dorostych Polakow), analiza zawartosci tresci
publikowanych przez partie w mediach internetowych. Wysoko oceniam wartos¢ naukowsg tego
projektu ze wzgledu na wyrafinowane podejscie teoretyczno-metodologiczne i uzyskane dzieki
niemu wyniki. Jako$¢ merytoryczna pracy i fakt jej publikacji w jezyku angielskimi gwarantuja
Autorom efektywne wiaczenie si¢ do miedzynarodowe] debaty naukowej na temat
organizacyjno-komunikacyjnych aspektow transformacji wspotczesnych partii politycznych.

Indywidualny wkiad Habilitantki w przygotowaniu monografii polegal na napisaniu
pieciu podrozdziatow traktujacych o ewolugji partyjnego zarzadzania komunikacja polityczng.
W podrozdziale (Parties Communication Orientation) obok dyskusji teoretycznej istotnej dla
analizy podstawowych zatozen strategicznych partii (m.in. rozroznienie migdzy orientacjg na
rynek a orientacja na marketing polityczny) znalazlo sie omowienie charakterystyki i wyzwan
modelu czwartej ery komunikacji. Kandydatka przedstawita rowniez wyniki badan orientacj

komunikacyjnych partii w okresie migdzywyborczym biorac pod uwage takie kryteria, jak:
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aktywnos$¢ komunikacyjna organizacji (postawa proaktywna vs reaktywna), aktywno$é w
mediach internetowych, strategiczne wykorzystanie czlonkow partii, centralizacja dzialan
komunikacyjnych, rola konsultantéw politycznych w partiach. W podrozdziale Media logics in
Party Communication dr Brodzinska-Mirowska omowila ustalenia oraz dylematy zwigzane ze
skutkami mediatyzacji polityki dla ewolucji strategii komunikacyjnych partii, miedzy innymi
wskazujac trafnie na ,,putapke mediatyzacyjna, czyli sytuacje, w ktorej partie koncentrujac sie
na medialnej komunikacji zaniedbujg komunikacje bezposrednia oraz komunikacje
wewnatrzpartyjng, pomimo tego, ze te ostatnie sprzyjaja budowaniu silnych wiezi z wyborcami
1 cztonkami. W podrozdziale Beyond Mass Media: The Communication Potential of Political
Parties Structures Habilitantka opisata potencjat komunikacyjny struktur partyjnych i jego, jak
wykazaly badania, ograniczone wykorzystanie przez partie. W czgsci zatytulowanej Infernal
Communication: Practices vs. Members's expectations przedstawita natomiast wyniki badan
szeregowych czlonkdéw partii dotyczace ich oceny oraz satysfakcji z wewnatrzpartyjnej
komunikacji, podkreslajac, ze wyzszy poziom satysfakcji z komunikacji wpltywa na lepsze
oceny dziatania partii oraz poczucie czltonkéw wigczenia ich w wewnatrzpartyjny proces
decyzyjny. Podrozdziat Media and Trust in Political Parties poswigecony zostal problemowi
zaufania do partii, rozwazanemu m.in. w kontekscie politycznego oddziatywania mediow
informacyjnych. Przedstawiono w nim réwniez wyniki badan postaw elit partyjnych w
stosunku do medidow. Ustaleniem podstawowym, jakie kompetentnie formutuje Habilitantka, a
jednoczesnie jednym z glownych wnioskdéw opracowania, jest teza o utlomnym przebiegu
profesjonalizacji komunikacji gléwnych polskich partii, wynikajagcym 2z bledow na
plaszczyznie zarzadzania komunikacja zewnetrzng i wewnetrzng.

W pozostalych pracach z cyklu Habilitantka nawigzuje do wielu zagadnien poruszanych
w monografii, poglebiajac ich analize albo nadajac jej nowy wymiar. Publikacje te mozna
podzieli¢ na trzy grupy: studia podstawowych kierunkow ewolucji strategicznego
komunikowania politycznego, badania wybranych aspektow relacji partii z mediami oraz studia
z zakresu partyjnej komunikacji wewnetrzne;j.

W pierwszej grupie najbardziej ogolny wymiar teoretyczny odzwierciedla dyskusja na
temat koncepcji drugiej fali kryzysu komunikacji politycznej pomieszczona w artykule
Brodzinska-Mirowska, 2022, Druga... Autorka nawigzujgc do koncepcji kryzysu komunikacji
publicznej Jaya Blumlera i Michaela Gurevitcha (1995) oraz koncepcji trzeciej ery komunikacji
politycznej Blumlera 1 Dennisa Kavanagha (1999) zaprezentowata diagnoze stanu komunikacji
politycznej, akcentujac takie jej cechy i zagrozenia dla jej rozwoju, jak: 1) ugruntowanie

pozycji medidw w procesie komunikacji politycznej i zaawansowanie procesow mediatyzacji
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2) przeobrazenie roli odbiorcow komunikacji wywolane nowymi technologiami
komunikacyjnymi 3) wzrost znaczenia komunikacji pozainstytucjonalnej oraz 4) reaktywacja i
udoskonalenie takich metod komunikacji, jak propaganda i dezinformacja.

Istotng role w cyklu odgrywajg studia konceptualizacyjne oraz operacjonalizacyjne
dotyczgce procesu profesjonalizacji komunikacji politycznej. W tekscie Brodzinska-Mirowska,
2019, Profesjonalizacja... Habilitantka pokazata ograniczenia waskiego definiowania
profesjonalizacji komunikowania politycznego w ujeciu kampanijnym. Zaproponowala
konceptualizacje uwzgledniajacg integracje takich obszarow aktywno$ci partii, jak:
organizacyjny, medialny, strategiczny, komunikacji internetowej, a takze przedstawita
propozycje indeksu profesjonalizacji. W pracy Brodzinska-Mirowska, 2018, Porazka...
pokazata, jak mozna wykorzysta¢ koncepcje profesjonalizacji do analizy rywalizacji partyjnej
w kontekscie porazki wyborczej ugrupowania, podkreslajac przydatnos¢ modelu relacyjno-
jakosciowego orientacji strategicznej, czyli symetrycznego 1 dialogicznego podejscia w
relacjach z kluczowymi interesariuszami z wykorzystaniem zintegrowanego 1 zréznicowanego
instrumentarium komunikacji.

O ewolucji komunikacji traktuje takze druga monografia w cyklu (Brodzinska-
Mirowska, Jacuniski, 2022, Partie...), omawiajaca ja w konteks$cie wyzwania, jakim jest kryzys
zaufania do partii. Dzigki poglebionej analizie zrodel, uwarunkowan i skutkow kryzysu
zaufania w ujeciu komunikologicznym badania przedstawione w ksigzce wypelniajg luke w
analizach komunikowania politycznego w Polsce. Dr Brodzinska-Mirowska przygotowata
samodzielnie trzy rozdziaty ksigzki oraz jej zakonczenie. W rozdziale 3 (Ewaluacja perspektyw
komunikacyjnych partii politycznych) Habilitantka rozréznita miedzy orientacjg transakcyjna
(marketingowa) oraz relacyjng (whasciwa dla public relations), wskazujac sprzyjajace kazdej z
nich czynniki wewnatrzorganizacyjne oraz wystepujace w otoczeniu organizacji. Pokazata
réwniez zwigzek miedzy orientacjg relacyjng i wyzszym stopniem efektywnosci w budowaniu
relacji z wyborcami 1 czlonkami partii opartych na zaufaniu. Relacjonujac wyniki
przeprowadzanych badan potwierdzita takze czestsze wystgpowanie w polskich partiach
podejscia transakcyjnego. Przedmiotem rozwazan w rozdziale 4 (Reputacja polityczna polskich
partii politycznych a budowanie zaufania relacyjnego) byta autorska koncepcja reputacji
politycznej, rozumiane] w praktyce jako skutek dlugoterminowego budowania przez partie
relacji opartych na zaufaniu z kluczowymi grupami interesariuszy. Refleksje teoretyczna
uzupetnita prezentacjg wynikow badan reputacji politycznej wybranych partii wérod cztonkdw
partii oraz wyborcdw. W rozdziale 5 Aktywnos¢ komunikacyjna polskich partii zorieniowana

na ksztatiowanie relacji omoéwita wyniki badan wewnatrzorganizacyjnych rozwiazan
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instytucjonalnych oraz aktywnosci komunikacyjnej polskich partii, pokazujac rézny poziom
wykorzystania przez nie zasobow i standaryzacji profesjonalnych praktyk. Wazna czeS¢
rozwazah dotyczyla analizy czynnikéw budowania relacji, m.in. charakteru przywoddztwa,
sprawno$ci w integracji wewnatrzpartyjne] komunikacji, a takze zaufania wyborcow do
mediow.

Koncepcja reputacji znalazta roéwniez zastosowanie w badaniach poréwnawczych
dwoch koalicji rzadzacych w latach 2007-2023 przedstawionych w kolejnym artykule
(Brodzinska-Mirowska, 2023, Political...). Efektem studiow byla rowniez identyfikacja
czynnikow, ktore mogly decydowac o wigkszej niz w przypadku koalicji PO-PSL skutecznosci
Zjednoczonej Prawicy w zarzadzaniu reputacjg polityczna, takich jak: lepsze zrozumienie
potrzeb kluczowych grup wyborcow i realizacja orientacji rynkowej, komunikacja
zorientowana na uksztaltowanie spojnej tozsamosci politycznej, politycyzajca mediéw
publicznych oraz proaktywna postawa komunikacyjna, a takze wieksza dbato$¢ o odpowiedni
styl przywodztwa politycznego.

Podsumowujac omoéwienie publikacji o ewolugji strategii komunikowania, nalezy w
mojej opinii zasygnalizowa¢ jedna watpliwo$¢ wynikajaca z marginalizacji w rozwazaniach
teoretycznych koncepcji marketingu relacji, zwlaszcza Ze orientacja rynkowa zostata
zidentyfikowana w analizie jako wazny czynnik w budowaniu relacji z wyborcami. Nawet jesli
te decyzje uznaé za blad, to nie jest on istotny, niemniej naraza modelowanie komunikacji
zaproponowane przez Habilitantke na krytyke ze wzgledu na zbytnie uproszczenie w opisie
strategicznego podej$cia marketingowego w poréwnaniu z perspektywa public relations.

Dwa artykuly w cyklu koncentrowaly sie na media relations. W pierwszym z nich
(Jacunski i in, 2019, On the media’s...) znajdujemy unikatowe studium mediatyzacji,
omawiajac ten proces z perspektywy przedstawicieli partii politycznych. Na podstawie
wywiadow poglebionych Autorzy zdobyli dane o opiniach na temat politycznego
oddzialywania mediow, ich strategicznej roli, funkcjonowania polskich systemu medialnego.
Wérod interesujacych obserwacii wskazaé mozna wysoki stopien $wiadomosci politykéw na
temat znaczenia mediow w polityce oraz zwigzanych z nimi problemow, a takze zrbznicowanie
wérod politykow rozumienia roli mediow, pokazujace, ze dla czesci z nich normg jest
instrumentalizacja polityczna mediow publicznych. W drugim artykule (Brodzinska-
Mirowska, 2014, Unfulfilled....) Habilitantka opisata potencjal nowych mediow, diagnozujac
ich ograniczone wykorzystanie przez polskie partie oraz wskazata postulowane kierunki
profesjonalizacji w tym zakresie biorac pod uwage pragmatyke organizacji partyjnych oraz

normatywnie definiowany ksztalt sfery publicznej. Temat adaptacji partii do nowych
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technologii byt rowniez przedmiotem studiow opisanych przez Habilitantke w jednym z
rozdziatow trzeciej w cyklu monografii (Winctawska, Brodzifiska-Mirowska, 2016,
Niewykorzystane...), sktaniajac jej Autorki do koncowej konkluzji, ze ,partie polityczne w
swych strategiach nie uwzgledniaja wykorzystania noWych technologii komunikacyjnych i ich
potencjatu ani w zakresie komunikacji z elektoratem, ani z wlasnymi cztonkami” (s. 207).
Monografi¢ te, przygotowana na podstawie badan przeprowadzonych w ramach projektu
badawczego ,Partie polityczne w wojewddztwie kujawsko-pomorskim z perspektywy
organizacyjno-komunikacyjnej”, kierowanego przez dr hab. Mari¢ Winctawska, traktuje jako
opracowanie podstawowe dla analiz komunikacji wewnetrznej. To jedno z pierwszych studiow
w  polskiej literaturze tak szczegotowo omawiajacych wewngatrzpartyjne procesy
organizacyjno-komunikacyjne partii, mierzacych si¢ z wyzwaniami zwigzanymi ze spadkiem
cztonkostwa oraz przeobrazeniami mediatyzacyjnymi. Dr Brodzinska-Mirowska skupita sie w
badaniach na wymiarze komunikacyjnym, przygotowujgc, obok opisanego rozdziatu,
rozwazania dotyczace komunikacji wewnatrzpartyjnej, z jednej strony na podstawie analizy
struktury organizacyjnej pod katem relacji miedzy centralg a organizacijg partii w regionie, z
drugiej strony positkujac si¢ danymi z badan opinii cztonkéw partii w kujawsko-pomorskiem
na temat wybranych aspektow zwigzanych z partyjna komunikacjg. Problematyka ta, takze z
wykorzystaniem wynikéw badan w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim, jest rowniez
omoéwiona w dwoch artykutach z cyklu: Brodzifiska-Mirowska, Winctawska, 2013,
Cztonkowie... oraz Brodzinska-Mirowska, Winctawska, 2018, Partie.. W kontekscie
zagadnien, jakimi zajmowata si¢ Habilitantka lgczy je przekonanie o ograniczonym
wykorzystaniu przez analizowane partie w procesach komunikacji zasobow organizacyjnych,
jakimi sg cztonkowie oraz rozbudowane struktury regionalne i lokalne. Ostatnie dwa artykuty
z cyklu pokazuja metodologiczny rozwdj realizowanych przez Habilitantke studiéw nad
komunikacjg wewnetrzng. W pracy Winclawska i in., 2021, Party... na podstawie badan
ankietowych szeregowych cztonkow najwiekszych polskich partii oraz analizy statystycznej
Autorzy opisali, jak aktywno$¢ i zaangazowanie czlonkow w zZycie partii, a zwlaszcza
wlaczenie ich w wewnatrzpartyjny proces decyzyjny przektada sie na ich pozytywne oceny
sposobu zarzadzania partig. To wazne ustalanie w $wietle danych o wigkszym ambicjach
udzialu w zyciu partyjnym czlonkéw polskich partii w poréwnaniu z ugrupowaniami
zachodnioeuropejskimi. W interpretacji wynikéw wartosciowe okazato sie modelowanie
rozrozniajace w zarzadzaniu partiy migdzy podejciem partycypacyjno-konsultacyjnym i
delegacyjnym. W drugim artykule (Brodzifiska-Mirowska, Winclawska, 2019, Why Party...)

pomieszczona jest analiza potencjatu organizacyjnego w ujeciu modelu wysokiej jakosci
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cztonkostwa, rozpatrywanego w trzech wymiarach: organizacyjnym, komunikacyjnym i
zarzadczym w zakresie podejscia do struktury nizszego szczebla.

Podsumowujac dotychczasowy opis i ocene dorobku, uwazam, ze odzwierciedla on
udana probe uchwycenia dynamiki partyjnego komunikowania politycznego w relacji z
otoczeniem. Kolejne publikacje pokazaly proces doskonalenia warsztatu naukowego
Habilitantki, ktoremu towarzyszyto poglebienie refleksji teoretycznej nad wybranymi
aspektami profesjonalizacji i mediatyzacji komunikowania politycznego. Jej ustalenia i wnioski
sa dobrze uzasadnione, zwykle na podstawie przeprowadzonych pod interesujacym i
oryginalnym katem studiéw empirycznych. Dziwi¢ moze jedynie ograniczone wykorzystanie
systematycznych analiz zawarto$ci tresci komunikatow partyjnych, ale brak ten jest

rekompensowany w wystarczajacym stopniu dzieki zastosowaniu innych metod badawczych.

Oceniajac przedtozone osiggniecie naukowe dr B. Brodzinskiej-Mirowskiej
najwazniejsze sa dla mnie dwie kwestie: warto$¢ teoretyczno-metodologiczna studiow nad
koncepcja profesjonalizacji komunikowania politycznego oraz nowatorski charakter badan nad
partyjnym  komunikowaniem  wewnetrznym.  Habilitantka,  najpewniej dzieki
interdyscyplinarnemu podejsciu, przedstawila ujecie profesjonalizacji, ktore poszerza horyzont
dotychczasowych studiow. Szczegdlnie wysoko oceniam nacisk na badania zaleznosci w
procesie zarzadzania komunikacja miedzy wymiarem strukturalnym oraz aktywnoscig
komunikacyjna, w wyniku, ktérego uzyskaliémy bardziej precyzyjny niz wczesniej wglad w
czynniki i przebieg procesu profesjonalizacji. Wskazniki i wyznaczniki profesjonalizacji, ktore
zaproponowata Habilitantka, chocby kreslac koncepcje reputacji politycznej i model wysokie
jakosci cztonkostwa politycznego, wzbogacaja studia empiryczne, wnoszac roOwniez na wyzszy
poziom rozwazania prowadzone w duchu normatywnym nad kondycja komunikowania
politycznego partii we wspotczesnych liberalnych demokracjach. Jesli chodzi o badania
komunikowania wewnetrznego w partiach, to nosza one znamiona pionierskiej pracy,
Przyniosta ona niewatpliwie warto$ciowe wyniki w zakresie zrozumienia postaw czionkow
partii oraz wewnatrzorganizacyjnych procedur i strukturalnych zaleznosci. Bez odwotania do
nich trudno dzisiaj w Polsce o rzetelng dyskusje naukowa na temat struktury i funkcji partyjnej
komunikacji. Z powyzszych powodéw wyrazam przekonanie, ze oceniany cykl publikacji

przyczynia sie w znaczacy sposob do rozwoju nauk o komunikacji spotecznej i mediach.




3 Ocena pozostale] cze$ci dorobku naukowego (aktywno$¢ badawcza i publikacvina; udzial w

zespotach i projektach badawczych, wspolpraca migdzynarodowa, dorobek dvdaktyczny.

organizacyiny i popularyzatorski).

Na dorobek naukowy dr B. Brodzinskiej-Mirowskiej po uzyskaniu stopnia doktora,
poza pracami z oméwionego cyklu, sktada sig 12 autorskich lub wspotautorskich publikacji: 1
monografia (przygotowana na podstawie rozprawy doktorskiej), 5 artykutow w czasopismach
naukowych lub rozdziatéw w monografiach zbiorowych (przy czym jeden artykut ukazal sig w
czasopi$mie spoza wykazu ministerialnego) oraz opublikowane w czasopismach naukowych:
sprawozdanie z wyktadu prof. Bruce’a Newmana, wywiad z praktykiem public relations 1
recenzja ksiagzki. Habilitantka byta takze jedna z redaktorek dwoch monografii zbiorowych oraz
jednego numeru czasopisma ,,Nowe Media”. Opierajac si¢ na informacji z wykazu publikacji
do dorobku Habilitantki dodaé mozna jeden artykut, ktory zostat zaakceptowany do druku w
czasopismie naukowym. Tematyka publikacji miesci sie zasadniczo w dwoch obszarach: 1)
studia mediatyzacji (m.in. problem prywatnoéci w dyskursach medialnych) 2.) wyborcze
komunikowanie polityczne. Warto odnotowaé, ze trzy publikacje ukazaly si¢ w jezyku
angielskim. Dorobek jest dosé skromny, ale posrdd prac bez trudu znalezé mozna solidne
opracowania o duzej wartosci poznawczej (np. Brodzinska-Mirowska B., Wojtkowski L.,
Seklecka A. (2020). Polish Privacy Media Discourse: Privacy as Imposed Policies. Media and
Communication, Vol. 8(2). 2, s. 302-313). Wedlug danych Google Scholar liczba cytowan
publikacji dr B. Brodzinskiej-Mirowskiej wynosi bez autocytowan 66, indeks Hirsha 6 (dane z
25.01.2024).

Prace naukowa Dr B. Brodzifiskiej-Mirowskiej charakteryzuje znaczaca aktywnos¢ w
zespolach badawczych, co moze $wiadczy¢ o Jej wysokich kompetencjach i umiejgtnosciach
w zakresie pracy zespotowe]j. W latach 2016 — 2020 byta wykonawczynig projektu badawczego
kierowanego przez dr hab. Anne Paczesniak, prof. UWr pt. ,Partie polityczne w relacji z
otoczeniem spotecznym - analiza strategii organizacyjnych i komunikacyjnych”. Badania byty
finansowane ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki. Wniosek zostal opracowany przez
zespdl badaczy miedzyuniwersyteckiego konsorcjum, w pracach ktorego uczestniczyla
Habilitantka i ktorego zatozenie inicjowata. W latach 2012-2015 dr Brodzinska-Mirowska
prowadzita badania w zespole kierowanym przez dr hab. Marie Winctawska, korzystajac z
grantu badawczego (projekt: ,,Partie polityczne w wojewddztwie kujawsko - pomorskim z
perspektywy organizacyjno-komunikacyjnej”) przyznanego w ramach programu dla miodych
naukowcow przez Wydzial Politologii i Studiéw Miedzynarodowych UMK. W ramach tego

samego programu Kandydatka otrzymata rowniez grant na realizacje kierowanego przez siebie
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projektu: ,Mediatyzacja polityki w obliczu wyzwan w wymiarze teoretycznym i praktycznym”.
Od listopada 2023 r. Habilitantka uczestniczy w pracach nad stworzeniem sieci badawczej
skupiajacej naukowcow z Europy, Azji oraz Ameryki Poludniowej w ramach projektu ,,3P
Project”. Koordynatorem polskiego zespotu jest dr hab. Katarzyna Kopecka-Piech, prof.
UMCS.

Aktywnos¢ konferencyjna oraz w zakresie krajowej i miedzynarodowej wspotpracy
miedzyuczelnianej pokazuje, ze Habilitantka regularnie dzieli si¢ wynikami whasnych studiow,
uczestniczy w $rodowiskowych debatach naukowych oraz czyni starania by budowac
niezbedng w pracy naukowej sie¢ kontaktow. Dr Brodzinska-Mirowska wyglosita referaty
(indywidualnie lub we wspotautorstwie) na 27 konferencjach naukowych (w tym siedmiu
zagranicznych). W 2013 r. pelnita funkcje sekretarza naukowego konferencji pt. Nowe Media
w Zarzadzaniu Komunikacjg. Nowe Trendy i Wyzwania zorganizowanej przez Katedre
Dziennikarstwa i Komunikacji Spotecznej. W 2016 r. wspotorganizowata i wspolmoderowata
na Kongresie PTKS panel pt. Mediatyzacja jako proces transformacji spoleczefistwa,
Koniecznoéé redefinicii pojecia w dobie nowych mediow. W maju 2023 r. Habilitantka odbyta
staz naukowy w Uniwersytecie Slaskim, w ramach ktorego przeprowadzita wywiady
pogtebione z ekspertami dotyczace przeobrazen dziennikarstwa politycznego. W grudniu 2019
r. byla uczestniczkg warsztatow naukowych na temat badania prywatnosci w Uniwersytecie w
Mainz. W maju 2014 r. w Uniwersytecie w Sienie zrealizowata pobyt naukowo-dydaktyczny
w ramach programu Erasmus.

Odnotowaé nalezy takze zaangazowanie Habilitantki we wspotprace z 10 polskimi i
zagranicznych wydawnictwami i czasopismami, polegajacg na przygotowywaniu recenzji
(m.in. dla tak renomowanych podmiotow, jak Routledge oraz The International Journal of
Press/Politics), a takze petnienie przez Nig funkcji sekretarza redakcji (lata 201 1-2013) oraz
redaktora naukowego (lata 2011-2014) w wydawanym na Wydziale Politologii 1 Studiow
Miedzynarodowych UMK pismie Nowe Media.

Dr Brodzinska Mirowska jest cztonkinia Polskiego Towarzystwa Komunikacji
Spotecznej. W grudniu 2023 w ramach Forum Mtodych Medioznawcow i Komunikologdw

PTKS przygotowata webinarium na temat wykorzystania IDI w badaniach spotecznych.

W pracy dydaktycznej Habilitantka zajmuje sie problematyka zwigzang z Je
dzialalno$cia badawcza, prowadzac kursy z przedmiotow: nauka o komunikowaniu, public
relations i zarzadzanie reputacja, etyka w PR, zarzadzanie komunikacyjng sytuacja kryzysowg.

Byla promotorka kilkudziesigeiu licencjatow na kierunku Dziennikarstwa i Komunikacja
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Spoteczna oraz promotorka pomocniczg w postepowaniu doktorskim Anny Quirin, ktora
przygotowata prace pt. ,,Branding narodowy w polityce zagranicznej Polski i Niemiec. Analiza
komercjalizacji zagranicznej polityki wizerunkowej” pod kierunkiem prof. dr hab. Ralpha
Schatkowskiego (obrona miata miejsce w 2019 r. na Wydziale Politologii i Studiow
Migdzynarodowych UMK). Od 2012 1. jest opiekunka naukows studenckiego kota naukowego
zorientowanego wokot zagadnien public relations. W latach 2016-2018 byla czlonkinia
Wydziatlowej Rady ds. Jakosci Ksztalcenia na Wydziale Politologii i Studiow
Migdzynarodowych UMK. W latach 2012-2013 w swojej macierzystej uczelni angazowala sie
W prace zespotu odpowiedzialnego za przygotowanie programu studiow w zakresie
specjalizacji branding i public relations. Byta takze czlonkinia komitetu organizacyjnego
Olimpiady Wiedzy o Mediach (2014) w Toruniu.

W latach 2011-2012 w ramach programu Transfer Nauka i Praktyka byla
wykonawczynig projektu badawczo-rozwojowego realizowanego dla podmiotu medialnego w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Popularyzowata réwniez nauke wystepujac w mediach
regionalnych i ogolnopolskich jako ekspert ds. komunikowania politycznego. W latach 2022
oraz 2023 otrzymata wyroznienie Rektora UMK prof. dr hab. Andrzeja Sokali za osiagniecia

naukowe.

4. Wniosek koncowy

W wyniku oceny glownego osiagniecia naukowego dr B. Brodzifiskiej-Mirowskiej,
czyli cyklu tematycznie powiazanych publikacji pt. , Wielowymiarowe komunikowanie
polityczne polskich partii politycznych w dobie czwartej ery komunikacji”, stwierdzam, ze
stanowi ono znaczacy wkiad w rozwdj dyscypliny naukowej nauki o komunikacji spotecznej i
mediach. Bioragc pod uwagg ten fakt, a takze opiniujac pozytywnie pozostaly dorobek naukowy
Habilitantki oraz Jej zaangazowanie w realizacje zespotowych projektow badawczych i
wspOlprace migdzynarodows wyrazam przekonanie, ze efekty pracy naukowo-badawczej dr
B. Brodzinskiej-Mirowskiej sa wystarczajgce do uzyskania stopnia doktora habilitowanego w

dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o komunikacji spotecznej i mediach.
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