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RECENZJA :
rozprawy doktorskiej mgr. Stawomira CIESLI
na temat:

»BUDOWA NARODOWEGO SYSTEMU ANTYDOSTEPOWEGO
JAKO DETERMINANTA WZMOCNIENIA ODPORNOSCI POLSKI”

Rozprawa doktorska mgr. Stawomira Ciesli pt. ,Budowa narodowego systemu
antydostgpowego jako determinanta wzmocnienia odpornosci Polski” zostala opracowana
w Wydziale Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu,
pod kierownictwem naukowym dr. hab. inz. Zdzistawa Polcikiewicza, prof. UMK, przy
wsparciu promotora pomocniczego dr. Roberta Reczkowskiego.

Dysertacja odnosi si¢ do waznych, aktualnych, a przy tym niezbadanych dotychczas
w Polsce probleméw, takich jak budowa, utrzymanie czy tez odbudowa odpornosei panstwa
oraz potrzeby i mozliwosci utworzenia narodowego systemu antydostgpowego, co jest
szczegolnie istotne w aspekcie bezpieczefistwa Polski. O oryginalnosci problematyki
$wiadezy fakt, iz nadal brak jest poglebionych badan prowadzonych przez polskie srodowisko
naukowe i w zwigzku z tym nie istnieja opracowania naukowe dotyczace tego obszaru
funkcjonowania naszego pafstwa. Nalezy takze zaznaczy¢, ze dotychczasowe nieliczne
publikacje sa jedynie powieleniem i odzwierciedleniem pogladéw autoréw zagranicznych.
Takie wyzwanie podjal Pan mgr Stawomir Ciesla, co dowodzi o celowosci podjetych przez
niego wysitkow badawczych oraz wysokiej uzytecznosei uzyskanych wynikéw badan.

Inspiracja do podjecia badan przez Doktoranta byly jego osobiste doswiadczenia
wyniesione z wieloletniej zawodowej shuzby wojskowej, petnionej m.in. w Centrum Doktryn
i Szkolenia SZ RP w Bydgoszczy, a takze w strukturach NATO. Podczas wieloaspektowych
analiz $rodowiska bezpieczenstwa naszego panstwa w perspektywie dlugookresowej
(do 2035 r.), zidentyfikowat on spektrum niedomagan w obszarze odpornosci Polski na wiele
wspolczesnych zagrozen, zaréwno zewngtrznych, jak i wewngtrznych, co zmotywowalo
Doktoranta do badaf majacych na celu zwigkszenie bezpieczenstwa narodowego.

1. Ocena formalna rozprawy

Przedstawiona do oceny rozprawa doktorska skiada si¢ ze wstepu, rozdzialu
metodologicznego, czterech rozdzialéw merytorycznych, zakofczenia, a takze bibliografii
oraz zalacznikéw i liczy w sumie 248 stron tekstu. Dysertacja stanowi spdjng calosc,
rozdzialy merytoryczne sa logicznie uporzadkowane i $cile zwigzane z tematem oraz
7 rozwigzywanymi problemami badawczymi i zakoniczone wnioskami, ktére w sposob
syntetyczny daja odpowiedZ na rozpatrywane w nich problemy naukowe. Treéci rozdziatow
zostaly wzbogacone licznymi rysunkami (w sumie 18) oraz tabelami (razem 23),
wykonanymi czytelnie i przejrzyscie. Zawieraja one gléwnie graficzne i kwantytatywne
zobrazowanie uzyskanych wynikéw badan. Uzupelnieniem tematyki zaprezentowanej
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w rozdziatach merytorycznych sa takze dwa zatgczniki, w ktérych Doktorant zaprezentowat
protokoly z wywiadow przeprowadzonych z ekspertami (w sumie 35).

Dysertacja jest poprawna pod wzglgdem stylistyczno-gramatycznym. Jezyk stosowany
podczas pisarskiego opracowania wynikéw badan jest czytelny i zrozumiaty. Przestrzegane sg
zasady interpunkcji oraz prawidtowo stosowane odsylacze.

Doktorant wykorzystal w procesie badawczym liczne Zrodla publicystyczne. Wykaz
literatury obejmuje bowiem az 205 roéznych pozycji, w tym ponad potowe (w sumie 113)
stanowig publikacje zwarte i specjalistyczne artykuly. Pozostale Zrédla to dokumenty
normatywne i prawne (7), raporty instytucji panstwowych (5) oraz zrodta internetowe (80).
Dobér zrédet jest prawidlowy, rozbudowany i wyczerpujacy podjeta problematyke.
Wydawnictwa ksigzkowe sg aktualne i zawieraja warto$ciowe tresci. Zdecydowana wiekszosé
z wymienionych zZrédel zostala wykorzystana w trakcie opracowania rozprawy, o czym
Swiadczg liczne przypisy (w sumie 248). Na pozytywne podkreslenia zastuguje fakt, ze
Doktorant szeroko wykorzystal takze aktualne publikacje obcojezyczne, zwiazane z
rozpatrywang problematykg specjalistyczna. Autor odniost si¢ bowiem w dysertacji az do 74
pozycji angielskojezycznych, w tym do 39 warto$ciowych publikacji zwartych.

2. Ocena metodologiczna rozprawy

Doktorant posiada dobrg znajomo$¢ metodyki badan naukowych. Poprawnie
sformulowatl cele badan (poznawczy, diagnostyczny i praktyczny) oraz przedmiot badan,
ktorym byly potrzeby i mozliwosci budowy naszych narodowych zdolnosci antydostepowych
w aspekcie ich wptywu na bezpieczefstwo Polski. Ze wzgledu na specyfike przedmiotu
badan Doktorant zalozyl ograniczenia czasowe, przestrzenne, jak réwniez te zwiazane
z ochrong informacji niejawnych. Jako gléwny problem naukowy Autor podjat sie zbadania,
w jakim stopniu budowa wiasnego narodowego systemu antydostepowego wplynie na poziom
odpornosci Polski, a tym samym na zwigkszenie bezpieczenistwa narodowego. Jego zlozonosé
wplynela na operacjonalizacj¢, w wyniku ktorej sformutowal szczegélowe problemy
badawcze, ktére umozliwily zbada¢ obszary wiedzy dotyczace m.in.: charakteru
wspotczesnego srodowiska bezpieczenistwa, odpornosci Polski na zagrozenia, charakterystyki
istniejgcych systeméw antydostepowych, czy tez pozadanego ksztattu naszego narodowego
systemu antydostepowego i jego wplywu na bezpieczenstwo Polski.

Takze hipotezy zostaly sformulowane przez Doktoranta w sposéb prawidlowy,
adekwatnie do rozpatrywanych probleméw badawczych, przez co umozliwily one whasciwy
wyb6r metod badawczych oraz prawidlows organizacje i realizacje badan. Na pozytywne
podkreslenie zastuguje fakt, ze w procesie badawczym Autor, oprécz wielu metod
teoretycznych, wykorzystal réwniez metody i techniki empiryczne, co znacznie podnosi
warto$¢ i wiarygodnos¢ uzyskanych rezultatow. Jako gléwna zastosowal metode sondazu
diagnostycznego technika wywiadu. Wywiady eksperckie przeprowadzono w formie
skategoryzowanej, w oparciu o dwa autorskie kwestionariusze wywiadu, z ktérych pierwszy
dotyczyl budowy i utrzymania odpornosci paristwa, natomiast drugi — mozliwosci budowy
systemu antydostgpowego. Kazdy z kwestionariuszy zawieral po pigé pytan problemowych,
wymagajacych wyrazenia osobistych pogladow ekspertow. W badaniach wzielo udziat 35
ckspertow (glownie oficeréw starszych), posiadajacych duza wiedze specjalistyczng oraz
doswiadczenie zwigzane z przedmiotem badan. W tej grupie bylo pieciu respondentéw
zduzym dorobkiem naukowym, zajmujacych stanowiska w zagranicznych placéwkach
naukowych i instytucjach NATO. Wyniki badan sondazowych starannie udokumentowano
w zalgcznikach 1 i 2 oraz opisano w rozdziatach merytorycznych dysertacji.

W badaniach empirycznych, jako uzupelniajaca, Autor wykorzystal takze metode
obserwacyjna, gléwnie technika obserwacji uczestniczacej. Taka mozliwosé dawato
Doktorantowi pelnienie obowiazkéw stuzbowych na stanowisku szefa Oddziatu Doktryn
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Polaczonych w Sojuszniczym Dowédztwie ds. Transformacji w Norfolk w USA. Jego
bezposredni udziat w roznych przedsigwzigeiach szkoleniowych prowadzonych przez
Dowddztwo, a szczegdlnie w ¢éwiczeniach, konferencjach, warsztatach czy odprawach,
pozwolit na uzyskanie wielu ciekawych wnioskow i rekomendacji z rozpatrywanej
w dysertacji problematyki.

Inna uzupelniajaca metoda badawcza bylo badanie dokumentéw. Doktorant poddal
analizie przede wszystkim publikacje o charakterze naukowym, przedstawiajace réznorodne
postrzeganie aspektow zwigzanych z oceng érodowiska bezpieczenstwa, analiza trendow
w zmieniajacym si¢ Srodowisku oraz wyniki badan ich wplywu na sposéb projektowania
narodowego systemu antydostgpowego.

Takze aktywny wieloletni udzial Autora W pracach zwiagzanych z analizami
érodowiska bezpieczenstwa Polski, realizowanych w ramach projektu pk. .Nowe Urzadzenie
Polskie — NUP 2X35”, pozwolil na podjgcie samodzielnych badan zwigzanych z oceng
stopnia odpornosci Polski oraz nakre$lenie zalozen narodowego systemu antydostgpowego.

Podsumowujac, wysoko oceniam zardwno Strong metodologiczng rozprawy, jak
i umiejetnoéci Doktoranta w zakresie organizacji i prowadzenia badan naukowych.

3. Ocena merytoryczna rozprawy

Rozprawa doktorska opracowana przez mgr. Stawomira Ciesle stanowi udana probe
zbadania potrzeb i mozliwosci budowy narodowego systemu antydostgpowego. okreslenia
jego zalozen i pozadanego ksztattu oraz wplywu na poziom bezpieczefistwa naszego panstwa.
Dla rozwiazania przyjgtych problemow badawczych Doktorant przyjat przejrzysta i spojna
strukturg rozprawy.

Wstep zawiera 0golna sytuacje problemowa, a takze strukture i zawartos¢
poszczegdlnych rozdzialow rozprawy.

W rozdziale 1 zaprezentowano zalozenia metodologiczne dysertacji, w tym:
uzasadnienie wyboru tematu, przedmiot i cel badan, problemy i hipotezy badawcze, metody,
techniki i narzedzia stosowane W procesie badawczym, dobér i charakterystyke proby
badawczej, obszar i teren badan wraz z ograniczeniami oraz przebieg procesu badawczego.

Rozdzial 2 jest rozdzialem ogélnym, wprowadzajacym  do rozpatrywanej
problematyki. Doktorant dokonal w nim wnikliwej charakterystyki wspélczesnego
érodowiska bezpieczefistwa, a takze operacyjnego, w aspekcie wplywu na bezpieczefistwo
narodowe Polski. Na pozytywne podkreslenie zastuguje trafne  zidentyfikowanie
potencjalnych wyzwan i zagrozen dla bezpieczenstwa Polski, ktore istnieja obecnie, ale takze
moga wystapi¢ w blizszej i dalszej perspektywie czasowej. Autor stusznie konkluduje, ze
przyszle srodowisko bezpieczenstwa W perspektywie do 2040 roku bedzie nadal
charakteryzowaé si¢ duza dynamikg zmian i niepewnoscig oraz wystepowaniem szeregu
wyzwan 1 zagrozen zwigzanych gléwnie z imperialistycznymi ambicjami Rosji, jak rowniez
Chin, co moze stanowi¢ platforme do wzmozonej rywalizacji pomigdzy podmiotami
stosunkéw miedzynarodowych. Dlatego wskazuje on na potrzebe rozwijania zdolnosci
odpornosciowych pafistwa, ktore definiuje jako .zdolnos¢ do zorganizowania sytemu
zapewniajgcego niedopuszczenie przeciwnika do rozpoczgcia ataku, odparcie tego ataku,
wszelka pomoc ludnosei poszkodowanej. a takze utrzymanie obiektow infrastruktury
krytycznej w ciaglej sprawnosci”.

Rozdzial 3 dysertacji Doktorant poswiecil odpornosei pafstwa. Przedstawil w nim
istote odpornosci, zasadnicze zagrozenia dla odpornosci a takze wlasciwosci, jakimi powinno
sie charakteryzowa¢ odporne panstwo. Najwazniejsza i najciekawsza czgscig rozdziahu jest
doglebna  diagnoza stopnia  odpornosci Polski, ktéra umozliwila Doktorantowi
zidentyfikowane przyczyn stabodci Polski na niektére wewnetrzne i zewnetrzne zagrozenia
dla bezpieczenstwa narodowego. Diagnoza dokonana zostala w siedmiu obszarach



okreslonych przez NATO, systematycznie sprawdzanych i ocenianych, takich jak: gwarancja
ciaglodei rzadow, zabezpieczenie dostaw energii, zarzadzanie przemieszczaniem si¢ ludnosci,
wydolnos¢ stuzby zdrowia w czasie wojny, zabezpieczenie zapasow zywnosci i wody,
infrastruktury telekomunikacyjnej oraz transportu. W tym celu wykorzystal jedna
z podstawowych metod analizy strategicznej, jaka jest analiza SWOT., W wyniku
przeprowadzonych badan Doktorant stwierdzil, ze stopien odpornosci Polski ksztaltuje sie na
Srednim poziomie. Najlepsza sytuacja istnieje w obszarze zapewnienia cigglosci rzadow,
natomiast $rednia w obszarach zabezpieczenia zapasow Zywnosci i wody, infrastruktury
telekomunikacyjnej oraz transportowej. Nalezy zgodzi¢ si¢ z oceng Autora, ze najmnie;j
odporne obszary funkcjonowania naszego panistwa to poziom zabezpieczenia dostaw energii,
zarzadzanie przemieszczaniem si¢ ludnosci oraz wydolnogé stuzby zdrowia.

Rozdzial 4 ma duzg wartos¢ poznawcza. Doktorant dokonal w nim wnikliwej
charakterystyki dwéch najbardziej reprezentatywnych — systemow antydostepowych,
funkcjonujacych w takich krajach, jak Rosja i Chiny. Szczeg6lng uwage zwrécil na ich
zdolnosci operacyjne, ale réwniez na podobienstwa (np. systemy uzbrojenia, koncepcja
uzycia) i réznice w budowie, a przede wszystkim na odmienne podejscie do okreslenia celow,
ktére staty u podstaw tworzenia tych systeméw. Dokonana ocena systemow antydostepowych
Rosji i Chin, w tym takze ich analiza poréwnawcza, pozwolita Doktorantowi na
sprecyzowanie ciekawych wnioskéw, ktore wykorzystat do wykreowania autorskiej koncepcji
narodowego systemu antydostepowego, zaprezentowanej w kolejnym rozdziale.

Najwartosciowszg i najciekawszg czescig dysertacji jest rozdzial 5. Ma on charakter
teoretyczno-empiryczny.  Doktorant, wykorzystujac  wyniki  badan sondazowych
przeprowadzonych z ekspertami, przedstawil w nim nie tylko zalozenia teoretyczne, na
ktérych powinien opieraé si¢ system antydostgpowy Polsce, ale takze autorska koncepcje
budowy i funkcjonowania spojnego, wielowymiarowego Systemu antydostgpowego, ktory
moze wzmocni¢ odpornos¢ naszego panstwa, szczegdlnie w zakresie zagwarantowania
bezpieczenistwa przepltywow strategicznych oraz zapewnienia cigglosci dziatania elementéw
infrastruktury krytycznej. Ze wzgledu na ochrong informacji niejawnych Doktorant celowo
pominal jednak wyspecyfikowanie Srodkéw mogacych by¢ czedcia takiego systemu, co
niewatpliwie moze wplyna¢ ujemnie na catosciowe postrzeganie takiego systemu. Uwazam,
Ze rozwigzania i propozycje zaproponowane przez Doktoranta w tym rozdziale sa wazne dla
bezpieczenstwa narodowego Polski, dlatego powinny zosta¢ wdrozone w praktyce.

W zakoriczeniu, na podstawie wnioskow uzyskanych z przeprowadzonych badan,
Doktorant odniést sie do stopnia rozwigzania przyjetych probleméw badawczych oraz
weryfikacji hipotez. Sformutowat takze wnioski 0gllne oraz wskazat na potrzebe dalszego
prowadzenia badan naukowych.

Reasumujae, dysertacja jest analitycznym opracowaniem o charakterze zaréwno
teoretycznym, jak i praktycznym. Doktorant w sposéb wlasciwy i oryginalny rozwigzat
problemy badawcze, pozytywnie zweryfikowal hipotezy, a tym samym osiagnal zatozone
cele. Dysertacja stanowi syntetyczny material oparty o podstawy naukowe, a zawarte w niej
wnioski, propozycje i rozwigzania moga, a nawet powinny by¢ wykorzystane dla zwigkszenia
bezpieczenistwa naszego paristwa,

Stwierdzam, ze Doktorant posiada dobry poziom wiedzy w obszarze bezpieczenstwa
i jest przygotowany do prowadzenia samodzielnych badan naukowych.

4. Whiosek koncowy

Recenzowana rozprawa doktorska Opracowana przez mgr. Slawomira Ciedle pt.
»Budowa narodowego systemu antydostepowego jako determinanta wzmocnienia odpornosci
Polski” spelnia warunki okreslone w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r., poz. 478). Catosé rozprawy oceniam
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pozytywnie i wnioskuj¢ do Rady Dyscypliny Nauk o Bezpieczenstwie UMK w Toruniu
o dopuszczenie Doktoranta do dalszych etapéw postgpowania w sprawie nadania stopnia
doktora w dziedzinie nauki spoleczne w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.

Ze wzgledu na podjecie nowatorskiej problematyki, wysoki poziom merytoryczny
prezentowanych tresci, oryginalnos¢ zastosowanych metod badawczych a szczegdlnie
utylitarny charakter przedstawionych wnioskéw i rozwiazan wnioskuje¢ 0 wyréznienie pracy
doktorskiej opracowanej przez mgr. Stawomira Cieslg.

Jednoczesnie prosze Doktoranta, aby w czasie obrony odniost sie do nastgpujacych
probleméw:

1. Prosze oméwié miejsce systemu antydostgpowego w systemie obronnym Polski,
oraz organa odpowiedzialne za jego przygotowanie i funkcjonowanie (dziatanie) w czasie
ewentualnego zagrozenia militarnego.

2. Prosze oméwic, jakie dziatania powinny podja¢ nasze wiadze panstwowe w celu
zwiekszenia poziomu odpornosci w tych obszarach, ktore obecnie najstabiej funkcjonuja,
czyli: poziom zabezpieczenia dostaw energii, zarzadzanie przemieszczaniem si¢ ludnosci oraz
wydolno$¢ stuzby zdrowia.

3. Prosze omowi¢ mozliwoscei i sposoby wykorzystania sit i srodkéw Wojsk Obrony
Terytorialnej w przysziosciowym systemie antydostgpowym.

dr hab. Norbert Swietochowski, prof. AWL






