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Ocena osiagni¢é naukowych i dydaktycznych dr. Roberta Rybaka
w postepowaniu habilitacyjnym w dziedzinie nauk humanistycznych

w dyscyplinie historia

Podstawowe dane o Kandydacie

Doktor Robert Rybak w 2001 r. ukonczyt studia wyzsze w Akademii Marynarki Wo-
jennej w Gdyni oraz rozpoczat zawodowa shuzbe wojskowg w Marynarce Wojennej Rzeczy-
pospolitej Polskiej. Umiejetnie taczac stuzbe, w tym na niszczycielu rakietowym ORP ,,War-
szawa”, fregacie rakietowej ,,General Tadeusz Kosciuszko”, w dowddztwie taktycznym i ope-
racyjnym, z aktywno$cig naukowa, przygotowal rozprawe doktorska pt. ,,Wptyw dyscypliny
wojskowej na skuteczno$é¢ zadan realizowanych przez Marynarke Wojenna w systemie bez-
pieczenstwa morskiego panstwa w ramach Ukladu Warszawskiego 1 NATO?, ktérej promoto-
rem byl prof. dr hab. Jerzy Bedzmirowski. W 2013 r. uzyskal stopien naukowy doktora nauk
spotecznych, nadany uchwatag Rady Wydzialu Dowodzenia i Operacji Morskich Akademii
Marynarki Wojennej w Gdyni.

Analizujge przebieg pracy naukowo-dydaktyczne] Kandydata, mozna zauwazyé, ze
dzieli si¢ ona na dwa okresy: pierwszy to zawodowa shizba wojskowa w Marynarce Wojennej
RP oraz realizacja zadan naukowych i dydaktycznych w Akademii Marynarki Wojennej
gléownie czasie pozastuzbowym. Drugi okres (od 1 marca 2015 r.) to praca naukowo-
dydaktyczna na stanowisku adiunkta w Katedrze Historii Wojskowej Instytutu Historii 1 Ar-
chiwistyki Wydziatu Nauk Historycznych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Reasumujac, stwierdzam, ze dr Robert Rybak nabyt doswiadczenie naukowe oraz dy-
daktyczne podczas wspélpracy z Akademig Marynarki Wojennej oraz pracy na stanowisku
adiunkta w Katedrze Historii Wojskowej Instytutu Historii i Archiwistyki Wydziatu Nauk
Historycznych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika Toruniu, za ktéra dwukrotnie otrzymat in-

dywidualne wyréznienie Rektora.

Ocena osiagnieé¢ naukowych dr. Roberta Rybaka, o ktérych mowa w art. 219 ust. 1, pkt.

2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce




Procedura zostata wszczgta na wniosek dr. Roberta Rybaka, skierowany do Wydziatu
Nauk Historycznych Uniwersytetu Mikolaja Kopernika 7a posrednictwem Rady Doskonatosei
Naukowej 1 listopada 2023 r. i jest realizowana wg ustawy z 20 lipca 2018 r. Prawo o szkol-
nictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r., poz. 1668). Po analizie otrzymanej dokumentacji
nie stwierdzitem, aby Kandydat ubiegal si¢ uprzednio o nadanie stopnia naukowego doktora
habilitowanego.

Problematyka procesu przygotowania Wojska Polskiego do przyszlej wojny, realizo-
wana przez polskie naczelne wladze panstwowe i wojskowe od 1945 r. do 1990 r., cieszy sic
zainteresowaniem historykéw wojskowosci polskiej, ktorzy najczesdciej badali zadania w tym
obszarze realizowane przez Wojsko Polskie w specyficznych realiach politycznych okresu po
IT wojnie Swiatowej. Jednak, mimo systematycznych badar, niektére tematy z tego obszaru
badawczego nie doczekaly si¢ petnego opracowania naukowego. Wskazang luke w duzym
stopniu wypetnia aktywnos¢ badawcza dr. Roberta Rybaka. Wezesnigjsze badania innych
autorow na og6t toczyly si¢ na marginesie ogélniejszych rozwazan, dotyczacych m.in. rozwo-
ju sztuki wojennej Wojska Polskiego, w tym réwniez sztuki operacyjnej Marynarki Wojennej
Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej. Stanowig one najczgsciej fragmenty obszerniejszych pu-
blikacji, opartych na skromnej podstawie zroédiowej, ktdre czesto utracity aktualnosé i charak-
teryzujg sig nieuzasadnionymi ocenami politycznymi. Dodajmy, ze na jako$é badan wplywaty
ograniczenia naukowe i pozanaukowe, z ktérymi zmagali si¢ historycy polscy do przetomu
politycznego 1989 roku.

Jako najwazniejsze osiggnigcie naukowe, stanowigce podstawe do ubiegania sie o sto-
pief doktora habilitowanego, dr Robert Rybak zglosit obszerng (358 s.) monografie pt. Sztuka
operacyjna marynarki wojennej. Analiza wybranych aspektéw szkolenia operacyjnego w la-
tach 1955-1990 w $wietle dokumentéw. W celu zgromadzenia niezbednych dokumentéw ak-
towych, Autor monografii przeprowadzil kwerendy archiwalne w polskich instytucjach nau-
kowych, najobszerniejsze w Archiwum Wojskowym w Toruniu, w Oddziale Zamiejscowym
w Gdyni 1 Archiwum Instytutu Pamigci Narodowej oraz w mniejszym stopniu, w Centralnym
Archiwum Wojskowym, od 2016 r. funkcjonujacym w strukturze Wojskowego Biura Histo-
rycznego jako Centralne Archiwum Wojskowe Wojskowego Biura Historycznego. Oceniam,
ze w procesie przygotowania monografii jej Autor powinien réwniez wykorzystaé zasoby
placowek zagranicznych: gléwnie archiwa wojskowe Rosji (akta Floty Baltyckiej ZSRR) i
Niemiec (akta Ludowej Marynarki NRD) — dwezesnych sojusznikéw oraz archiwa Danii —
potencjalnego przeciwnika. Brak dokumentéw aktowych z archiwow wojskowych z tych

trzech panstw utrudnia przeprowadzenie analiz poréwnawczych sztuki operacyjnej Marynarki
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Wojennej PRL oraz Floty Baltyckiej ZSRR i Ludowej Marynarki NRD oraz potencjalnego
przeciwnika (gtownie Marynarki Wojennej Danii). Mimo wskazanych zaniechan, zakres kwe-
rend archiwalnych oceniam jako wystarczajacy do zrealizowania podjetego tematu badaw-
czego.

Autor wykorzystal réwniez liczne podrgezniki i prace teoretyczno-wojskowe autorow
polskich i z b. ZSRR, opracowania zwarte i artykuly z czasopism naukowych, a takze stowni-
ki, leksykony i encyklopedie (cztery pozycje) oraz zrédta internetowe (szes¢ pozycii). Nie
stwierdzilem przywolywania przez dr. Rybaka zrédet drukowanych: zbioréw dokumentow,
drukéw urzedowych, prasy oraz wspomnien i relacji. Staboscig przyjetego przez Autora po-
dziatu bibliografii jest brak informacji o wykorzystanych zespotach w trzech wymienionych
archiwach (sg jedynie sygnatury jednostek archiwalnych) i podwéjny zapis w przypadku cze-
Sci publikacji, zamieszczonych w bibliografii w dziale pt. Podreczniki i prace teoretyczno-
wojskowe oraz Opracowania. Tak jest w przypadku niektérych prac prof. Bedzmirowskiego.
W sumie jednak oceniam, ze dr Rybak w wystarczajacym zakresie pozyskal literature przed-
miotu, dotyczaca problemu badawczego.

Konstrukcja monografii charakteryzuje si¢ chronologiczno-problemowym ujeciem jej
tresei, co oceniam jako odpowiadajace potrzebom przeprowadzonych badan. Sktada sie onarz
wykazu skrétow, wstepu, pigciu rozdziatéw o zréznicowanej objetosci, zakoniczenia, biblio-
grafii oraz z wykazu ilustracji i wykazu zalacznikow, a takze indeksu osobowego (indeksu
nazwisk).

Tres¢ monografii jest dobrze powigzana ze sobg oraz realizuje podjety w niej problem
badawczy. Wstep monografii zawiera wigkszos¢ elementéw, wymaganych w pracach nauko-
wych: obszerne uzasadnienie wyboru tematu, analizg stanu 7rodel i badan podjetego proble-
mu badawczego oraz charakterystyke konstrukcji rozprawy. Natomiast stwierdzam brak hipo-
tezy roboczej oraz pytan badawczych.

Pierwszy rozdziat pt. ,,Geneza Ukladu Warszawskiego” stanowi szczegdlowe wpro-
wadzenie do gtéwnych rozwazad Autora w dalszej jej czesci. Zawiera on charakterystyke
syntetycznych przyczyn powotania Ukladu Warszawskiego na tle sytuacji miedzynarodowej
po zakoriczeniu II wojnie Swiatowej i w $wietle deklaracji moskiewskiej oraz podstawy jego
dziatania, struktur¢ organizacyjna i kompetencje organdw. W tresci rozdziatu dominuje rze-
czowy opis, do jego napisania Autor wykorzystat gléwnie najnowsza literature przedmiotu.

Rozdziat drugi pt. ,,Wspétpraca sit morskich panstw socjalistycznych basenu Morza
Baltyckiego — Zjednoczona Flota Battycka. Dzialania organizacyjne podjete na rzecz wspol-

pracy Marynarki Wojennej PRL z Flota Baltycka ZSRR i Ludowa Marynarka NRD” zawiera
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interesujaca, ale tez syntetyczng analize podjgtych w nim probleméw badawczych: organiza-
cyjnych 1 prawnych podstaw wspolpracy, jej gldwne obszary oraz realizacje wspolnych za-
dafi. W poszerzeniu warstwy faktograficznej oraz autorskich ocen omawianego rozdziatlu by-
loby przydatne krytyczne wykorzystanie Zzrddet z archiwow zagranicznych, zwlaszcza z b.
Zwiazku Radzieckiego. Oceniam, ze tytut rozdziatu mozna tez skrci¢ bez szkody dla potrze-
by precyzyjnego poinformowania czytelnika o jego zawartosci.

Rozdzial trzeci zawiera wartosciowa analize studiéw Zachodniego Teatru Dziatan
Wojennych, prowadzonych m.in. w Sztabie Generalnym Wojska Polskiego, Instytucjach Cen-
tralnych MON, inspektoratach, dowodztwach, Dowodztwie Marynarki Wojennej PRL, aka-
demiach wojskowych i w Wyzszej Szkole Marynarki Wojennej. Jak ustalit dr Rybak, w tych
szeroko realizowanych pracach uczestniczylo tez Ministerstwo Zeglugi i Gospodarki Mor-
skiej, ktore odpowiadato za analizy komunikacji morskiej pafistw Zachodniego Teatru Dzia-
tah Wojennych. Autor interesujaco scharakteryzowat w tej czgsci publikacji podjety problem
oraz rozwingt wezesniejsze ustalenia innych badaczy.

,Sztuka operacyjna Marynarki Wojennej PRL” to tytul czwartego rozdzialn monogra-
fii, ztozonego z czterech podrozdziatdw. Z pierwszym z nich Autor ukazat genezg sztuki ope-
racyjnej polskiej Marynarki Wojennej, w drugim podrozdziale ewolucje morskiej sztuki wo-
jennej Marynarki Wojennej ZSRR w latach 19451963, w trzecim zalozenia teoretyczne
sztuki operacyjnej Marynarki Wojennej PRL oraz w podrozdziale czwartym jej badania, a
podrozdzial piaty przybliza zadania polskiej Marynarki Wojennej. Stwierdzam, ze Autor wy-
korzystat rdzmorodne i warto$ciowe Zrodia i opracowania naukowe, przydatne do naukowego
opracowania podjetego w rozdziale problemu badawczego. Slabodcig rozdziatu jest brak ana-
lizy sztuki operacyjnej Ludowej Marynarki NRD oraz Marynarki Wojennej Zwigzku Ra-
dzieckiego w latach 1964-1990.

Rozdziat pigty preybliza czytelnikowi sposob organizacji 1 formy szkolenia operacyj-
nego Marynarki Wojennej PRL, dzieli si¢ na cztery podrozdzialy. W pierwszym z nich Autor
interesujqco scharakteryzowat szkolenie operacyjne Marynarki Wojennej PRL, w drugim
podrozdziale przeprowadzone ¢wiczenia na tym poziomie sztuki wojennej, a nastepnic w
trzecim podrozdziale wybrane ¢éwiczenia Marynarki Wojennej PRL oraz w podrozdziale
czwartym najwazniejsze dokumenty, normujace wspotdziatanie sit morskich trzech panstw
Uktadu Warszawskiego: PRL, ZSRR i Niemieckiej Republiki Demokratycznej.

Zakonczenic monografii zawiera warto§ciowe wnioski, wynikajace z analizy wyko-
rzystanych przez Autora w monografii dokumentow aktowych oraz opracowarn naukowych,

jednoczesnie stanowi podsumowanie przeprowadzonych badan.



Monografia pt. Sztuka operacyjna marynarki wojennej. Analiza wybranych aspektéw
szkolenia operacyjnego w latach 1955 — 1990 w swietle dokumentéw autorstwa dr. Roberta
Rybaka charakteryzuje si¢ klarownoscia konstrukeji i wykiadu. Publikacja wzbogaca stan
badan nad mato obecnym w polskiej historiografii wojskowej problemem badawczym, doty-
czacym sztuki operacyjnej Marynarki Wojennej PRL od powstania Ukladu WarszaWskiego
do jego rozwigzania (lata 1955-1990). Pozytywnie rozwigzuje skomplikowane zadanie ba-
dawcze 1 wypelnia luke¢ w dotychczasowych badaniach.

Do stabo$ci monografii zaliczam koniecznosé poglebienia warstwy wnioskéw i ocen,
w tym podsumowan podrozdzialéw i rozdziatéw oraz brak map, szkicoéw, schematow organi-
zacyjnych i fotografii. Stwierdzam brak indeksu nazw geograficznych, ktéry bylby bardzo
przydatny w tego typu rozprawie naukowej. Zglaszam tez uwage do tytulu monografii, uwa-
zam za uzasadnione nastgpujace jego ujecie: Sztuka operacyjna Marynarki Wojennej Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej. Analiza wybranych aspekiéw szkolenia operacyjnego w latach
1955-1990. Nie w pelni tez podzielam przekonanie dr. Roberta Rybaka, wyrazone w autore-
feracie (s. 5) ze: ,,Poddana ocenie monografia stanowi kompleksowe ujecie morskiej sztuki
operacyjnej wystepujacej w MW PRL zar6wno w wymiarze teoretycznym, jak i praktycznym
oraz szeroko uwzglednia zwigzane z tym implikacje w dziataniu sit morskich w opisanym
okresie”. Nie jest to w pelni mozliwe, poniewaz Autor monografii nie podjat problemu ba-
dawczego sztuki wojennej Marynarki Wojennej powojennej Polski od zakoficzenia II wojny
Swiatowej do powotania Ukladu Warszawskiego. W sumie monografia, mimo zgloszonych
uwag, stanowi znaczny wkiad dr. Roberta Rybaka w rozw6]j nauk humanistycznych w dyscy-
plinie historia.

Inne publikacje naukowe Kandydata réwniez dotycza gtéwnie réznych aspektow sztu-
ki wojennej Marynarki Wojennej PRL na poziomie operacyjnym do 1990 r. oraz, w znacznie
mniejszym stopniu, probleméw dyscypliny i morale Marynarki Wojennej powojennej Polski.
Dzielg si¢ one na dwa okresy: przed uzyskaniem stopnia naukowego doktora oraz po jego
nadaniu. Osiggnigcia naukowe dr. Rybaka przed uzyskaniem stopnia naukowego doktora
obejmujg dwie monografie: Dyscyplina wajskowa. Nowe regulacje oraz Wyzwania w wycho-
waniu i edukacji na rzecz bezpieczeristwa w nowym wieku, ktérych Kandydat jest wspolauto-
rem, cztery rozdzialy w monografiach wieloautorskich oraz redakcje naukowa monografii.

Do osiggni¢¢ naukowych po uzyskaniu stopnia naukowego doktora Kandydat zaliczyt:
cztery artykuly w recenzowanych czasopismach krajowych i zagranicznych, wymienionych w
wykazie ministra wlasciwego do spraw nauki, 21 rozdzialéw w monografiach wieloautorskich

(z tego 13 rozdzialéw po 20 punktéw), trzy monografie autorskie (po 120 punktéw) i wspél-
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autorstwo monografii (dwoch wspotautordw, 20 punktdw) oraz trzy redakcje naukowe mono-
grafii.

Pozytywnie oceniam osiggni¢cia dr. Rybaka w zakresie autorstwa monografii, ktory
tworzg cztery publikacje. Dwie z nich zaliczam do dorobku, stanowigcego znaczny wkiad
Kandydata w rozwéj nauk humanistycznych i dyscypliny naukowej historia, natomiast dwie
inne monografie: Dyscyplina wojskowa a gotowosé¢ bojowa: analiza stanu dyscypliny woj-
skowej w Marynarce Wojennej w wybranych okresach XX i XXI wieku) oraz pt. Rzecz o oby-
watela obowigzkach obronnych (wspbtautorska) naleza w wigkszym stopniu do osiggnigc
naukowych z nauk o bezpieczenstwie.

Tematyki przygotowafi Marynarki Wojennej PRI do przysztych dziatan na Morzu
Baltyckim do 1990 r. dotyczy monografia autorstwa dr. Rybaka pt. Sztuka wojenna marynarki
wojennej: morskie operacje desantowe na kierunku jutlandzkim w okresie istnienia Ukladu
Warszawskiego, Torun 2022, ktéra powstata dzigki kwerendom archiwalnym. Autor kompe-
tentnie wyjasnia w niej m.in. zatoZenia teoretyczne morskich i powietrzno-morskich operacji
desantowych, oraz ich weryfikacje w czasie czgsto organizowanych éwiczen. Operacje desan-
towe miata wykona¢ Marynarka Wojenna Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej, wsparta przez
wojska lgdowe 1 lotnictwo oraz potencjal armii sojuszniczych.

Wysoko oceniam dorobek Kandydata w zakresie przygotowania rozdzialéw w mono-
grafiach wieloautorskich, ktory obejmuje 21 pozycji. Najwyzej oceniam nastgpujace z nich:
Analiza wybranych aspekiéw wojny w Wietnamie na rzecz dziatalnosci Marynarki Wojennej
Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej, Zadania komponentu morskiego w strategiczno-
operacyinym éwiczeniu Zjednoczonej Floty Baltyckief Ukladu Warszawskiego Lata 68 oraz
Bazy morskie i porty wojenne Zjednoczonej Floty Baftyckiej Ukladu Warszawskiego, cz. 1,
Baza morska Baltijsk w latach 1945-1975.

Do osiaggnie¢ naukowych Kandydata po uzyskaniu stopnia naukowego dokiora nalezg
rowniez cztery artykuly, zamieszczone w czasopismach naukowych. Jednak stwierdzam brak
w dorobku dr. Rybaka wysokopunktowanych artykuléw naukowych w renomowanych czaso-
pismach z dyscypliny naukowej historia, wydawanych w najwazniejszych osrodkach badaw-
czych, w tym na Uniwersytecie Mikolaja Kopernika (m.in. ,,Klio” i ,,Europa Orientalis”} oraz
artykutéw naukowych w czasopismach zagranicznych (z racji prowadzonych badan gtéwnie
niemieckich i dunskich).

Doktor Rybak cztery razy byl tez wspotredaktorem naukowym monografii, wydanych
przez Akademic Marynarki Wojennej (dwie) oraz Uniwersytet Mikolaja Kopernika (rowniez

dwie) oraz przygotowal trzy recenzje wydawnicze monografii i osiem artykuléw naukowych,
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w wigkszosci (pig¢) zamieszczonych w ,,Biuletynie Historycznym Muzeum Marynarki Wo-
jenne] w Gdyni”.

Inng formg dziatalnosci naukowej Kandydata jest udziat w krajowych i, w mniejszym
stopniu, miedzynarodowych konferencjach naukowych. W latach 2015-2023 wyglosit na nich
33 referaty, ktore dotycza gtéwnie malo znanych aspektow przygotowan Marynarki Wojennej
PRL do przyszlej wojny i jej sztuki wojennej na poziomie operacyjnym. Obok tego naukowe
wystgpienia dr. Rybaka dotyczg bezpieczefistwa Europy Srodkowo—Wschodniej oraz Kauka-
zu. Kandydat byt tez organizatorem cyklicznych konferencji naukowych nt. dziejéw Mary-
narki Wojennej, organizowanych przez Muzeum Marynarki Wojennej, wspélorganizatorem
kilku innych konferencji naukowych. Dr Rybak jest zastgpca przewodniczacego Rady Nau-
kowej ,,Biuletynu Historycznego Muzeum Marynarki Wojennej w Gdyni”.

L.aczna wartos¢ punktacii osiggnieé naukowych dr. Rybaka wynosi 800, cytowania na
podstawie Web of Science Core Collection: 0, indeks h na podstawie Web of Science Core
Collection: 0, cytowania na podstawie Scopus: 0, indeks h na podstawie Scopus: 0, cytowania
na podstawie Google Scholar: 8, bez autocytowan: 6 oraz indeks h na podstawie Google
Scoolar: 2.

Reasumujgc, osiggnigeia naukowe dr. Roberta Rybaka oceniam pozytywnie: prezentu-
ja wymagany poziom merytoryczny, wypekniaja luke w badaniach nad Marynarka Wojenng
Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej i stanowia znaczny wkiad w rozwéj nauk humanistycz-
nych dyscypliny naukowej historia, realizowany w dwoch wyzszych uczelniach oraz w insty-

tucji naukowe;j.

Ocena osiggnigé dydaktycznych, organizacyjnych i popularyzatorskich dr. Roberta Ry-
baka

Dziatalnos¢ dydaktyczng dr. Roberta Rybaka mozna podzielié na dwa okresy: w
pierwszym z nich (lata 2014-2018) Kandydat prowadzil zajecia na kierunku studiow bezpie-
czefstwo narodowe na Wydziale Dowodzenia i Operacji Morskich Akademii Marynarki Wo-
jennej w Gdyni oraz dla potrzeb kurséw dla oficeréw starszych. Drugi okres rozpoczat sie 1
marca 2015 r. wraz z podjeciem przez dr. Rybaka pracy na stanowisku adiunkta w Katedrze
Historii Wojskowosci Instytutu Historii i Archiwistyki Wydziatu Nauk Historycznych Uni-
wersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Kandydat prowadzit rézne formy zaje¢ dydaktycz-
nych ze studentami kierunku wojskoznawstwo na studiach stacjonarnych oraz niestacjonar-
nych, dotyczgce sit morskich, bezpieczefistwa migdzynarodowego, bezpieczenstwa narodo-

wego oraz konfliktéw Iokalnych po IT wojnie §wiatowej. Dr Rybak nie kierowal seminarium
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dyplomowym, dlatego nie jest promotorem prac licencjackich oraz magisterskich, natomiast
130 razy recenzowal prace dyplomowe. W sumie pozytywnie oceniam osiggnigcia dydak-
tyczne Kandydata, ktére obejmujg typowe formy aktywnosci nauczyciela akademickiego na
stanowisku adiunkta.

W ramach dziatalno$ci organizacyjnej, wspierajacej proces naukowy i dydaktyczny, dr
Rybak w latach 2016-2020 byl kierownikiem niestacjonarnych studiow wyZzszych na kierun-
ku wojskoznawstwo w Wydziale Nauk Historycznych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu. Aktualnie Kandydat pelni funkcje pelnomocnika Dziekana WNH ds. oséb niepetno-
sprawnych, czlonka Wydzialowej Komisji ds. Promocji, czlonka Rady Dyscypliny Naukowej
Historia WNI UMK, w ktorej jest przedstawicielem miodszych pracownikéw nauki oraz
opiekuna Wojskoznawczego Kota Naukowego.

Dzialalno§é¢ popularyzatorska Kandydata zashuiguje na pozytywng oceng, poniewaz
obejmuje ona przygotowanie wystaw tematycznych o dziejach Marynarki Wojennej we
wspdlpracy z Muzeum Marynarki Wojennej w Gdyni i Stowarzyszeniem Ligi Morskiej i
Rzecznej oraz promocje Polska Marynarke Wojenng we wspolpracy z réznymi instytucjami
krajowymi.

Moja ocena osiggnie¢ dydaktycznych, organizacyjnych i popularyzatorskich dr. Ro-
berta Rybaka jest pozytywna — spelniaja one wymogi procedury ubiegania si¢ o nadanie stop-

nia naukowego doktora habilitowanego nauk humanistycznych.

Whiosek koncowy

Monografia pt. Sztuka operacyjna marynarki wojennej. Analiza wybranych aspektéw
szkolenia operacyjnego w latach 1955-1990 w Swietle dokumentow oraz pozostale osiagnie-
cia naukowe, dydaktyczne, organizacyjne i popularyzatorskic stanowig znaczny wktad dr.
Roberta Rybaka w rozwéj nauk humanistycznych, dyscypliny historia oraz spelniaja warunki
ustawy , O stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztu-
ki”. Kandydat wykazuje si¢ istotna aktywnoscia naukowg w dwoch uczelniach wyzszych
(Uniwersytet Mikotaja Kopernika i Akademia Marynarki Wojennej) oraz instytucji naukowej
(Muzeum Marynarki Wojennej).

Whioskuje o dopuszczenie dr. Roberta Rybaka do dalszego etapu postepowania habili-

tacyjnego.



