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RECENZJA
w postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki prawne

dr Aleksandrze Sikorskiej-Lewandowskiej

W zwiazku z powotaniem mnie uchwatg Nr 101/RDNP/2023 Rady
Dyscypliny Nauki Prawne Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu z dnia 24 pazdziernika 2023 r., na recenzenta
w postepowaniu habilitacyjnym dr Aleksandrze Sikorskiej-Lewandowskiej,
niniejszym zgodnie mysli art. 221 ust. 8 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (tekst jednolity Dz. U. z 2023 r., poz. 742 ze
zm.; dalej przywotywana jako: ustawa) przedktadam recenzje wraz z oceng,
czy osiagniecia naukowe Kandydatki odpowiadajg wymaganiom okreslonym
w art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy oraz odpowiedzig na pytanie: czy Habilitantka
wykazuje sie istotng aktywnoscig naukowa realizowang w wiecej niz jedne;
uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegoblnosci zagraniczne;,
o czym jest mowa w art. 219 ust. 1 pkt 3 ustawy. Recenzja nie obejmuje przy
tym oceny innych ptaszczyzn aktywnosci akademickiej Kandydatki, 1.
dziatalnosci dydaktycznej i dziatalnosci organizacyjnej, albowiem wykraczataby

poza ustawowag role recenzenta.



. Przebieg pracy naukowej Habilitanta i ocena spetnienia wymagania,

o ktorym mowa w art. 219 ust. 1 pkt 1 ustawy

W $wietle przekazanych akt postepowania habilitacyjnego, Pani
Aleksandra Sikorska - Lewandowska tytut zawodowy magistra prawa uzyskata
14 maja 2001 r. po ukonczeniu studiow prawniczych na Wydziale Prawa
i Administracji Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Nastepnie na mocy
uchwaty Rady Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu z dnia 16 kwietnia 2013 r. uzyskat stopien doktora nauk prawnych na
podstawie rozprawy doktorskiej pt. _Sankcje wadliwych uchwat rad
nadzorczych spotek kapitatowych i spotdzielni”. Funkcje promotora w tym
przewodzie sprawowat dr hab. Zbigniew Kwasnicki prof. UMK, a recenzentami
byli: dr hab. Katarzyna Bilewska, prof. UW i dr hab. Zbigniew Kuniewicz, prof.
USz. Kandydata posiada zatem stopien doktora, co jest potwierdzone
odpowiednim dyplomem, a nadto odpisem stosownej uchwaty. Nie sg mi znane
okolicznoéci, aby =zostata stwierdzona niewaznosc postepowania
poprzedzajgcego nadanie stopnia doktora, albo aby zostato ono wznowione
badz tez stwierdzona zostata niewaznosc tej uchwaty, czy tez byto prowadzone
jakie$ postepowanie nadzwyczajne majace to na celu. Stwierdzam zatem, ze

Habilitantka spetnia warunek, o ktorym mowa w art. 219 ust. 1 pkt 1 ustawy.

Nalezy tez nadmieni¢, ze Habilitanta w okresie od 1 pazdziernika 2016 r.
do 30 wrzeénia 2018 r. byt zatrudniony na stanowisku asystenta w Katedrze
Prawa Handlowego Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu, a nastepnie od 1 pazdziernika 2018 r. do dnia
dzisiejszego na stanowisku adiunkta w Zaktadzie Prawa Handlowego
stanowigcego cze$¢ Katedry Prawa i Postepowania Cywilnego. Obecnie
o zmianach Habilitantka jest pracuje jako adiunkt w Katedrze Prawa
Handlowego, Morskiego i Postepowania Cywilnego, Wydziatu Prawa
i Administracji Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Biorac pod uwage
wzglednie dtugi czas, ktéry uptynat od uzyskania stopnia naukowego doktora

Kandydatka miata dobre podstawy do wiasciwego rozwoju naukowego oraz
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pomnozenia dorobku publikacyjnego. A czas jaki uptynat od wczesniejszych
postepowan habilitacyjnych mimo, ze nie zakonczyty sie one nadaniem stopnia
doktora habilitowanego, habilitanta wykorzystata do znacznego zwigkszenia
dorobku naukowego. Zas$ ponowny wniosek i jego tres¢ $Swiadczy jedynie
pozytywnie o habilitantce w sferze jej rozwoju naukowego oraz pokazuje
osiggniecie przez poziomu badawczego jaki powinien reprezentowac¢ doktor

habilitowany.
Il. Kwalifikacja formalna osiggnie¢ naukowych

Habilitant w swoim Whniosku ,przewodnim” z dnia 2 czerwca 2023 r.
o przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki prawne
okreslita osiggniecie naukowe, stanowigce podstawe ubiegania sie o nadanie
stopnia doktora habilitowanego. Jest nim pozycja ksigzkowa wydana naktadem
Wydawnictwa C.H.Beck pt. Status prawny zarzgdcy nieruchomosci, Warszawa
2023, ss. 342, ISBN 978-83-8291-170-1; ISBN e-book 978-83-8291-171-8).
Pod wzgledem formalnym stanowi ona monografie naukowg w rozumieniu art.
219 ust. 1 pkt 2 lit. a ustawy, a wiec wydang przez wydawnictwo, ktére w roku
opublikowania monografii w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie
sporzgdzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt
2 lit. a. Recenzentem wydawniczym byt prof. dr hab. Adam Doliwa. Nie ma
watpliwosci, ze jest to recenzowana publikacja ksigzkowa, z zatozenia
przedstawiajgca okreslone zagadnienie naukowe w sposéb oryginalny
i twérczy, napisana z uzyciem wtasciwego dla dyscypliny naukowej nauki
prawne aparatu naukowego, a w tym opatrzona wymaganymi przypisami
i bibliografig, a zatem spetniajgca kryteria monografii naukowej okreslone § 10
ust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 22 lutego

2019 r. w sprawie ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej (tekst jednolity: Dz.
U.z2022r. poz. 661).
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Jest to jedyne osiagniecie naukowe wskazane we Whniosku ,przewodnim”
Kandydatki o przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania stopnia
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki

prawne.

Wsérod  pozostatych  osiagniec Habilitantka po uzyskaniu stopnia
naukowego doktora to 75 publikacji, w tym: 8 monografii ( 4 monografie
jednoautorskie i 4 monografie wspotautorskie), 12 rozdziatdbw w monografiach

wieloautorskich, 55 artykutow i glos (w tym w czasopismach zagranicznych).

Zgodnie z art. 220 ust. 1 ustawy wniosek Habilitanta ma zawierac
oméwienie dorobku co winno dotyczyé merytorycznego ujecia przedmiotowych
osiagnieé, jak i w sposéb precyzyjny okresla¢ indywidualny wktad w ich
powstanie, w przypadku, gdy dane osiggniecie jest dzietem wspétautorskim,
z uwzglednieniem mozliwosci wskazywania dorobku z okresu catej kariery
zawodowej. Zaréwno wskazanie dorobku jak i jego oméwienie zawiera
odpowiednia cze$¢ Autoreferatu obejmuje m.in. wykaz osiagnie¢, o ktorych

mowa w art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy.

lll. Ocena osiagniecia naukowego, o ktérym mowa w art. 219 ust. 1

pkt 2 ustawy

Przechodzgac do oceny monografii pt. ,Status prawny zarzgdcy
nieruchomoéci”,  jako dzieta stanowigcego podstawe postepowania
habilitacyjnego, to zostato ono wydane w 2023 r. naktadem Wydawnictwa C.H.
BECK. Ksigzka liczy ss. 342 stron druku na klasycznym formacie BS5.
Monografia sktada sie z oémiu rozdziatow a takze wstepu i podsumowania.
W pierwszym rozdziale Autorka analizuje jedno z podstawowych zagadnien dla
jakim jest prawne pojecie zarzgdzania nieruchomosciami na tle szerszego
pojecia zarzadu majatkiem w prawie prywatnym. Drugi rozdziat zostat

po$wiecony przyblizeniu regulacji prawnej zarzadzania nieruchomosciami na
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przestrzeni czasu. Przy zastosowaniu metody historyczno-prawnej Habilitantka
pokazuje zmiany jakie nastepowaly w regulacjach prawnych dotyczgcych
zarzgdzania nieruchomosciami od poczatku jej istnienia na ziemiach polskich
po stan obecny. Trzeci rozdziat prezentuje podstawy prawne i elementy modelu
prowadzenia dziatalno$ci zwigzanej z zarzgdzaniem nieruchomosciami. W tym
rozdziale Autorka pokazuje ewolucje jakg przeszta ta dziatalnos¢ od zawodu
jakim byt do dnia 31 grudnia 2013 r. po wprowadzong deregulacje. Rozdziat
czwarty obejmuje aktualny stan prawny i charakterystyke podstaw prawnych
wykonywania dziatalnosci zarzgdcéw nieruchomosci. W pigtym rozdziale,
Habilitantka zawarta analize podstaw prawnych stosunku zarzgdzania
nieruchomosciami, ktérego strong kazdorazowo pozostaje zarzadca
nieruchomosci. Rozdziat szésty poswiecony jest omowieniu praw i obowigzkow
zarzadcy nieruchomoséci, ktore zostaty uregulowane w aktach normatywnych.
Rozdziat siédmy zawiera =zagadnienia dotyczace odpowiedzialnosci
odszkodowawczej zarzadcy nieruchomosci, w tym jej charakter, Zzrodia.
Rozdziat ésmy- i zarazem ostatni - zawiera analize statusu podmiotowego
zarzadcy nieruchomosci jako zarzadcy cudzego majatku. Kazdy
z poszczegodlnych rozdziatow zawiera czgstkowe analizy prezentowanych w
nich zagadnien zebranych w podrozdziale zatytutowanym  Uwagi
podsumowujgce”’. Whnioski uogolniajgce wraz z propozycjami zmian de lege

ferenda Habilitantka zawarta w ,Zakonczeniu” swojej monografii.

Tytut monografii sformutowany jest w sposéb jednoznaczny i klarowny.
Jest on prawidtowy pod wzgledem kryteriéw logicznoéci oraz poprawnosci
uzytej terminologii. Sam z siebie zapowiada zakres objety analizg prawng
dotyczacg zarzgdcow nieruchomoéci. Zagadnienie to analizowane jest przez
pryzmat przepisdw prawa cywilnego jak rowniez administracyjnych obowigzkéw
0s6b wykonujgcych tg dziatalnosé. O potrzebie i nowosci tego opracowania
$wiadczy chociazby to, ze jest to jedyne w Polsce kompleksowo prezentujgce
studium prawne statusu prawnego zarzgdcy nieruchomosci. Przyjete przez
Autorke metody badawcze sg adekwatne do analizowanego zagadnienia. Jako

podstawowg metode Habilitanta uzywa metody dogmatyczno-prawnej. Jako
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zaé uzupetniajgca metode historyczno-prawna. W tym zakresie pewien niedosyt
moze wywotywac brak szerszego korzystania z metody prawno-poréwnawczej,
ale jest to usprawiedliwione specyfikg zagadnienie analizowanego

w monografii.

Podjeta przez Habilitantke tematyka jest istotna zaréwno z doktrynalnego
jak i praktycznego punktu widzenia. W pracy widoczne jest dos$wiadczenie
praktyczne Autorki, co tylko wzbogaca jej monografie 0 propozycje¢ rozwigzania
praktycznych problemow z jakimi musza borykac sie zarzadcy. Rozwigzania te
sg tym bardzie wazne, bowiem posiadajg podbudowe teoretycznoprawna. W
monografii Autorka prawidtowo identyfikuje problemy dotyczace aspektow
formalnoprawnych oraz materialnoprawnych w funkcjonowaniu zarzgdow
nieruchomosci. Problemy te wynikajg nie tylko z braku jednej ogodinej definicji
zarzadu nieruchomoécia ale rowniez z brak systemowego podejécia do zarzadu
nieruchomosciami. To ostatnie stwierdzenie Autorka przyjmuje juz na poczatku
swojej monografii jako teze badawcza. Brak spdjnego system regulujgcego
podstawy prawne funkcjonowania zarzadcow  nieruchomosci  stanowi
przeszkode w funkcjonowaniu zarzadcow. Ta teze weryfikuje na koncu jako
prawdziwg. Dlatego tez w pracy poszukiwata Ona sposobu stosowania
poszczegolnych czesciowych regulacii odnoszacych sie do zarzadzania
nieruchomosciami. Donioste znaczenie ma analiza zarzadu nieruchomosciami
przez rézne podmioty, zarowno realizujgce te zadania na podstawie ustawy jak
i na podstawie zawieranych umow. W kazdym jednak przypadku mamy do
czynienia z zarzagdem nieruchomoécig cudza co habilitantka stusznie podkresla.
Taka konstatacja wplywa na sposob interpretacji przepisow ale takze na
przyjety charakter prawny zarzadu oraz status poszczegoinych zarzgdcow
nieruchomosciami. Na tym tle Habilitantka stuszne przyjmuje, ze wystepujg co
najmniej dwie postacie zarzadcow cudzym majatkiem. Mozna nie zgodzic sig
co prawda z autorka, ze niezbedne jest jedna kompleksowa regulacja zarzadu
nieruchomosciami, ale zblizenie charakteru prawnego | poszczegodlnych
regulacji jest pozadana. Natomiast nalezy zgodzic sig, ze uregulowana powinna

byé umowa © zarzadzanie nieruchomoscig cudza, stanowigca podstawe
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dziatalnosci gospodarczej tym zakresie. Nie powinna to byé jednoczesnie
regulacja szczatkowa ale powinna obejmowaé szczegédtowe zagadnienia

chociazby kwestie praw i obowigzkdw zarzgdcy.

Z punktu widzenia kwestii badawczych najistotniejsze wydajg sie wnioski
zawarte w podsumowaniach poszczegoélnych rozdziatéw takze w Zakonczeniu.,
Autorka dochodzi do wniosku, ze konieczne jest uksztattowanie statusu
zarzgdcy jako osoby fizycznej. Ty samym postuluje ona powrdt do statusu
sprzed 2013 r. W konsekwencji nalezy domyslac sie, ze takie samos stanowisko
bedzie Autorka prezentowa¢ w odniesieniu do innych zawoddéw objetych
deregulacja. Mimo, ze mozna mie¢ odmienne stanowisko, to nie umniejsza to
doniostosci dzieta, ktére stanowi gtos w dyskusji o statusie zarzadcy

nieruchomosciami.

Podsumowujac te czes¢, wskazuje, ze temat podjety przez Habilitantke
jest istotny, a ustalenia podjetych badan zapetniajg widoczng luke w literaturze
przedmiotu, przez co majg swoiscie nowatorski charakter. Odnoszgc sie
natomiast do poziomu merytorycznego ocenianej monografii wskazaé¢ mozna,
ze tre$¢ pracy zawiera dojrzate rozwazania teoretycznoprawne, wolne od
bteddéw rzeczowych, stanowigce wzbogacenie polskich nauk prawnych. Mozna
dowodnie stwierdzi¢, ze pod wzgledem merytorycznym Habilitantka w toku
wywodow wykazata umiejetnos¢ samodzielnego opracowania istotnego tematu
z zakresu nauk prawnych, stosownie do poziomu jej zaawansowania
naukowego. Swoje poglady na dany temat zawsze ma dobrze uzasadnione
i poparte doktryna prawniczg lub wtasciwymi zrédtami innego typu. Uwage
zwraca baza bibliograficzna, w ktérej Autorka odnosi sie do licznych pozycji
literatury przedmiotu oraz aktoéw normatywnych a takze judykatury. Warstwe
zrédtowg recenzowanej monografii nalezy w tym kontekécie uznac¢ za

kompletna, podkreslajac przy tym rzetelnos¢ przeprowadzonej kwerendy.

Przedtozona monografia stanowi znaczny wktad Habilitantki w rozwoj

nauk prawnych w zakresie prawa publicznego.



lll. Opinia o aktywnosci naukowej, o ktérej mowa w art. 219 ust. 1 pkt 3

ustawy

Z przekazanych materiatbw a takze dokonane] przez recenzenta
kwalifikacji formalnej osiggnie¢ naukowych wynika, ze Habilitantka jest autorem
75 publikacji wydanych po uzyskaniu stopnia doktora, w tym: 4 monografii
autorskich, 4 monografii wspdtautorskich, 12 rozdziatdw w monografiach
wieloautorskich, 55 artykutow samodzielnych oraz wspotautorskich, w tym
artykuty w czasopismach zagranicznych. Petna lista publikacji znajduje sie

w wykazie osiagnie¢ zatgczonych do Autoreferatu.

Opublikowane monografie zaréwno autorskie jak i wspétautorskie, nalezy
oceni¢ jako dzieta wartosciowe i potrzebne zaréwno z punktu widzenia praktyki
jak i doktryny prawa. Oceniajac artykuty naukowe Habilitantki, nalezy
odnotowaé, ze ilos¢ publikacji od nadania stopnia doktora jest duza ilosciowo
jak i jakosciowo. Niezaleznie od indeksacji i przypisanej ilosci punktow
ministerialnych Kandydatka publikowata w uznanych czasopismach krajowych
i co wazne takze poza swoim macierzystym o$rodkiem naukowym. Artykuty

zostaty opracowane na dobrym lub bardzo dobrym poziomie merytorycznym.

Co nalezy podkreslic, ze Habilitantka po 2018 r. opublikowata: 5
monografii samodzielnych i wspétautorskich, 10 rozdziatdw w monografiach
wieloautorskich, 35 artykutéw i glos. Swiadczy to o znacznym wzroscie
aktywnosci badawczej Pani dr Aleksandrze Sikorskiej-Lewandowskiej od
poprzednio zakonczonej procedury habilitacyjnej. Takie dziatania nalezy ocenic
bardzo pozytywnie. Okres ten wptynat rbwniez na jakos¢ prac badawczych oraz
wnioskow jakie Habilitanta w nich umieszcza. Publikowanie w czasopismach
zagranicznych, rowniez $wiadczy o dojrzatosci badawczej habilitantki, ktéra jest
gotowa do prowadzenia samodzielnych prac badawczych i prowadzenia prac
badawczych doktorantow. Tym samym ewentualne zarzuty jakie mogty byc¢

podnoszone w tym zakresie w poprzednich procedurach obecnie nie s3g

zasadne.



Aktywno$¢ naukowa Habilitantki nie przejawia sie wytacznie poprzez
publikacje prac badawczych, ale réwniez poprzez udziat w konferencjach
naukowych, podczas ktérych prezentowat referaty naukowe a takze
prezentowata wypowiedzi oraz uczestniczyta w dyskusjach naukowych.
W odniesieniu do prac organizacyjnych Habilitantka brata udziat w o$miu
komitetach organizacyjnych oraz odpowiadata za poziom naukowy szesciu
konferencji naukowych petnigc funkcje — kierownika naukowego. Dodatkowo
nalezy zwrdci¢ uwage na uczestnictwo dr Aleksandry Sikorskiej-Lewandowskie;]
w programach finansowanych ze srodkoéw europejskich w latach 2019-2022.
W ocenie recenzenta jest to wystarczajaca ilos¢ podjetych dziatan na niwie
pozyskiwania uczestnictwa w grantach i programach przez Habilitantke.
Aktywnos¢ grantowa czy udziat w pracach badawczych Habilitantki jest
wystarczajgca na tym etapie jej rozwoju naukowego. Jedynie na marginesie
nalezy zaznaczy¢, ze w niektérych wypadkach habilitanci wykazuja mniejsze
zaangazowanie organizacyjne zaréwno w sferze grantowej jak i aktywnym
uczestnictwie w konferencjach. Za pozytywne nalezy oceni¢ cztonkostwo Pani
dr Aleksandry Sikorskiej-Lewandowskiej w trzech Towarzystwach Naukowych
zwigzanych z jej dziatalno$cig badawcza. Podkreslic nalezy, ze nie wszyscy
habilitanci uczestnicza w tego typu organizacjach. Pokazuje to takze, ze Pani
Doktor widzi w tego typu wspotpracy mozliwo$é rozwoju naukowego oraz
promocji prowadzonych badan naukowych. Te dziatania nalezy oceni¢ bardzo
pozytywnie w obu tych ptaszczyznach. Za wystarczajgce nalezy ocenié
realizacje przez habilitantke, stazy naukowych i dydaktycznych. Co wazne
zostaty one zrealizowane po 2018 r. co potwierdza znaczny rozwdj
Whnioskodawczyni w kazdym wymaganym przepisami obszarze. W ocenie
recenzenta ilos¢ stazy oraz ich zakres wskazuje na korelacje z zakresem jej
zainteresowan naukowych. Taki sposob ksztattowania swojego rozwoju trzeba
oceni¢ pozytywnie, jako pokazujgcy dojrzatosé badawczg Habilitantki. Wérod
aktywnos$ci naukowych i organizacyjnych nie mozna pomina¢ petnienia funkgiji
recenzenta w znanych czasopismach naukowych. Mimo, ze doktorantka tego

nie wskazuje, to obowigzkiem recenzenta jest nie tylko ocena samego wniosku,
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ale réwniez wskazanie innych znanych mu form wspdtpracy naukowej
Habilitantki. W tym zakresie warto wspomnie¢, ze doktoranta w ramach swojej
dziatalnosci regularnie uczestniczy we wspotpracy pomiedzy katedrami prawa
handlowego realizujgcymi wspolne seminaria. Jedna w tych katedr jest Katedra
w ktorej Pracuje Habilitantka, oraz kierowana przez recenzenta Katedra Prawa
Gospodarczego i Prawa Handlowego Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego. W trakcie takiego seminarium swoje
prace badawcze prezentowata tez Habilitantka. Pokazuje to, ze poszukuje ona
samodzielnie wspotpracy s$rodowiskiem naukowym i poszerza jej zakres,
a takze ze jest aktywnym uczestnikiem takiej wspoipracy. Wniosek ten
potwierdza réwniez wykazany przez Habilitantke zakres wspétpracy z
otoczeniem spotecznym i gospodarczym oraz uczestnictwo w zespotach
eksperckich. Pozytywnie nalezy réwniez oceni¢ to, ze Pani dr Aleksandra
Sikorska-Lewandowska wykonujgc dziatalnos¢ zawodowa wspotpracuje z
wieloma podmiotami dzigki czemu moze w praktyce weryfikowa¢ swoje tezy

badawcze zawarte w publikacjach naukowych.

Jednakze speinienie ustawowej przestanki istotnej aktywnosci
naukowej’ powinnd przektadac sie na uzyskanie w $rodowisku autorytetu
specjalisty w zakresie reprezentowane; dyscypliny naukowej oraz na
rozpoznawalno$¢, ktorej gtéwnym miernikiem sg cytowania publikacji przez
innych autoréw. W tym zakresie nalezy uznac, ze publikacje habilitanta
spetniajg ten warunek. Taki wniosek uzasadniajg tez dane naukometryczne
zwiazane z iloscig cytowani oraz indeksami a takze ilo$¢ punktow jakie
reprezentujg tacznie publikacje habilitantki (2349 pkt.). Jest to juz na tym etapie
pokazny dorobek nie tylko w zakresie ilosci ale tez w odniesieniu danych
punktowych. Dane naukometryczny w petni uzasadniajg spetnieni wymagan do
nadania stopnia doktora habilitowanego Pani dr Aleksandrze Sikorskiej-
Lewandowskie;.

W aktywnosci publikacyjnej Habilitantki mozna wyrézni¢ pewne nurty

zainteresowan, w szczegoélnosci widoczne sg trzy: 1) wadliwosc uchwat spotek
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i spoétdzielni — ktory nalezy zaliczyé do szeroko rozumianego prawa
handlowego; 2) prawne aspekty funkcjonowania wspolnot mieszkaniowych —
ktdry nalezy zaliczy¢ do prawa cywilnego; 3) prawne aspekty zarzadzania
nieruchomosciami — ktory obejmuje Zagadnienia z pogranicza prawa cywilnego
i publicznego prawa gospodarczego. Cho¢ ustalona w ten sposob liczba
obszarow badawczych nie jest moze zbyt duza, ale specjalizacja w tych
szerokich zakresowo obszarach, nie powinna stanowi¢ przeszkody do uznania
ze Kandydatka odpowiada ustawowym przestankom i tak swiadczy o jego dosé
szerokich horyzontach badawczych.

Wszystko to Swiadczy o podejmowaniu przez Kandydatke, roznorakiej
I znaczacej aktywnosci na polu dziatalnosci naukowej, realizowanej w ramach
wspofpracy krajowe;j i migdzynarodowej z innymi uczelniami | instytucjami
naukowymi, a w tym wiodacymi osrodkami naukowymi  krajowymi
| zagranicznymi.

IV. Konkluzja

Biorgc pod uwage powyzsze stwierdzam jednoznacznie, ze przedtozone
do oceny przez Kandydatke osiggniecie naukowe w postaci monografii pt. pt.
Status prawny zarzgdcy nieruchomosci, Warszawa 2023, ss. 342; ISBN 978-
83-8291-170-1; ISBN e-book 978-83-8291-171-8), stanowi znaczny wktad
W rozwoj dyscypliny nauki prawne, a zwilaszcza specjalnosci prawa
nieruchomosci.

Wyrazam takze opinie, ze Habilitantka wykazuje sie w pozostatym
zakresie aktywnoscig naukowg realizowang w wiecej niz jednej uczelni
i instytucji naukowej, ktéra charakteryzuje sie istotnoscia.

Biorac to pod uwage konstatuje, iz dr Aleksandra Sikorska-Lewandowska
spetnia warunki ustawowe do uzyskania stopnia doktora habilitowanego
W dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki prawne i wnosze

0 dopuszczenie jej do kolejnych etapéw postepowania w sprawie nadania jej
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stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie
nauki prawne.

Olsztyn, 30.12.2023 .
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