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Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Katedra Metod Organizacji i Zarzadzania

Recenzja w postepowaniu habilitacyjnym
dr Doroty Malgorzaty Grego-Planer

I. Podstawa opracowania recenzji oraz wymogi prawne wobec osoby ubiegajacej
sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego

Podstawe formalng recenzji stanowi pismo z dnia 27 lipca 2023 roku, prof. dr hab.
Aldony Glinskiej-Newes, Przewodniczacej Rady Dyscypliny Naukowej Nauki
0 Zarzadzaniu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, informujace o powotaniu
mojej osoby na recenzenta w postepowaniu habilitacyjnym dr Doroty Matgorzaty Grego-
Planer.

Podstawe prawng sporzadzonej recenzji w postepowaniu habilitacyjnym
dr Doroty Matgorzaty Grego-Planer wyznaczajg art. 218 - 226 Ustawy z dnia 20 lipca
2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.z 2021 r. poz. 478, 619).

Recenzje przygotowano w oparciu o nastepujace prace i dokumenty:

e uchwata Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu Uniwersytetu Mikotaja

Kopernika w Toruniu w sprawie powotania cztonkéw komisji habilitacyjnej
w postepowaniu habilitacyjnym dr Doroty Matgorzaty Grego-Planer, w dziedzinie
nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci;

e wniosek o przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania stopnia doktora

habilitowanego wraz z zatgcznikami:

— dane wnioskodawcy,

— kopia dyplomu potwierdzajacego posiadanie stopnia doktora,

— autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiggnie¢ naukowych,

— wykaz osiggnie¢ naukowych,

— dokumenty potwierdzajace osiggniecia zawarte w wykazie,

— analiza bibliometryczna publikacji wykonana przez Biblioteke Uniwersytecka
UMK,

— oSwiadczenie o nieubieganiu sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego

przed ztozeniem wniosku, z dnia 19 maja 2023 r.;
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gltowne osiggniecie naukowe, o ktorym mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r.
poz. 478 z p6zn. zm.) bedace autorska monografig naukowaq: Grego-Planer D.
(2023), Organizacyjne zachowania obywatelskie w kontekscie Zyczliwego
przywodztwa, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu, Torun, ISBN 978-83-231-5115-9;

monografia naukowa: Grego-Planer, D. (2016), Potencjat konkurencyjny
ukrytych lideréw polskiej gospodarki. Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika, Torun;

kopie pietnastu wybranych prac Habilitantki opublikowanych po uzyskaniu
stopnia doktora,

noé$nik pendrive zawierajacy wszystkie dokumenty i materiaty dostarczone

W wersji papierowe;j.

Zgodnie z artykutem 219, ustep 1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo

o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478, 619) stopien doktora

habilitowanego nadaje sie osobie, ktoéra:

1) posiada stopien doktora;

2) posiada w dorobku osiggniecia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny

wktad w rozwoj okreslonej dyscypliny, w tym co najmnie;j:

a)

b)

c)

1 monografie naukowa wydang przez wydawnictwo, ktére w roku
opublikowania monografii w ostatecznej formie byto ujete w wykazie
sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust.
2 pkt 2 lit. a, lub

1 cykl powigzanych tematycznie artykuléw naukowych opublikowanych
w czasopismach naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji
miedzynarodowych, ktére w roku opublikowania artykutu w ostatecznej
formie byly ujete w wykazie sporzagdzonym zgodnie z przepisami wydanymi
na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit b, lub

1 zrealizowane oryginalne osiagniecie projektowe, konstrukcyjne,
technologiczne lub artystyczne;

3) wykazuje sie istotng aktywno$cia naukowg albo artystyczng realizowang

w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury,

w szczeg6lnosci zagraniczne;j.

Zgodnie, natomiast z ust. 2 niniejszego artykutu osiggniecie, o ktébrym mowa w ust. 1,

pkt 2, moze stanowi¢ cze$¢ pracy zbiorowej, jezeli opracowanie wydzielonego
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zagadnienia jest indywidualnym wktadem osoby ubiegajacej sie o stopien doktora

habilitowanego.

II. Warunek 1 - posiadanie stopnia doktora

Dr Dorota Matgorzata Grego-Planer uzyskata stopien doktora nauk ekonomicznych
w zakresie nauk o zarzgdzaniu nadany uchwatg Rady Wydziatu Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 22 stycznia 2014 roku.

Podstawe nadania stopnia naukowego stanowita rozprawa doktorska pt. Zasoby
niematerialne w budowaniu potencjatu konkurencyjnego tajemniczych mistrzéw polskiej
gospodarki, przygotowana pod kierunkiem promotora prof. dr hab. Macieja
Zastempowskiego. Recenzentami w przewodzie doktorskim byli: prof. dr hab. Szymon
Cyfert oraz dr hab. Agata Sudolska, prof. UMK. Stwierdzam zatem, Ze dr Dorota

Matgorzata Grego-Planer spetnia warunek 1.

III. Warunek 2 - posiadanie w dorobku osiggnie¢ naukowych albo
artystycznych, stanowiacych znaczny wkltad w rozwoéj okreslonej

dyscypliny

Jako gtéwne osiggniecie naukowe, bedace podstawg ubiegania sie o nadanie stopnia
doktora habilitowanego, dr Dorota Matgorzata Grego-Planer wskazata autorska
monografie naukowa: Grego-Planer D. (2023), Organizacyjne zachowania obywatelskie
w kontekscie Zyczliwego przywddztwa, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu, ISBN 978-83-231-5115-9. Wydawnictwo to znajduje sie
w wykazie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 22 lipca 2021 roku w ramach poziomu IL
Recenzentami wydawniczymi monografii byli: dr hab. Patrycja Klimas, prof. UEW oraz
dr hab. Przemystaw Zbierowski, prof. UE.

Oceniajac czy wskazana monografia stanowi znaczny wktad w rozwoj dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jako$ci, przejeto nastepujace kryteria:

1) uzasadnienie podjetej tematyki,

2) poprawno$¢ metodyczna,

3) oryginalnos¢ i znaczenie wynikéw badan.

Organizacyjne zachowania obywatelskie (ang. Organizational Citizenship
Behavior) stanowia zagadnienie szeroko opisywane w literaturze anglosaskiej. Poczatki
zainteresowania tg problematyka siegaja lat 70 XX wieku. Za prekursora badan nad
organizacyjnymi zachowaniami organizacyjnymi uznaje sie Dennisa Organa. Przedstawit
on koncepcje opisujacg zachowania, ktore byly korzystne dla organizacji, ale nie byty

bezposrednio zwigzane z wymaganiami stanowiska pracy. OCB nie jest jednolitg
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konstrukcjag. Uznaje sie, ze jest to zjawisko wielowymiarowe, obejmujace takie
zachowania, jak pomaganie wspéipracownikom, dobrowolne zgtaszanie sie do
wykonywania zadan, okazywanie inicjatywy, wyrazanie pozytywnego nastawienia.
Prowadzone dotychczas badania wykazaty, ze OCB wigze sie z pozytywnymi wynikami
organizacyjnymi. Obejmuje to zwiekszong produktywnos$¢, lepsza prace zespotowa,
wyzsza satysfakcje pracownikéw, nizsza rotacje i wyzsza og6lng wydajnos$¢ organizacji.
Na OCB wptywaja zachowania przywddcze i klimat organizacyjny. Liderzy, ktorzy
promuja kulture zaufania, uczciwosci i szacunku, czeSciej wywotuja OCB u swoich
pracownikéw. Dlatego zrozumienie relacji oraz dynamiki pomiedzy stylem
przywodztwa a OCB wydaje sie by¢ istotnym wyzwaniem badawczym. Badania nad OCB
otwieraja mozliwos$ci interwencji majacych na celu wzmocnienie tych zachowan.

Nalezy roéwniez podkreslié, ze problematyka organizacyjnych zachowan
obywatelskich byta podejmowana dotychczas tylko przez nielicznych polskich badaczy.

Stosunkowo nowy obszar badan stanowi takze przywddztwo zyczliwe.
Koncentruje sie ono na liderach, ktérzy wykazuja zyczliwo$¢, empatie i autentyczna
troske o dobro i rozw6j swoich podwtadnych. Podczas gdy badania nad przywédztwem
tradycyjnie skupiaty sie na takich cechach, jak asertywno$¢, zdecydowanie i charyzma,
zyczliwe przywodztwo stanowi zwrot w kierunku zrozumienia pozytywnego wptywu
zyczliwos$ci, empatii i wspétczucia na przywodztwo. Zyczliwe przywéddztwo czerpie
z teorii psychologii pozytywnej, przywédztwa etycznego i przywddztwa stuzebnego.
Podkresla znaczenie wzbudzania pozytywnych emocji, zaufania i wspierajacego
Srodowiska pracy. Badania wskazuja, Ze zyczliwe przywddztwo wiaze sie z szeregiem
pozytywnych skutkéw dla organizacji i pracownikéw. Moze powodowa¢ wyZszy poziom
satysfakcji z pracy, wieksze zaufanie do lideréw, nizszg rotacje i poprawe ogdlnego
dobrostanu pracownikéw. Badania w tym obszarze, w szczegdlnosci z perspektywy
polskich organizacji, podobnie jak w przypadku organizacyjnych zachowan
obywatelskich, nalezy uznac¢ za nowatorskie i wypisujace sie istniejaca luke poznawcza.

Niezaleznie od waloréw poznawczych badan prowadzonych osobno
w omywanych obszarach, podkre$lenia wymaga znaczenie podjetej we wskazanym
osiggnieciu problematyki, dotyczacej relacji pomiedzy zyczliwym przywodztwem,
zachowaniami obywatelskimi w organizacji (OCB) i zaangazowaniem organizacyjnym.
Badania te cechuje nie tylko wysoki walor poznawczy, ale rowniez utylitarny.
Zrozumienie zachowan i cech, ktore definiuja zyczliwos¢ na stanowiskach
kierowniczych oraz ich wplywu na postawy i zachowania pracownikéw, moze pomoc
w procesach budowania pozytywnego Srodowiska pracy.
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Opracowany i zastosowany przez Habilitantke proces badawczy obejmowat acznie
14 etapow, podzielonych na 2 fazy. Pierwsza faze - konceptualizacji i operacjonalizacji -
rozpoczeto od rozpoznania aktualnego stanu wiedzy oraz uzasadnienia potrzeby
realizacji badan w zakresie stylow przywoddztwa i zwigzanych z nimi zachowan
podwiladnych. Zastosowano w tym celu analize i krytyke piSmiennictwa oraz desk
research. Rezultatem prowadzonych prac bylto wskazanie 13 luk poznawczych,
dotyczacych relacji pomiedzy zyczliwym  przywddztwem, organizacyjnymi
zachowaniami obywatelskimi i przywigzaniem organizacyjnym. Na tej podstawie
ustalono cele badawcze, zbudowano model badawczy oraz sformutowano hipotezy.
Nastepnie okreslono metody badawcze. W pierwszej kolejno$ci podjeto badania
jako$ciowe, ktore stanowity wstep do badan ilosciowych. Ich celem byto rozpoznanie,
czy konstrukt, jakim jest zyczliwe przywodztwo moze by¢ postrzegany wielowymiarowo
w kontekscie polskich uwarunkowan kulturowych. Zrealizowano 18 wywiadéw
indywidualnych z przedstawicielami przedsiebiorstw. Wyniki badan jakoSciowych
wykorzystano do konstrukcji zasadniczego narzedzia badawczego, ktéorym byt
ustrukturyzowany kwestionariusz ankiety. Badania z wykorzystaniem tego narzedzia
stanowity zasadniczg cze$¢ drugiej fazy procesu badawczego - realizacji i weryfikacji.
Badania wtasciwe poprzedzono pilotazem na prébie 15 przedsiebiorstw z regionu
kujawsko-pomorskiego. Celem tego badania byto przede wszystkim zweryfikowanie
tre$ci kwestionariusza ankiety i w efekcie jego udoskonalenie. Badaniami wtasciwymi
byty badania iloSciowe przeprowadzone na probie 187 przedsiebiorstw. W badaniach
tych zastosowano podejscie polegajace na wykorzystaniu wielu informatoréw. Celem
badan iloSciowych byto ustalenie zaleznosci przyczynowo-skutkowych zachodzacych
pomiedzy analizowanymi zjawiskami. W procesie gromadzenia danych wykorzystano
technike CAPI (ang. Computer Assisted Personal Interview). Uzyskane w ten sposob dane
poddano analizie z wykorzystaniem zaawansowanych narzedzi statystycznych, ktore
umozliwity weryfikacje modelu badawczego oraz hipotez. Przeprowadzony proces
badawczy dat mozliwo$¢ zastosowania wielowymiarowej triangulacji.

Proces badawczy oceniam jako w peini zgodny z rygorem metodologicznym. Na
podkreslenie zastuguje logiczno$¢ i zupeino$¢ etapéw badania, wysoka rzetelnos¢
badawcza, zaawansowana analiza wynikow oraz trafno$¢ wnioskowania. Habilitantka
potwierdzita wysokie kompetencje w zakresie zar6wno stosowania jako$ciowego, jak
i iloSciowego podejscia badawczego w rozwigzywaniu zlozonych probleméw
naukowych.

Przeprowadzone badania doprowadzity do szeregu oryginalnych wnioskow,

dotyczacych budowania pozytywnego Srodowiska pracy, w wyniku przywdédztwa
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zyczliwego, organizacyjnych zachowan obywatelskich i wywolywanego przez nie
przywigzania organizacyjnego. Wskazano, ze w polskich uwarunkowaniach
kulturowych zyczliwe przywodztwo jest konstruktem skladajagcym sie z trzech
wymiarow: zaangazowania spotecznego, wrazliwosci etycznej oraz glebi duchowe;.
Poziom przywddztwa zyczliwego mozna uzna¢ za wysoki. Najwieksze znaczenie dla
podwtadnych, wéréd wymiaréw zyczliwego przywodztwa, ma wymiar zaangazowania
spotecznego, dalej wrazliwosci etycznej a najmniejszy gtebi duchowej. Wptyw
zyczliwego przywodztwa na zachowania obywatelskie pracownikéw jest najsilniejszy
w przypadku wrazliwosci etycznej lidera. Percepcja zyczliwego przywéddztwa ma
natomiast zwigzek z charakterystyka samego przedsiebiorstwa - wyzsze oceny
konstruktu uzyskano w firmach rodzinnych oraz w mniejszych przedsiebiorstwach.
Stwierdzono takze, ze determinantami poziomu przejawiania zachowan obywatelskich
jest wiek przedsiebiorstwa oraz forma wtasnoscii W przypadku przywigzania
organizacyjnego istotny jest takze rynek dziatania przedsiebiorstwa. Przywigzanie
organizacyjne przyjmuje najczesSciej posta¢ afektywng. Badania zaowocowaty réwniez
licznymi rekomendacjami dla praktyki gospodarcze;j.

Podjety przez Habilitantke problem badawczy jest oryginalny i interdyscyplinarny.
Cechuje go duza ztozono$¢ badawcza. Habilitantka osiaggneta zatoZone cele badawcze
i sformulowata oryginalne wnioski, zar6wno o charakterze teoretycznym, jak
i utylitarnym

Stwierdzam zatem, Ze wskazane przez dr Dorote Matgorzate Grego-Planer
osiggniecie naukowe, w formie monografii naukowej pt. Organizacyjne zachowania
obywatelskie w kontekscie zyczliwego przywddztwa, mozna uznac za stanowigce znaczny
wkiad w rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Wktad ten dostrzegam
poprzez wypetnienie luki poznawczej, dotyczacej oryginalnego problemu, odnoszacego
sie relacji pomiedzy zyczliwym przywodztwem, organizacyjnymi zachowaniami
obywatelskimi i  przywigzaniem organizacyjnym, przeprowadzenia badan
z Zzachowaniem wysokich standardéw metodycznych oraz sformutowania oryginalnych
i istotnych wnioskow. Osiggniecie to speinia zatem warunek 2.

IV. Warunek 3 - istotna aktywno$¢ naukowa albo artystyczna realizowana
w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury,
w szczegollnosci zagranicznej

Dr Dorota Matgorzata Grego-Planer w okresie 12 lat pracy akademickiej
opublikowata 3cznie 48 prac, z ktorych 6 stanowi osiggniecia przed uzyskaniem stopnia

doktora nauk ekonomicznych, natomiast 42 po uzyskaniu tego stopnia. W sktad dorobku
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publikacyjnego, po uzyskaniu stopnia doktora, wchodza 4 monografie, 28 artykutow
naukowych, 13 rozdziatéw w monografiach oraz 2 redakcje monografii i 1 raport
z badan. Sposrdéd prac Habilitantki 23 opublikowane zostaty w j. angielskim, a 20 to
pozycje samodzielne. W czasopismach z listy JCR opublikowane zostaty 3 artykuty
(w tym 2 samodzielne), z tagcznym Impact Fatorem 9,580. W bazie Web of Science
indeksowanych byto 6 prac Habilitantki i 7 w bazie Scopus. Publikacje dr Doroty
Malgorzaty Grego-Planer byly cytowane wedtug bazy Google Scholar 292 razy (indeks
h: 8), 48 razy w bazie Web of Science (indeks h: 4) oraz 41 razy w bazie Scopus (indeks
h: 3).

Aktywno$¢ publikacyjng Habilitantki, zaré6wno pod wzgledem ilosciowym, jak i
jako$ciowym, nalezy oceni¢ jako satysfakcjonujaca.

Habilitantka w okresie po uzyskaniu stopnia doktora wykazywata réwniez
wysoka aktywno$¢ w zakresie projektéw badawczych oraz wspétpracy z innymi
oSrodkami naukowymi w Polsce i zagranicg. Aktywnos$¢ ta polegata na:

— uczestnictwie w  projektach badawczych, w tym o charakterze
miedzynarodowym (miedzynarodowy projekt w ramach programu HORISON
2020 pt. Developing and Implementing hands-on training on Open Science and
Open Innovation for Early Career Researchers, project H2020-SwafS-2018-2020;
projekt badawczy Narodowego Centrum Nauki pt. Innowacyjnos¢ matych
i Srednich przedsiebiorstw w dobie kryzysu gospodarczego - uwarunkowania,
trendy i modele - Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu i Uniwersytet
Warminsko-Mazurski w Olsztynie; miedzyuczelniane badanie statutowe -
Uniwersytet Szczecinski, Politechnika Bydgoska oraz Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu);

— udziale w stazach naukowych w uczelniach zagranicznych (Uniwersytet Santiago
de Compostella, Hiszpania; Brno University of Technology, Czechy);

— udziale w miedzynarodowych konferencjach naukowych (Habilitantka wzieta
udziat tacznie w 17 konferencjach naukowych, z czego 7 miato charakter
miedzynarodowy);

— recenzjach tekstdw naukowych (Kandydatka wykonata m.in. 17 recenzji
artykutéw naukowych dla czasopism z listy JCR).

Zakres oraz rezultaty przedstawionej wspotpracy nalezy ocenic¢ jako odpowiadajace

wymaganiom.

Stwierdzam zatem, ze przedstawione osiggniecia publikacyjne oraz aktywnos$¢

naukowa Kandydatki w wiecej niz jednej uczelni, w tym w uczelniach zagranicznych,

spetniajg warunek 3.
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Habilitantka wykazata sie rowniez istotnymi osiggnieciami w zakresie pracy
organizacyjnej, aktywnosci dydaktycznej oraz dziatalnosci na rzecz otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Osiggniecia te, zgodnie z wymogami ustawowymi, nie stanowig

przedmiotu oceny w postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego.
V. Konkluzja koncowa

Majac na uwadze wymogi prawne wobec osoby ubiegajacej sie o nadanie stopnia
doktora habilitowanego stwierdzam, ze przedstawione przez dr Dorote Matgorzate
Grego-Planer osiggniecia naukowe spetniajg warunki wynikajgce z art. 219 Ustawy
z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478,
619), wobec czego popieram wniosek o nadanie stopnia doktora habilitowanego

w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
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/Dr hab. Bernard Zigbicki, prof. UEK/



