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RECENZJA

dorobku dr Doroty Grego-Planer w postepowaniu habilitacyjnym
prowadzonym przez Komisje Habilitacyjng pod przewodnictwem prof. Wojciecha Dyducha,
przed Radg Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Mikotfaja Kopernika w
Toruniu

Odpowiadajac na pismo prof. dr hab. Aldony Glirskiej]-Newes$ z dn. 26.07.2023, informujgce o
powofaniu mnie na recenzentke w Komisji Habilitacyjnej w postepowaniu w dziedzinie nauk
spotecznych, dyscyplinie: nauki o zarzadzaniu i jakosci, przedstawiam recenzje dorobku

naukowego dr Doroty Grego-Planer. Pismo wraz z dokumentacja odebratam 23.08.2023 roku.

Dr Dorota Grego-Planer we wniosku z 19.05.2023 jako gtdéwne osiggniecie naukowe wskazata
monografie wydang w 2023 naktadem Wydawnictwa Naukowego Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu, zatytutowang ,Organizacyjne zachowania obywatelskie w kontekscie

zyczliwego przywddztwa”.

Przygotowana recenzja uwzglednia przestane dokumenty, w tym osiggniecie, a takze wymogi
zawarte w aktach regulujacych przyznawanie stopnia doktora habilitowanego, w szczegdlnosci
Ustawie z dnia 20 lipca 2018 Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668 z

pozn. zmianami), zwanej dalej Ustawa.



1. WPROWADZENIE

Otrzymana przeze mnie dokumentacja habilitantki obejmowata:

= Whniosek o przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego z 19.05.2023,

= QOsiggniecie, o ktéorym mowa w art. 219 ust. 1 Ustawy (monografia),

= Dane Wnioskodawczyni,

= Kopia dyplomu doktora (UMK w Toruniu, Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania, ,
wydany w 2014 roku)

=  Autoreferat,

= Wykaz osiggnie¢ naukowych.

Autoreferat, wykaz osiggnie¢ naukowych i inne dokumenty zostaty przygotowane zgodnie z
wymogami udostepnionymi przez RDN. Wybrane dokumenty dostarczono réwniez w wersji
elektronicznej (pendrive), w szczegdlnosci byty to publikacje i dokumenty poswiadczajace

osiggniecia wykazane przez Kandydatke.

Przestany do oceny dorobek dokumentuje aktywno$é habilitantki i zostat przedstawiony w
formie umozliwiajgcej dokonanie oceny. W mojej opinii dostarczona dokumentacja daje
podstawe do stwierdzenia, ze aktywnos¢ Habilitantki spetnia wymogi okreslone w paragrafie 219
ust.1 Ustawy. Zatem, Habilitantka przedstawita dokumentacje potwierdzajaca uzyskanie stopnia
doktora, posiada w dorobku osiggniecie naukowe (monografia) stanowigce wktad w rozwdj
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, a takie wykazuje sie istotng aktywnoscig naukowa
realizowang w wiecej niz jednej uczelni. Bardziej szczegdétowa ocene dorobku Habilitantki

przedstawiam ponizej, czym argumentuje mojg pozytywng opinie o tym dorobku.

2. OCENA DOROBKU HABILITANTKI

Dr Dorota Grego-Planer jest absolwentkg Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania UMK,
gdzie w 2008 roku uzyskata tytut magistra, przygotowujac prace pod kierunkiem prof. Stanistawa
Sudota. Na tym samym wydziale Habilitantka obronita w 2014 roku z wyrdznieniem rozprawe
doktorskg, ktérej promotorem byt prof. Maciej Zastempowski. Rozprawa zatytutowana byta

»Zasoby niematerialne w budowaniu potencjatu konkurencyjnego tajemniczych mistrzow
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polskiej gospodarki”, jej recenzje przygotowali prof. prof. Szymon Cyfert i Agata Sudolska.

Powyzsze dane potwierdzone sg zataczong do dokumentacji kopig dyplomu.

Jak wskazano w dokumentacji, od poczatku swojej kariery Habilitantka zwigzana jest
zawodowo z Wydziatem Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania UMK, gdzie pracuje od 2011 roku: w
latach 2011 — 2014 na stanowisku asystenta w Katedrze Zarzgdzania Przedsiebiorstwem, a od

pazdziernika 2014 — jako adiunkt w tej samej Katedrze.

Moja ocene koncentruje na osiggnieciach Habilitantki po uzyskaniu stopnia doktora, czyli od
2014 roku. Ocene podzielitam na trzy czesci: a) ocena gtdwnego osiggniecia (monografia wydana
w 2023 roku), b) ocena pozostatej aktywnosci naukowej, oraz c) cze$é uzupetniajgca - pozostate
elementy osiggnie¢ Kandydatki (w tym organizacyjne i dydaktyczne). Po przygotowaniu tych

trzech elementéw formutuje podsumowanie i wniosek koncowy oceny.

Z przedtozonej dokumentacji wynika, ze zaréwno osiggniecie, jak i pozostaty dorobek
naukowo - badawczy, mieszczg sie w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o

zarzadzaniu i jakosci.

A. Gtéwne osiggniecie — monografia

Monografia ,,Organizacyjne zachowania obywatelskie w kontekscie zyczliwego przywddztwa”
zostata przedstawiona przez Habilitantke jako gtdwne osiggniecie. Jest to monografia wydana
naktadem Wydawnictwa Naukowego Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w 2023 roku. Monografia
jest pracg dos¢ obszerng, ktéra wraz z bibliografig, spisami i aneksem liczy 362 strony. Gtéwna
tre$¢ merytoryczng zamieszczono na stronach 9 — 294, a na pozostatych stronach znajdujg sie
aneks, spisy oraz obszerna bibliografia. Recenzentami wydawniczymi monografii byli dr hab.
Patrycja Klimas, prof. UEW i dr hab. Przemystaw Zbierowski, prof. UE w Katowicach. Recenzenci

zostali, w mojej opinii, odpowiednio dobrani pod wzgledem merytorycznym.

Przedstawiona do oceny monografia sktada sie z pieciu rozdziatow (z czego trzech
teoretycznych), wstepu i zakoriczenia. ma typowa strukture — sktada sie z czterech rozdziatéw (w
tym dwdch teoretycznych), wstepu i zakoriczenia. Uktad rozdziatéw jest logiczny, a proporcje
pomiedzy nimi odpowiednie. To, co warto podkresli¢ to fakt, ze praca napisana jest dobrym

jezykiem, a Habilitantka zadbata o to, by czytelnicy lepiej odnajdywali sie w monografii,



prowadzac logiczny wywoéd. Dzieki temu prace dobrze sie czyta, a to utatwia odbiodr jej

merytorycznego przekazu.

Strone merytoryczng pracy, podobnie jak strone formalng, oceniam wysoko. Centralnym
pojeciem pracy jest koncepcja zyczliwego przywoddztwa (benevolent leadership). Prace
rozpoczyna wstep, w ktérym Habilitantka przedstawita luke badawczg, pytania badawcze i cele
pracy, a takze hipoteze gtéwng i cztery hipotezy szczegdtowe. Aby odpowiedzie¢ na pytania
badawcze i zrealizowaé cele pracy, Habilitantka przeprowadzita badanie empiryczne sktadajace
sie z dwodch gtownych komponentéw: jakosciowego i ilosciowego (metodyke pracy i

przeprowadzone badania bardziej szczegétowo analizuje ponizej).

Czes¢ teoretyczna pracy (czyli rozdziaty 1 — 3) to sprawny przeglad koncepcji dotyczacych
kluczowych dla pracy obszaréw: organizacyjnych zachowarn obywatelskich (organizational
citizenship behawior, OCB), zyczliwego przywddztwa (benevolent leadership), oraz przywigzania
organizacyjnego (organizational commitment). Praca powstata w ramach tzw. pozytywnego
nurtu w zarzadzaniu, co wida¢ po doborze literatury i problematyki poruszanej w pracy. Ten nurt
przez ostatnie kilka dekad zdobyt wielu zwolennikéw i doprowadzit do powstania wielu
interesujacych prac badawczych. Jedna z takich prac jest moim zdaniem monografia habilitantki.
W rozdziatach teoretycznych autorski wktad polega gtéwnie na uporzadkowaniu i systematyzacji
wiedzy, co jest istotne w obszarach, ktére sg analizowane czesto i z réznych perspektyw.
Habilitantka zadbata o szeroki dobér zrédet, czego dowodem jest koriczgca monografie obszerna
monografia. Wséréd Zrédet Znalezé mozna zardwno pozycje polskojezyczne, jak i kluczowe
publikacje z literatury swiatowej. Jakos¢ zrédet nie budzi watpliwosci, a ich dobdr pozwala na
poznanie zaréwno tendencji lokalnie prowadzacych badan, jak i watkédw dyskutowanych w
miedzynarodowym obiegu. Musze przyznaé, ze wszystkie trzy rozdziaty przeczytatam z duzym
zainteresowaniem, i uwazam, ze mogg by¢ one doskonatymi zrédtami wiedzy zaréwno dla innych
badaczy, jak i dla studentdw, czy praktykéw. Systematyzacja wiedzy czesto traktowana jest jako
dziatalnos¢ stricte odtwoércza, jednak w tym przypadku Habilitantka do tematéw podeszta w
sposéb twérczy i zaprezentowata je w przyciggajacy uwage sposéb. Nawet, jesli nie ma w
analizach nowej wiedzy (w sensie np. zaprezentowania w ramach fundamentéw teoretycznych
autorskich teorii), to rozdziaty teoretyczne majg niewatpliwie duzg wartos¢ merytoryczng. W

uchwyceniu tej wartosci pomagajg krétkie podsumowania znajdujgce sie na koricu rozdziatéw.



Nie bede szczegdétowo omawiaé poszczegdlnych watkdw poruszanych w teoretycznej czesci

monografii monografii, gdyz nie mam do nich zasadniczych uwag.

Z mojego punktu widzenia o wartosci pracy i wktadzie, jaki wnosi ona do nauk o zarzgdzaniu
i jakosci, w najwiekszym stopniu przesgdzajg rozdziaty metodyczne (rozdziat 4.) i empiryczne
(rozdziat 5.) pracy. O ile wartoscig trzech pierwszych czesci jest gtédwnie systematyzacja
dotychczasowego dorobku naukowego, o tyle w czesci empirycznej uwidoczniony jest twoérczy

wkfad wtasny autorki.

Metodyka pracy zostata przedstawiona bardzo klarownie, zaréwno w formie opisowej, jak i
na schemacie (rys. 4.1). Jedyne, co moim zdaniem powinno zosta¢ szerzej skomentowane, to
konkretne relacje pomiedzy jakosciows a ilosciowg czescig badania (te zostajg petniej wyjasnione
dopiero przy okazji opisu wynikdw). Autorka okresla, ze czes$¢ jakoSciowa byta wstepem do czesci
wiasciwej, ale nie jest jasne, jak (i czy) jej wyniki wptynety na dalsze etapy procesu badawczego.
W pracy pada stwierdzenie, ze ,uzyskane odpowiedzi zostaty wykorzystane gtéwnie do
identyfikacji wymiaréw zyczliwego przywédztwa w polskich uwarunkowaniach kulturowych” (s.
186), nie ma jednak konkretnych informacji jak to wykorzystanie wygladato i jakie wymiary
zostaty w ten sposob zidentyfikowane. W pracy nie ma réwniez scenariusza wywiadu, czy
precyzyjnych informacji dotyczacych sposobdw analizy wynikéw badan jakosSciowych. Moim
zdaniem cze$¢ jakosciowa zostata w pracy opisana nieco ,,po macoszemu” (a szkoda, bo przeciez
taki opis mdgt przyczyni¢ sie do uwypuklenia wartosci dodanej opracowania). Habilitantka do
elementéw wywiaddéw odnosi sie w czesci empirycznej — w szczegdlnosci tam, gdzie omawia

weryfikacje skali pomiaru zyczliwego przywddztwa.

Gtéwna czes¢ badania — badanie ilosciowe — zostata opisana w sposdb znacznie bardziej
szczegdtowy i czytelnik nie ma tutaj watpliwosci odnosnie do znaczenia poszczegdlnych krokow.
Opis tej czesci jest petny, kompetentny, a wybory Habilitantki s3 odpowiednio uzasadnione.
Przedstawiony model nie jest nadmiernie ztozony i jasno wynika z wczes$niej prowadzonych
analiz. Zaréwno zmienne, jak i wybdr skal do ich pomiaru zostaty przedstawione w przekonujacy
sposdb. Na docenienie zastuguje takze dobdr préby (zastosowano podejscie multi-informant w
ramach wybranych do badan przypadkow). W rozdziale poswieconym metodzie opisano takze
wykorzystane metody analizy danych. Na tym tle Habilitantka przedstawia wyniki badan
wtasnych (rozdziat 5.). Wyniki badan opisane sg w jasny sposéb i co wazne, Habilitantka unikneta

zbyt technicznego jezyka, ktéry jest obecnie czesty w opisach wynikow badan ilosciowych (w



szczegblnosci tam, gdzie wykorzystuje sie rdwnania strukturalne — a tak czyni przeciez
Habilitantka). Narracja jest jasna i dos$¢ ptynna, co utatwia odbidr przekazu. W opis — jak
wspomniatam powyzej — wtgczone sg tez elementy wynikdw czesci jakosciowej badania. Musze
stwierdzi¢, ze cze$é dotyczaca walidacji skali pomiarowej zyczliwego przywddztwa stanowi
mocng cze$¢ pracy. By¢ moze zdecydowatabym sie na jej oddzielenie od opisu wynikéw badania
wiasciwego (na przyktad umiescita w rozdziale dotyczgcym metodyki), ale jest to kwestia wyboru
i Habilitantka zdecydowata inaczej. Rozdziat empiryczny koriczg konkluzje, ktére sg zakorzenione

w przedstawionych analizach.

Zakonczenie pracy stanowi lapidarne podsumowanie osiggnietych wynikéw. Habilitantka
odnosi sie do teoretycznych i praktycznych implikacji pracy, akcentujac wktad, ktéry wnosi ona w
rozwdj dyscypliny. Prezentuje rowniez ograniczenia przeprowadzonych badan i mozliwe kierunki

dalszych dociekan.

Monografia przedstawiona przez dr Dorote Grego-Planer jako gtéwne osiggniecie zastuguje
na pozytywng, wysoka ocene, zaréwno pod wzgledem merytorycznym jak i formalnym. Jest to
praca interesujgco i kompetentnie przygotowana i przedstawiona w formie przyjaznej dla
czytelnika. Monografia ta moim zdaniem wnosi znaczny wkfad do nauk o zarzadzaniu i jakosci.
Ten wktad polega z jednej strony na systematyzacji wiedzy, zwtaszcza z zakresu zachowan
obywatelskich i zyczliwego przywddztwa, a z drugiej — na wypetnieniu zauwazalnych luk poprzez
tworcze potfaczenie aktualnych i waznych pojec teoretycznych, a takze opracowanie koncepcji i
przeprowadzenie badan empirycznych. Moim zdaniem dzieki takiemu potgczeniu dobrze
przedstawionych ram teoretycznych z dopracowang empirig, praca przyczynia sie do rozwoju
wiedzy dotyczacej zyczliwego przywddztwa (a szerzej — poszerzenia wiedzy w ramach
pozytywnego nurtu w zarzgdzaniu). Istotnym wktadem pracy jest takze weryfikacja i adaptacja
narzedzia do pomiaru zyczliwego przywoddztwa (uwzgledniajgca kontekst kulturowy). Wszystko

to sprawia, ze uwazam ustawowy warunek wktadu w rozwadj dyscypliny za spetniony.

B. Pozostata aktywnos¢ naukowa Habilitantki

Przez dziesie¢ lat po uzyskaniu stopnia doktora (2014) Habilitantka zgromadzita dorobek
naukowy, ktéry zaréwno w wymiarze ilosciowym, jak i jakosSciowym moze zosta¢ uznany za

odpowiedni. Ponizej oceniam rézne aspekty tego dorobku — zaréwno publikacje bedgce efektem



prac badawczych, jak i udziat w projektach, czy konferencjach. W ocenie odnosze sie do tych

elementéw dorobku, ktére zostaty ujete w dokumentac;ji.
W Autoreferacie Habilitantka wskazuje, ze jej dorobek obejmuje trzy gtéwne nurty:
1. Konkurencyjnos¢ i innowacyjnos$é tajemniczych mistrzow;
2. Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw, ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora MSP; oraz
3. Zachowania organizacyjne.

Pierwszy z nurtéw jest kontynuacjg prac prowadzonych na etapie przygotowywania
rozprawy doktorskiej (ktéra dotyczyta wtasnie owych ,tajemniczych mistrzéw”), kolejne zostaty
rozwiniete gtdwnie w ostatnich latach. W Wykazie osiggnie¢ (zatgcznik 4. do wniosku)
przedstawiono tacznie 48 publikacji, z czego 42 — po uzyskaniu stopnia doktora. Poniewaz jeden
z artykutdw nie zostat jeszcze opublikowany (jest przyjety do druku), nalezy przyja¢, ze po
doktoracie Habilitantka opublikowata tgcznie 41 tekstow, czyli nieco ponad 4 rocznie. Taki wynik
nie jest bardzo wysoki, ale moim zdaniem przedstawiony dorobek pod wzgledem iloSciowym jest
wystarczajacy. Dr Dorota Grego-Planer niewatpliwie nie nalezy do grupy badaczy, ktdrzy stawiajg
w pierwszym rzedzie na zwiekszanie liczby osiggnieé publikacyjnym. W mojej opinii nie ma w tym
nic nagannego, gdyz masowe publikowanie w wielu wypadkach nie stuzy prawdziwemu
naukowemu rozwojowi. Blisko potowa tekstéw Habilitantki powstata w jezyku angielskim, co
utatwia ich rozpowszechniania. Habilitantka publikowata gtdwnie artykuty naukowe, na drugim
miejscu — rozdziaty w monografiach (a takze monografie), ma na swoim koncie takze redakcje
monografii i pojedyncze publikacje innego charakteru. Znaczna liczba publikacji powstata w

jezyku angielskim, co utatwia ich rozpowszechnianie.

Jesli chodzi o dobdr miejsc publikacyjnych, Habilitantka na ogdét wybierata pisma (i
wydawnictwa) gwarantujgce odpowiednie prowadzenie procesu recenzyjnego. Wypada zatowag,
ze tylko bardzo niewielka czesc¢ tych miejsc publikacyjnych moze poszczyci¢ sie miedzynarodows,
ugruntowang pozycjg w naukach o zarzadzaniu i jakosci. Kandydatka ma w dorobku publikacje w
pismach indeksowanych w najbardziej znanych bazach (SCOPUS i WoS) i/lub posiadajgcych
Impact Factor. Jest to moim zdaniem pewna stabo$é dorobku Kandydatki. Sg ws$réd miejsc
publikacyjnych takie, ktore maja relatywnie wysokg punktacje na obecnych listach MEIN, nie
zawsze jednak pokrywa sie to z ugruntowang renomg krajowa i miedzynarodowg pisma.

Uwazam, ze w przysztosci dr Dorota Grego-Planer moze w bardziej konsekwentny sposdb



ksztattowac swojg strategie publikacyjng. Wskazang stabos¢ rownowazy do pewnego stopnia
wystarczajgco dobry poziom warsztatowy publikowanych tekstow, a takze rozpoznawalnosc
(mierzona liczbg cytowan) prac Kandydatki — ktdre odnotowane sg nie tylko w gogle Scholar, ale

maj3 tez po kilkadziesigt cytowani w WoS i SCOPUS.

Habilitantka wykazywata umiarkowang aktywnos$é w zakresie udziatu w krajowych projektach
finansowanych w drodze konkursowej. Dr Dorota Grego-Planer nie wykazata do$wiadczenia w
kierowaniu takim projektami, brata natomiast udziat jako wykonawczyni w trzech projektach
(NCBR/Gospostrateg, NCN, MNiSW), z czego w dwdch po doktoracie. Ponadto Kandydatka
uczestniczyta w realizacji jednego projektu w ramach Horyzont 2020, a takze 2 w ramach POWER
(jednym kierowata). Te miedzynarodowe projekty, w szczegdlnosci w ramach POWER, miaty
gtéwnie edukacyjny lub dydaktyczny charakter (edukacja uczniéw szkét podstawowych i Srednich

ma w ramach H2020 — opracowanie modelu ksztatcenia doktorantéw i mtodych naukowcdw).

W wykazie osiggnie¢ opisano udziat w 17 konferencjach naukowych (po uzyskaniu stopnia
doktora). Byty to zaréwno konferencje polskie, jak i miedzynarodowe i/lub zagraniczne. Taka
aktywnos¢ konferencyjng uwazam za umiarkowang, ale wystarczajacg do budowania relacji z

innymi badaczami.

Aktywnos¢ naukowa dr Doroty Grego-Planer prowadzona byta gtéwnie w ramach
macierzystej uczelni, zaréwno w autoreferacie, jak i w Wykazie osiggnie¢ przedstawiono jednak
przyktady dziatan podejmowanych przez Habilitantke we wspodtpracy z innymi jednostkami
(zaréwno krajowymi, jak i zagranicznymi). Tu na uwage zastuguje miedzy innymi wspotpraca z
hiszpanskim Uniwersytetem Santiago de Compostela (jej elementem byt odbyty w 2019 roku
dwutygodniowy staz), czeskim Brno University of Technology (tu réwniez odbyto staz —
dwumiesieczny w 2022 roku), a takze udziat we wspomnianym juz miedzynarodowym projekcie
H2020. W przypadku wskazanych pobytéw stazowych jak do tej pory Habilitantka nie wskazata
stworzenia publikacji wraz z badaczami z goszczacych jednostek, podkreslita jednak, ze wspdlne

badania sg kontynuowane, co moze skutkowaé wspolnymi publikacjami w przysztosci.

Podsumowujac pozostate aktywnosci naukowe Kandydatki nalezy stwierdzi¢, ze nie sg one
pozbawione stabych stron, ktére zwigzane sg na przyktad z niewielka liczbg publikacji w
najbardziej renomowanych czasopismach w dyscyplinie, czy tez z brakiem doswiadczenia w
kierowaniu projektami finansowanymi w drodze konkursowej (przy jednoczesnym

doswiadczeniu w realizacji kilku takich projektow). Pomimo tych stabszych aspektow, mogg one
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zosta¢ pozytywnie ocenione i uznane za istotne. W mojej opinii Kandydatka spetnia wymaog
okreslony w artykule 219 ust.1 p.3 Ustawy, to znaczy wykazuje sie istotng aktywnoscig naukowa
albo artystyczng realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji

kultury, w szczegdlnosci zagranicznej.

C. Pozostate osiggniecia, w tym dydaktyczne, organizacyjne i popularyzujgce nauke

Dr Dorota Grego-Planer jest aktywna w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych, w tym takze w
podnoszeniu kompetencji uczniow szkdt podstawowych i Srednich, co zastuguje na podkreslenie,
gdyz jednoczesnie stanowi aktywnos¢ przyczyniajacg sie do popularyzacji wiedzy z zakresu

szeroko pojetego zarzadzania.

W ramach macierzystej uczelni Kandydatka prowadzi zajecia w jezyku polskim i
angielskim, a ich tematyka w duzej mierze wigze sie z jej naukowymi pracami. Habilitantka
wypromowata 40 magistrow i 91 licencjatow, bierze réwniez aktywny udziat w pracy nad
doktoratami (trzykrotnie petnita/petni funkcje promotorki pomocniczej w przewodach

prowadzonych w ramach UMK).

Dr Grego-Planer jest takze aktywna organizacyjnie w ramach macierzystej jednostki, na
przyktad udzielajac sie w dziatalnosci redakcyjnej, biorgc udziat w procesach akredytacyjnych,
uczestniczac w organizacji konferencji i seminariow. Obecnie jest takze cztonkinig Rady
Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci, w ktérej od 2020 roku reprezentuje doktoréw. Ponadto
Habilitantka przewodniczy na swoim Wydziale Komisji ds. Etyki Badarh Naukowych, co swiadczy o

zaufaniu Srodowiska do prezentowanych przez nig postaw i standarddéw.

Od 2016 roku wraz ze wspotpracownikami z UMK prowadzi réwniez spin-off.

* %k %

Przedstawitam powyzej argumenty, ktére pozwalajg mi na wyrazenie pozytywnej opinii o
osiggnieciach dr Doroty Grego-Planer jako kandydatki do uzyskania stopnia doktora
habilitowanego w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Dorobek miesci sie we wskazanej
dyscyplinie i, co uzasadnitam powyzej, spetnia wszystkie trzy kryteria wymienione w artykule 219

Ustawy.



Za najwazniejsze silne strony dorobku, ktére moim zdaniem przewazajg nad stabymi i

przesadzajg o pozytywnej ocenie, mozna uznac:

= dopracowane i stojgce na dobrym poziomie dzieto wskazane jako gtdwne osiggniecie
dorobku,

= podejmowanie w badaniach i analizach problematyki, ktdra jest istotna i aktualna, a
przy tym nie do konca zbadana, w szczegdlnosci na polskim gruncie (w szczegdlnosci
dotyczy to zyczliwego przywddztwa),

= umiejetnos¢ weryfikacji i adaptacji narzedzia (w tym wypadku — wykorzystywanego
do pomiaru zyczliwego przywédztwa,

® umiejetno$¢ prowadzenia krytycznej analizy istniejgcego dorobku naukowego i

systematycznego przedstawiania tego dorobku i jego gtéwnych watkdw.

Przedstawiony do oceny dorobek ma takie stabsze strony, ktére w mojej opinii w
mniejszym stopniu dotyczg gtdwnego osiggniecia, a w wiekszym — pozostatego dorobku. Do tych
ktdrych nalezy na przyktad niewielka liczba publikacji w pismach o najwyzszej miedzynarodowej
renomie, czy tez brak doswiadczern w kierowaniu projektami badawczymi finansowanymi w
drodze konkursowe;j.

W przypadku analizowanej kandydatury te stabsze elementy nie zmieniajg ogdlnej
pozytywnej oceny wniosku. Pomimo pewnych stabosci pozostatego dorobku uznaje bez zadnych
watpliwosci, ze Kandydatka spetnia wszystkie ustawowe kryteria. Habilitantka udowodnita
biegtos¢ warsztatowg, umiejetnos¢ prowadzenia logicznego wywodu teoretycznego, oraz
zaprojektowania i realizacji badania. Za najsilniejszg strone dorobku uznaje wydang w 2023 roku
monografie wskazang jako gtdéwne osiggniecie. Warta podkreslenia jest takze wieloaspektowos¢
aktywnosci kandydatki (aktywnosci naukowej towarzyszy, dydaktyczna, organizacyjne, a takze

praktyczna).

WNIOSEK KONCOWY

Na podstawie przedtozonej dokumentacji stwierdzam, dr Dorota Grego-Planer spetnia formalne
i merytoryczne wymogi ubiegania sie o stopien doktora habilitowanego okreslone w artykule

219, ust.1 p.1 — 3 Ustawy.
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Osiggniecia naukowe Habilitantki po uzyskaniu w 2014 roku stopnia doktora, jej wkfad w
rozwaj dyscypliny (w szczegdlnosci wktad monografii ,,Organizacyjne zachowania obywatelskie w
kontekscie zyczliwego przywodztwa” wskazanej jako gtdwne osiggniecie) oraz dziatalnosc
naukowa prowadzona w wiecej niz jednej jednostce odpowiadajg wymogom ustawowym, nie
budzg watpliwosci i sg na poziomie odpowiednim do uzyskania stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spotecznych, dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. Dorobek Kandydatki

miesci sie w tej dyscyplinie i jak wspomniatam, moze zostaé pozytywnie oceniony.

W zwigzku z powyzszym popieram wniosek Kandydatki o nadanie stopnia doktora

habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych, dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Beata Glinka

Wydziat Zarzadzania

Uniwersytet Warszawski
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