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Ocena dorobku naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego
dr Doroty Grego-Planer

w zwiazku z ubieganiem sig o stopien doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spotecznych

w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci

Podstawy formalne oceny

Opini¢ sporzadzono W oparciu o uchwate Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o
Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Mikotaja Kopernika nr 40N/2022/2023 r. z dnia 05 lipca
2023 r. w sprawie powotania komisji habilitacyjnej do przeprowadzenia postgpowania W
sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosci dr Dorocie Grego-Planer.

Na podstawie art. 221 ust. 5 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (Dz.U. z 2018 r., poz.1668 z poézn. zm.), Rada Dyscypliny Naukowej Nauki 0
Zarzadzaniu i Jakosci UMK w Toruniu powotata mnie na recenzenta w tym postepowaniu

habilitacyjnym, wszczetym wW dniu 24 maja 2023 .

We wniosku o przeprowadzenie postepowania z dnia 19.05.23 r. dr D. Grego-Planer
wskazata jako osiagnigcie naukowe bedace podstawa ubiegania si¢ 0 nadanie stopnia doktora
habilitowanego swoja autorskg monografie naukowg ,Organizacyjne zachowania
obywatelskie w kontekscie zyczliwego przywédztwa”, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, Torun 2023, ISBN: 978-83-231-5115-9.

Wraz z wnioskiem 0 przeprowadzenie postepowania oraz uchwatg Rady Dyscypliny Nauki
o Zarzadzaniu i Jakosci UMK podpisang przez Przewodniczaca Rady — prof. dr hab. Aldong

Glinska-Newes$ otrzymatam komplet dokumentow:

1. Whniosek przewodni.
2. Dane wnioskodawcy.

3. Kopie dyplomu potwierdzajacego posiadanie stopnia doktora.



4. Autoreferat.

5. Wykaz osiagnigc naukowych albo artystycznych, stanowigcych znaczny wkiad w
rozwéj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakoSci.

6. Dokumenty po$wiadczajace osiggniecia zawarte w wykazie osiggnigc.

7 Analiza bibliometryczna publikacji wykonana przez Biblioteke Uniwersytecka UMK.

8. 2 nosniki pamieci pendrive, zawierajgce wyzej wymienione zatgczniki oraz skan
wniosku przewodniego.

9. Monografia autorska: ,Organizacyjne zachowania obywatelskie w kontekscie
zyczliwego przywédztwa’, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu, Torun 2023, ISBN: 978-83-231-5115-9.

10. Monografia autorska: _Potencjat konkurencyjny ukrytych lideréw polskiej gospodarki’,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, Torunn 2016,
ISBN: 978-83-231-3706-1.

Dokumenty te otrzymatam zaréwno w wersji papierowej jak i na noéniku elektronicznym.

Przediozona dokumentacja jest kompletna i przygotowana bardzo starannie.

Jednoczesénie o$wiadczam, ze pomigdzy mn3 a Kandydatka nie wystepuje konflikt

interesdw, co umozliwia mi sporzadzenie opinii.
Wybrane informacje o Pani dr Dorocie Grego-Planer

Pan dr D. Grego-Planer uzyskata z wynikiem bardzo dobrym dyplom magistra
zarzadzania na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania w Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika w Toruniu (2008r.). Nastepnie, W tej samej jednostce obronita z wyréznieniem
prace doktorskg zatytutowang ,Zasoby niematerialne W budowaniu  potencjatu
konkurencyjnego tajemniczych mistrzéw polskiej gospodarki” (2014r.). Promotorem
Rozprawy byt prof. dr hab. Maciej Zastempowski, zaé recenzentami profesorowie Szymon
Cyfert i Agata Sudolska.

Prace naukowo-dydaktyczng rozpoczeta w 2011 roku na stanowisku asystenta w
Katedrze Zarzadzania Przedsigbiorstwem, na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania
UMK w Toruniu. Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauki o

zarzadzaniu od 2014 roku pracuje na stanowisku adiunkta.

Pozytywnie oceniam aktywno$¢ naukowo - dydaktyczne oraz dynamike rozwoju
zawodowego Kandydatki.



Gléwne osiagniecie naukowe, o ktérym mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy

Monografia: ,,Organizacyjne zachowania obywatelskie w kontekscie zyczliwego
przywédztwa”, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu,
Torun 2023, ISBN: 978-83-231-5115-9

Recenzentami wydawniczymi przedstawionej do zaopiniowania pracy byli:. dr hab.
Patrycja Klimas, prof. UEW oraz dr hab. Przemystaw Zbierowski, prof. UE.

Podjeta w pracy problematyka jest wazna i aktualna z punktu widzenia nauk o
zarzadzaniu i jakosci i odnosi sie do identyfikacji specyfiki zyczliwego przywédztwa i jego
zwiazku z zachowaniami obywatelskimi pracownikéw oraz ich przywigzaniem do organizacji.
Rozwazania ulokowane sg w nurcie pozytywnej teorii organizacji. Pomimo rosngcego
zainteresowania $wiatowego problematyka zyczliwego przywédztwa w Polsce nie byta ona
dotychczas badana kompleksowo. Dotyczy to przede wszystkim uporzadkowania wiedzy z
zakresu zyczliwego przywodztwa w aspekcie etycznym, duchowym oraz spotecznego
zaangazowania, a takze pomiaru tego konstruktu. Waznym analizowanym problemem jest
odniesienie do wartosci, interdyscyplinarnego przywodztwa i identyfikacji efektow jakie ono

przynosi oraz miedzykulturowosci.

Autorka wskazata sze$é poprawnie sfomutowata sze$¢ badawczych oraz nastgpujacy
cel badan, ktérym jest : ,identyfikacja relacji zachodzacych miedzy zyczliwym przywédztwem
a zachowaniami obywatelskimi oraz przywigzaniem organizacyjnym” (s.13).Jego
operacjonalizacje stanowi dziesie¢ celéw szczegdtowych uporzadkowanych w czterech
perspektywach poznawczych: teoretycznej, metodycznej, empirycznej i utylitarnej. W pracy
sformutowano takze hipoteze gtéwna - brzmigca: ,zyczliwe przywddztwo pozytywnie wplywa
na organizacyjne zachowania obywatelskie pracownikéw” (s. 14) oraz cztery hipotezy
szczegotowe ograniczajace sie do ustalenia wszystkich pozostatych relacji przyjetych w celach
pracy. Habilitantka opracowata takze model badawczy i zdefiniowata zakres badan:
przedmiotowy, podmiotowy, geograficzny i czasowy.

Badania osadzone s3 w nurcie neopozytywistycznym uwzgledniajac paradygmat
funkcjonalistyczny i wnioskowanie indukcyjne. Celem wnioskowania sg programy zmiany
prowadzace do doskonalenia dziatania organizaciji.

Autorka bardzo starannie zaprojektowata proces badawczy sktadajacy sie z czternastu
etapéw. W fazie konceptualizacji i operacjonalizacji przeprowadzono analize literatury i
zidentyfikowano luki poznawcze oraz opracowano model badawczy. W pierwszej kolejnosci
podjeto badania jakoéciowe prowadzace do rozpoznania konstruktu zyczliwego przywédztwa.
Przeprowadzono 18 wywiadéw indywidualnych z przedstawicielami przedsigbiorstw (technika
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indywidualnego, bezposredniego, potustrukturyzowanego wywiadu swobodnego). Po tym
etapie opracowano narzedzie badawcze i poddano je weryfikaciji.

Badania iloéciowe przeprowadzono na probie 187 przedsigbiorstw, stosujgc podejscie
zwigzane z wykorzystaniem wielu informatoréw. W procesie gromadzenia danych
wykorzystano technike CAPI. Chodzito przede wszystkim o ustalenie zaleznosci przyczynowo
- skutkowych miedzy badanymi zjawiskami (zyczliwe przywddztwo, organizacyjne
zachowania obywatelskie, przywigzanie organizacyjne).

Metodyka pracy zostata dobrana adekwatnie do realizacji celu badar, a walorem
takiego jej zaprojektowania jest mozliwoéé zastosowania wielowymiarowej triangulacii
podnoszacej wiarygodnos$é badan. Jednoczesénie warto podkresli¢ wykorzystanie triangulacii
metod z podej$ciem mnogim, niejednorodnym oraz triangulacje danych, a takze triangulacje
lokalizacji jako typéw triangulacji. Metodyka ta rzadko stosowana jest w naukach o
zarzadzaniu i jakosci, a umozliwia rzetelne badanie ztozonych zjawisk.

Praca napisana fgcznie na 362 stronach sktada sie z: wstgpu, pieciu rozdziatow,
zakonczenia, bibliografii (ss. 295-252), spiséw - tabel (59), rysunkéw (25), wykreséw( 10) oraz
aneksu zawierajacego kwestionariusz do pomiaru zyczliwego przywddztwa. Trzy pierwsze
rozdziaty majg charakter teoretyczny, czwarty zawiera metodyke badan, zas piaty ich wyniki.

Rozdziat pierwszy pos$wigcony jest organizacyjnym zachowaniom obywatelskim
prezentujac ich istote i definicje, ewolucje koncepciji, ich klasyfikacje, determinanty oraz efekty.
W rozdziale tym warto podkresli¢ jako szczegdlnie wartosciowe identyfikacje pojecia
organizacyjne zachowania obywatelskie na tle konstruktéw pokrewnych oraz analize
wielowymiarowa efektéw zachowan obywatelskich uwzgledniajac perspektywy: wymiernych i
niewymiernych oraz dla jednostki i organizacji.

Drugi rozdziat odnosi sie do zyczliwego przywddztwa jako determinanty zachowan
obywatelskich. Analize rozpoczyna oméwienie istoty przywodztwa i jego klasycznych teorii.
Wychodzac od koncepcji opartych na warto$ciach Autorka przechodzi do charakterystyki
przywodztwa autentycznego, etycznego, stuzebnego i duchowego. Nastgpnie
zaprezentowano rozwdj koncepcji zyczliwego przywodztwa, jego autorskg definicje oraz
pomiar. Rozwazania zamyka prezentacja teorii stanowigcych podstawe do analizy zwigzkow
miedzy zyczliwym przywédztwem a zachowaniami obywatelskimi.

Rozdziat trzeci dotyczy przywigzania organizacyjnego, ktére traktowane jest w pracy
jako mediator w relacji migdzy zyczliwym przywoédztwem a zachowaniami obywatelskimi.
Autorka rozpoczeta od konceptualizacji pojecia i uporzadkowania terminologii zjawisk

zwigzanych z zaangazowanie (engagement, involvment, commitment)), czesto odmiennie
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interpretowanych w literaturze anglojezycznej i polskiej. Autorka precyzyjnie wskazata
definicje pojecia przywigzania organizacyjnego, a w dalszej czesci ewolucje jego koncepciji
oraz model Allena i Meyera wraz z wymiarami. Rozwazania konczg determinanty i efekty ze
szczegbinym podkresleniem efektu w postaci zachowan obywatelskich.

Czwarty rozdziat poswigcony jest metodyce badan prezentujgc procedure badan i
podstawowe zatozenia badawcze, hipotezy i model badawczy, zmienne i ich pomiar, dobér
préby i charakterystyke badanych podmiotéw oraz metody analizy danych empirycznych.
Najistotniejszg konstatacjg jest rozpatrywanie zyczliwosci z perspektywy wielowymiarowej i po
przeprowadzeniu eksploracyjnej analizy czynnikowej wskazano nastepujgce czynniki:
wrazliwos¢ etyczna, gtebia duchowa i zaangazowanie spoteczne.

Piaty rozdziat zawiera wyniki badan, rozpoczynajgc od prezentacji poziomu
organizacyjnych zachowan obywatelskich w badanych przedsiebiorstwach, dalej opisujac
proces weryfikacji i adaptacji skali do pomiaru zyczliwego przywédztwa. Dokonano poprawnej
adaptacji skal, wyodrebniono zmienne latentne i przeprowadzono analize czynnikows.
Umozliwito to wskazanie szesciu czynnikéw w ramach zyczliwego przywdédztwa, zas Kryterium
Cattela przesadzito przyjecie rozwigzania tréjczynnikowego, a nie jak w przypadku
rozwigzania oryginalnego narzedzia czteroczynnikowego. Dokonano analizy poziomu
tréjwymiarowego zyczliwego przywoédztwa. W badaniach wykorzystano takze konfirmacyjng
analize czynnikowg (CFA). Model oceniony zostat jako dobrze dopasowany i uznany jako
strukturalny, a wiec zakfadajacy wystepowanie zalezno$¢ pomiedzy poszczegdlnymi
konstruktami teoretycznymi. W dalszej czesci prezentowany byt poziom przywigzania
organizacyjnego w badanych podmiotach. Rozdziat koriczy analiza danych pod katem
testowania hipotez za pomocg modelowania réwnan strukturalnych oraz dyskusja wokét
otrzymanych wynikow.

W zakonczeniu pracy przedstawiono wktad do rozwoju nauk o zarzgdzaniu i jakosci,
implikacje praktyczne dla lideréw i ich organizacji oraz ograniczenia badar i ich dalsze kierunki.

W wyniku przeprowadzonych badan potwierdzono, ze zyczliwe przywddztwo
determinuje zachowania obywatelskie podwtadnych. Odrzucono pierwszg ze szczegétowych
hipotez i przyjeto trzy pozostate, udzielono odpowiedzi na postawione pytania badawcze co
umozliwito realizacje celu gtéwnego i szczegdétowych. Metodyke badarn oceniam bardzo
wysoko, szczegolnie triangulacje metod badawczych i staranno$¢ w prezentacji procedury
badawczej. Habilitantka trafnie i starannie wybrata metody, techniki i narzedzia badawcze dla

realizacji postawionego celu.
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Praca niewatpliwie przyczynia sie do rozwoju dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci
w ramach subdyscyplin zachowan organizacyjnych, przedsiebiorczosci czy zarzadzania
przedsiebiorstwem.

Dotyczy to przede wszystkim takich dokonan jak:

o Opracowanie autorskich definicji takich poje¢ jak: zachowania obywatelskie, zyczliwe
przywddztwo, czy przywigzanie organizacyjne, dokonanie ich operacjonalizacji,
poréwnanie z konstruktami pokrewnymi oraz wskazanie mozliwosci ich pomiaru.

o Weryfikacja i adaptacja narzedzia do pomiaru zyczliwego przywddztwa, opracowanie
tréjczynnikowej skali poziomu pomiaru tego konstruktu w polskich uwarunkowaniach
kulturowych uwzgledniajac perspektywe podwtadnego.

e Wskazanie uzytecznosci zyczliwego przywodztwa jako wielowymiarowego konstruktu
w polskim kontekscie kulturowym.

e Identyfikacja zaleznosci zachodzacych miedzy zyczliwym przywodztwem a
zachowaniami obywatelskimi z uwzglednieniem mediatora w postaci przywigzania
organizacyjnego oraz moderatora w formie wtasnosci przedsiebiorstwa w kontekscie
przedsiebiorstw rodzinnych lub nie.

e Opracowanie rekomendacji praktycznych w zakresie doskonalenia organizacji w
oparciu o wyniki badan.

Przedstawiona monografie oceniam pozytywnie. W czesci teoretycznej bazuje ona na
bardzo obszernej, aktualnej, $wiatowej oraz adekwatnej bibliografii. Struktura opracowania
jest poprawna i dostosowana logicznie do realizacji celu. W czesci metodycznej poprawnie
sformutowano cel, cele szczegdtowe, hipotezy i wybrano katalog metod badawczych zaréwno
jakosciowych jak i ilosciowych. Starannie dobrana metodyka badari wykorzystuje
wielowymiarows triangulacje metod badawczych. Obliczenia przeprowadzone sg poprawne, a
whnioski z badarn majg walory poznawcze i aplikacyjne.

Reasumujac, jednoznacznie stwierdzam, ze przedtozona monografia spetnia wymogi
stawione osiggnieciom naukowym w $wietle aktualnie obowigzujacych przepisow.

Aktywno$é w pracy naukowo- badawczej

Dr D. Grego-Planer jest autorka lub wspétautorkg tacznie 48 publikacji (w tym 42 po
uzyskaniu stopnia doktora), w tym 4 uwzglednionych w Web of Science oraz 1 w bazie Scopus,
a 4 to artykuty naukowe w czasopismach JCR. Sposrod catego dorobku Habilitantki 23 prace
opublikowano w jezyku angielskim, zaé 20 stanowig pozycje samodzielne. Szczegdtowa
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- 4 monografie,

- 28 artkutdéw naukowych,

- 13 rozdziatéw w monografiach,
- 2 redakcje naukowe,

- 1 raporty z badan.

Sumaryczna liczba punktéw po doktoracie — wedtug MNiSW wynosi: 1315, a
sumaryczny Impact Factor: 13,812. Warto$¢ indeksu Hirscha wynosi: 4 dla Web of Science
oraz 3 dla Scopus, 8 dla Google Scholar. Liczba cytowani bez autocytowan to 42 dla Web of
Science, 41 dla bazy Scopus oraz 280 dla Google Scholar.

Dorobek ten pod wzgledem ilosciowym oceniam pozytywnie, a naukometrycznym jako
dobry. Rekomendowaé mozna oczywiscie prace nad jego upowszechnieniem ze wzglgdu na
wskazniki cytowalnoéci, lokowanie w respektowanych czasopismach, albowiem badania
Habilitantki uwazam za rzetelne i wartosciowe. Dotychczasowe publikacie zamieszczone s3
miedzy innymi w: ,Sustainability’, ,Energies”, ,PLOS ONE’ oraz ,European Research Studies
Journal”.

Dodatkowo jest autorkg 19 referatéw i wystapient konferencyjnych, w tym 4
zagranicznych.

Uczestniczyta w pracach komitetéw organizacyjnych i naukowych 7 konferenciji
krajowych i 2 zagranicznych jako cztonek rad naukowych lub komitetéw organizacyjnych.

Okoto 58 % jej dorobku stanowig prace wspotautorskie. To wysoki udziat prac
zbiorowych. Moze to mie¢ takze pozytywne konotacje i potwierdza¢ umiejgtnos¢ pracy w
zespole.

Przed uzyskaniem stopnia naukowego doktora D. Grego-Planer zajmowata sig
problematyka niematerialnych wartosci  jako zrodta przewagi konkurencyjnej oraz
innowacyjnoscia przedsigbiorstw.

Wiodacym obszarem zainteresowan naukowych Habilitantki po uzyskaniu stopnia
doktora byty:

1. Konkurencyjnos$¢ i innowacyjno$¢ tajemniczych mistrzow.
2. Innowacyjno$é przedsigbiorstw, ze szczegdinym uwzglednieniem sektora MSP.

3. Zachowania organizacyjne.
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W ramach pierwszego nurtu powstato 8 publikacji, w tym 6 autorskich. Habilitantka
zajmowata sie miedzy innymi identyfikacja ukrytych liderow polskie] gospodarki,
charakterystyka ich dziatalnoéci, uwarunkowaniami ich konkurencyjnosci innowacyjnosci.
Podsumowanie prac w zakresie tego nurtu stanowi autorska monografia ,Potencjaf
konkurencyjny ukrytych lideréw polskiej gospodarki’, Wydawnictwo Naukowe UMK w Toruniu
wydana w 2016r. Wyniki badarn zostaty takze zaprezentowane na 2 konferencjach naukowych.

Drugi nurt badawczy zaowocowat 17 publikacjami w tym jednej autorskiej oraz
prezentacjami na jednej zagranicznej konferenciji i pigciu krajowych. Jednoczesnie zajmujac
sie innowacyjnoscig przedsigbiorstw za szczegélinym uwzglednieniem MSP dr D. Grego-
Planer uczestniczyta w licznych projektach badawczych realizowanych z otwartych konkursow
oraz w ramach badan statutowych. Jedna z publikacji ma IF 3,252, a tacznie 4 s indeksowane
w bazie Web of Science. Wérdéd tematyki w ramach tego nurtu warto wymieni¢ migdzy innymi:
problemy finansowych mozliwosci wdrazania innowacji przez mate przedsigbiorstwa, oceny
poziomu wptywu instytucji otoczenia biznesu na innowacyjnos¢ MSP, czy innowacje
wprowadzane na hiszpanskich uczelniach wyzszych w oparciu o rozwigzania ICT. Warto takze
podkreslié wspotprace migedzynarodowa z profesorem Canay Pazos Jose Raul z Uniwersytetu
w Santiago de Compostela w Hiszpanii.

Nurt trzeci odnosi sie do zachowan organizacyjnych. Habilitantka zajmowata sig
miedzy innymi problematyka: wspétpracy w zespole, przejawianiem zachowan obywatelskich,
przywiazanie oraz zyczliwym przywédztwem do organizacji. W ramach tego obszaru badan
powstato 12 publikacji, w tym 8 autorskich oraz 9 prezentacji konferencyjnych. Dwie z
publikacji indeksowane sg w bazie Scopus, a jedna ma IF réwny 3,752. Aktywnos¢ naukowa
dr D. Grego-Planer zwigzana byta z uczestnictwem w licznych projektach badawczych oraz
odbyciem stazu w Czechach na Uniwersytecie Technologicznym w Brnie w ramach projektu
,Challenges of modern organization development — new competences, innovations, and
sustinability’ . Jednoczeénie realizujac zadania badawcze Habilitantka wspotpracowata z
osrodkami krajowymi i zagranicznymi: Uniwersytetem Szczecifiskim, Politechnikg Bydgoska,
czy Uniwersytetem Santiago de Compostella (Hiszpania).

Badania prowadzone przez dr D. Grego-Planer umiejscowione sg bez watpienia w
nauce o0 =zarzadzaniu i jakosci, W subdyscyplinach: zachowania organizacyjne,
przedsiebiorczo$é, czy zarzadzania przedsigbiorstwem ze szczeg6lnym uwzglednieniem
sektora matych i $rednich przedsigbiorstw. Aktywno$c naukowo-publikacyjng Habilitantki
oceniam pozytywnie zaréwno pod wzgledem merytorycznym jak i ilosciowym. Rekomenduje
dalszg prace na umiedzynarodowieniem oraz wybér czasopism O wyzszym zasiegu

oddziatywania.
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Aktywno$é naukowa realizowana w uczelniach i instytucjach naukowych, w
szczegolnosci zagranicznych

Aktywno$¢ naukowa realizowana jako wspodfpraca z jednostkami naukowymi odnosi
sie do wspdinych projektéw, stazy, organizacji konferencji naukowych oraz wspéinych
publikacji, czy recenz;ji.

Habilitantka skutecznie wspétpracuje naukowo z Uniwersytetem Santiago de
Compostella w Hiszpanii, a rezultatem tej dziatalnosci jest wspdina publikacja naukowa,
wystgpienie na konferencji naukowej oraz 2 tygodniowy staz odbyty w tej uczelni w 2019 r.
(13-27.05.2019 r.) Aktywnos¢ ta jest kontynuowana.

Kolejnym przyktadem wspbdtpracy miedzynarodowej byt udziat w projekcie HORISON
2020, ,Developing and Implementing hands-on training on Open Science and Open Innovation
for Early Career Researchers”, 2018-2020. Grant ten realizowany jest przez 11 instytucji z
réznych krajow Europy. Projekt ten obejmuje takze badania ilosciowe 900 uczestnikow
szkolen.

Habilitantka odbyta takze trzymiesieczny staz na Uniwersytecie Technicznym w Brnie
(2.05-31.07.2022 r.). Wspdlnie z naukowcami z Czech realizowany jest projekt badawczy
,Challenges of modern organization development — new competences, innovation and
sustainability” .

Dr D. Grego-Planer od pieciu lat jest cztonkiem komitetu technicznego organizacii
Konferencji ,/nternational Conference on Information Communication and Management’,
Przedsiewziecie to ma 11-letnig tradycje i dobywa si¢ w réznych krajach. Habilitantka
opublikowata na jednym ze spotkan wystapienie konferencyjne.

Wspétpraca krajowa dotyczy przede wszystkim realizacji wspdlnego projektu
badawczego NCN ,/nnowacyjno$é maftych i $rednich przedsigbiorstw w dobie kryzysu
gospodarczego — uwarunkowania, trendy, modele” (2014-2016) wspdlnie przez pracownikow
naukowych UMK oraz UWM w Olsztynie pod kierownictwem prof. dr hab. M.
Zastempowskiego. Jako efekt powstata wspdlna publikacja pod jego redakcja.

Kolejnym przyktadem kooperacji naukowej sg wspéine badania statutowe prowadzone
w zespole pod kierownictwem prof. dr hab. K. Gadomskiej — Lili z Uniwersytetu Szczecinskiego
oraz z dr M. Klempke-Pitek z Politechniki Bydgoskiej, co zaowocowato wspéing publikacja.
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Habilitantka jest takze aktywng recenzentka, przygotowujac tacznie (w latach 2015-
2023) 17 recenzji na liscie JCR, 3 w Wydawnictwie Wyzszej szkoty Promocji w Warszawie
oraz 1 w czasopismie ,Zblizenia organizacyjne” oraz 6 artykutéw konferencyjnych ICICM.

Reasumujac, Habilitant wspotpracowat z 2 polskimi i 13 zagranicznymi badaczami z
roznych osrodkéw naukowych. Odbyta dwa zagraniczne staze naukowe.

Udziat w pracach zespotéw badawczych

Dr D. Grego- Planer deklarowata udziat w trzech zrealizowanych projektach naukowo-
badawczych:

e ,Usytuowanie na poziomie samorzgadéw lokalnych instrumentéw wsparcia
MSP, dziatajacych w oparciu o model wielopoziomowego zarzgdzania
regionem”, NCBR, GOSPOSTRATEGI/ 385453/3/NBR/2018, 2019-2021,
wykonawca.

e Innowacyjno$¢ matych | $rednich przedsigbiorstw w dobie kryzysu
gospodarczego - uwarunkowania, trendy, modele”, NCN, DEC-
2013/09/B/HS4/01971, 2014-2016, wykonawca.

o ,Niematerialne warto$ci Zrédtem ukrytej przewagi konkurencyjnej tajemniczych
mistrzéw  polskiej gospodarki”, MNiISW, NN115008237, 2009-2011,
wykonawca.

Brata takze udziat w nastepujacych projektach dydaktyczno-naukowych:

e ,Developing and Implementing hands-on training on Open Science and Open
Innovation for Early Career Researchers”, HORISON 2020, H2020-SwafS-
2018-2020, (opracowanie modelu kszticenia doktorantéow | mlodych
naukowcow) — wykonawca.

e “Przedsiebiorczo$¢ | komunikacja w procesie kreatywnego | innowacyjnego
rozwigzywania probleméw”, Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj,
2017-2019 (koordynator projektu, aktywnos¢ dydaktyczna).

e ,Miody przedsiebiorca — kreatywno$¢ w przysztosci”, Program Operacyjny
Wiedza Edukacja Rozwoj, 2018-2020 (podniesienie kompetencji uczniéw szkét
podstawowych.
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Habilitantka po uzyskaniu stopnia doktora uczestniczyta w nastepujacych projektach
badawczych realizowanych w uczelni macierzystej:

- Inteligencja emocjonalna a zyczliwe przywodztwo — mediacyjna rola zaangazowania
organizacyjnego miedzy zyczliwym przywédztwem a organizacyjnymi zachowaniami
obywatelskimi’, Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza, 2020-21, kierownik i
wykonawca.

- badania statutowe: ,Postawy i zachowania pracownikéw polskich szkot i urzedow” (2021),
Zachowania obywatelskie a przywigzanie organizacyjne pracownikéw” (2018-2020);
Innowacyjno$¢ przedsigbiorstw w sektorze FMCG” (2017); ,Innowacyjno$¢ przedsigbiorstw
usfugowych” (2016-2018); ,/nnowacyjnosc matych i $rednich firm” (2015-2017);
Innowacyjno$é sektora MSP w wojewédztwie kujawsko — pomorskim” (2014-2015),

- badania wtasne: , Tajemniczy mistrzowie wspéfczesnej gospodarki” (2014-2016),

- granty dla mtodych naukowcéw WNEIZ UMK: ,Organizacyjne zachowania obywatelskie w

pracy zespotowej” (2018-2019); ,Znaczenie zasobow osobistych we wspotpracy
wewnatrzorganizacyjnej przedsigbiorstwa” (2017).

Pozytywnie oceniam udziat w projektach badawczych zaréwno tych z otwartych
konkuréw NCN i MNiSW, miedzynarodowych i uczelnianych. Koncentrowaty si¢ one na
problematyce dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci — zachowan organizacyjnych,
zarzadzania innowacjami oraz zarzadzania MSP. Aktywno$¢ miedzynarodowa w zespotach i
projektach badawczych jest niewatpliwie satysfakcjonujaca. Wysoko oceniam réwniez
aktywno$é naukowa we wspotpracy z innymi osrodkami naukowymi oraz dwa odbyte staze
zagraniczne.

Osiagniecia dydaktyczne, organizacyjne oraz popularyzujace nauke

Dr D. Grego-Planer realizuje zajecia dydaktyczne w obszarze nauk o zarzadzaniu i
jakosci od 2011 roku. Prowadzit zajgcia na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania na
studiach licencjackich, magisterskich, podyplomowych oraz doktoranckim w jezyku polskim i
angielskim. Realizuje nastgpujace przedmioty: Nauki o przedsigbiorstwie, Zarzgdzanie MSP,
Zrédia finasowania rozwoju przedsiebiorstw, Organization Theory, Kreowanie i wycena
wartosci przedsigbiorstwa, Przedsigbiorczo$¢, Potencjat Innowacyjny MSP, Planowanie
nowych przedsiewzie¢, Zarzgdzanie innowacjamiitransfer technologii, Moje przedsigbiorstwo
— jak rozwija¢ wtasng firme, Komunikacja i negocjacje w biznesie.
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Koordynowata takze projekty dydaktyczne i doskonalita swoje kompetencje w kraju i
zagranica, miedzy innymi w ramach Erasmus plus w Hiszpanii. Prowadzit tez liczne szkolenia
dla praktykéw zarzadzania. Korzysta z nowoczesnym metod nauczania.

Wypromowata 91 prac licencjackich oraz 40 magisterskich. Petnita funkcj¢ promotora
pomocniczego w trzech przewodach doktorskich.

Pozytywnie oceniam dziatalno$¢ dydaktyczng Habilitantki, jednoczesnie jest Ona bardzo
zaangazowana w dziatalnos¢ organizacyjng. Jest sekretarzem redakcji czasopisma
naukowego UMK, czionkiem zespotu ds. akredytacji miedzynarodowej AACSB, cztonkiem
komitetéw organizacyjnych oraz rady naukowej na szesciu konferencjach i seminariach
naukowych.

Od 2020r. jest cztionkiem Rady Dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i Jakoéci oraz
Przewodniczaca Komisji ds. Etyki Badarn Naukowych.

Dr D. Grego-Planer jest zaangazowana w popularyzacje nauki poprzez publikacje i udziat
w konferencjach integrujgcych przedstawicieli nauki i biznesu oraz prowadzenie wiasnego
przedsiebiorstwa typu spin-off.

Jest cztonkiem PTE w Bydgoszczy oraz Towarzystwa Naukowego Wspotczesnego

Zarzadzania w Krakowie.

Aktywnie popularyzuje nauke w otoczeniu spotecznym i gospodarczym. Prowadzita
szkolenia, przygotowywat ekspertyzy i opracowania dla praktyki oraz uczestniczyt w zespotach
eksperckich i konkursowych. Wysoko oceniam wspoiprace Habilitantki z otoczeniem
gospodarczym regionu oraz popularyzacje nauki.

Nagrody i wyréznienia

Za swa dziatalno$¢ naukowg i dydaktyczng dr D. Grego-Planer otrzymata 7 nagrod i
wyréznien:

e Indywidualne wyréznienie J.M. Rektora UMK za osiggnigci naukowo-
dydaktyczne (2015), zespotowe za dziatalno$¢ organizacyjng (2018),
Stypendium za publikacje (2022);

e Wyréznienie Dziekana za otrzymanie akredytaci AACAB (2015), (2022);

e Nagroda indywidualna Towarzystwa Naukowego Wspbtczesnego Zarzadzania
z Krakowa (2021);

e Medal Komisji Edukacji Narodowej nadany przez Ministerstwo Edukacji i Nauki

(2022).
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Wktad do nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci

Badania prowadzone przez dr D. Grego-Planer umiejscowione sg w naukach o
zarzadzaniu i jakoéci, w subdyscyplinach: zachowania organizacyjne oraz zarzadzanie
przedsiebiorstwem i przedsigbiorczos¢.

Oceniajac catoksztatt dorobku mozna wskazaé, ze pewng drobng staboscig jest
relatywnie duzy udziat wspétautorskich publikacji, szczegdlnie tych wysokopunktowanych
oraz umiedzynarodowienie dorobku. Prace powstaty jednak w zespotach badawczych i moze
to $wiadczyé o umiejetnosci pracy w zespole. Doswiadczenia migdzynarodowe s3
systematycznie rozwijane poprzez wspdtprace z uniwersytetami w Hiszpanii i Czechach.
Pozytywne strony przewazajg w tej ocenie w sposoéb istotny.

Wktad dr D. Grego-Planer do nauk o zarzadzaniu i jakosci oceniam jako znaczacy.
Prace Jej autorstwa cechuje dojrzato$é i dobry poziom merytoryczny. Dorobek naukowy pod
wzgledem ilosciowym i jakosciowym spetnia wymagania ustawowe stawiane kandydatom do
uzyskania stopnia doktora habilitowanego. Warto szczegéinie podkreslic:

- monografie autorskie i wspoétautorskie,

- wktad do nauki zaprezentowany w monografii ,,Organizacyjne zachowania
obywatelskie w kontekscie zyczliwego przywodztwa”, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu, Torun 2023, ISBN: 978-83-231-5115-9 wskazanej jako gtéwne

osiggniecie naukowe.

-udziatw 3 projektach badawczych i wspotpraca naukowa z Uniwersytetem Santiago
de Compostela w Hiszpanii oraz Technicznym w Brnie;

- 2 zagraniczne staze naukowe;

- aktywno$¢ dydaktyczna i organizacyjna oraz na rzecz popularyzacja nauki.

Konkluzja

Biorac pod uwage pozytywng ocene wskazanego osiggnigcia naukowego oraz
dorobku naukowego Pani dr Doroty Grego-Planer w odniesieniu do dziedziny nauk
spotecznych, dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci, a takze Jej uczestnictwa w pracach
zespotéw badawczych realizujgcych projekty finansowane w drodze konkurséw krajowych i
zagranicznych, odbywanie stazy naukowych w instytucjach naukowych, w tym zagranicznych,
prowadzenia badan naukowych i prac rozwojowych w uczelniach i instytucjach naukowych
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krajowych i zagranicznych, a takze dorobku dydaktycznego i organizacyjnego stwierdzam,
Ze osiggniecie naukowe stanowi znaczgcy wktad do dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci
oraz Habilitantka wykazuje istotng aktywno$¢ naukowa realizowang w wielu osrodkach
badawczych, w tym zagranicznych. Moim zdaniem spetnia Ona wymagania stawiane
Kandydatom do uzyskania stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i
jakosci, zgodnie z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2020 r. poz. 85 z
pbézn. zm.).

Lublin, 25 wrzesien 2023r.
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