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Poznan, dnia 7 stycznia 2022 r.

Recenzja dorobku dr. Krzysztofa Celucha

w postepowaniu habilitacyjnym wszczetym w dniu 31 maja 2021 r. w dziedzinie nauk

spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci

1. Podstawa formalna

Podstawg formaing sporzadzenia niniejszej recenzji jest pismo Przewodniczacej Rady
Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Mikofaja Kopernika
w Toruniu, prof. dr hab. Aldony Glinskiej-Newes$ z dnia 15.11.2021 r.. W pi$mie zostatam
poinformowana o powotaniu mnie w sktad komisji habilitacyjnej w celu przeprowadzenia
postgpowania habilitacyjnego dr. Krzysztofa Celucha w dziedzinie nauk spotecznych,
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, powierzajgc mi obowigzki recenzentki.

Oceny dokonano w oparciu wymagania prawne zawarte w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 z p6zn. zm.), zgodnie
z ktora:

JArt. 219. 1. Stopien doktora habilitowanego nadaje sie osobie, ktora:

1) posiada stopien doktora;

2) posiada w dorobku osiaggniecia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wkiad
w rozwoj okreslonej dyscypliny (...)

3) wykazuije sig istotng aktywnoscig naukowa albo artystyczng realizowang w wiecej niz jednej

uczelni, instytucji naukowej lub instytuciji kultury, w szczegélno$ci zagranicznej.”




Dostarczona mi dokumentacja obejmuje:

- Whniosek habilitanta o przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania stopnia
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu i jakosci,

- Informacje i dane osobowe,

- Dokument stwierdzajgcy posiadanie stopnia doktora nauk humanistycznych w zakresie
nauk o polityce,

- Autoreferat na temat dorobku i osiggnie¢ w pracy naukowo-badawczej,

- Wykaz osiggnig¢ naukowych, stanowigcych znaczny wkiad w rozwodj okreslonej
dyscypliny,

- Oswiadczenie o wczesniejszym ubieganiu sie o habilitacje,

- Teksty raportow i artykutdbw wchodzgcych w sktad ocenianego cyklu powigzanych
tematycznie artykutow naukowych bedacych podstawa ubiegania sie o nadanie stopnia
doktora habilitowanego,

- Dwa oswiadczenia wspoétautorow,

- Dwa zaswiadczenia o odbytych stazach badawczych.

2. Ocena spelnienia wymagania art. 219 ust 1. pkt 1., ktére okreéla, ze stopien doktora

habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktéra posiada stopien doktora.

Do wniosku zatgczono kopie dokumentu stwierdzajgcego posiadanie stopnia doktora nauk
humanistycznych w zakresie nauk o polityce nadanego uchwalg Rady Wydziatu
Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 4 lipca 2021 roku.

3. Ocena spelnienia wymagania art. 219 ust 1. pkt 2., ktére okresla, ze stopien doktora
habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktéra posiada w dorobku osiggniecia naukowe albo

artystyczne, stanowigce znaczny wkiad w rozwdéj okreslonej dyscypliny

Ocena gléwnego osiggniecia naukowego

Jako osiggnigecie naukowe bedgce podstawg ubiegania sie o nadanie stopnia doktora
habilitowanego wskazano cykl powigzanych tematycznie publikacji i artykutéw naukowych pod

tytutem ,Zarzadzanie doswiadczeniem klienta w branzy spotkar”.

Habilitant wskazat 8 tekstow wchodzgcych w sktad cyklu:




1. Celuch K., Dziedzic E., Berbeka J., Kondas M., Liszka W., Soc¢ko K., 2017, Poland
Meetings Impact 2015 — Wplyw ekonomiczny przemysiu spotkarn na gospodarke
Polski, MPI Pland, Szkota Gtéwna Turystyki i Rekreacji w Warszawie

2. Celuch K., Neuhofer B., Kondas M., Liszka W., 2020, Poland Events Impact 2019 —
Wplyw ekonomiczny przemysiu spotkan na gospodarke Polski, Celuch Consulting,
Szkota Gléwna Turystyki i Hotelarstwa Vistula

3. Dedeodlu B.B., Van Niekerk M., Weinland J., Celuch K., 2019, Re-conceptualizing
customer-based destination brand equity, Journal of Destination Marketing &
Management

4. Neuhofer B., Magnus B., Celuch K., 2021, The impact of artificial intelligence on event
experiences: a scenario technique approach, Electronic Markets

5. Celuch K., 2021, Events and technology towards a sustainable future: A bibliometric
review and research agenda, International Journal of Event and Festival Management
(w rzeczywistosci prawidlowy tytut to: Event technology for potential sustainable
practices: a bibliometric review and research agenda)

6. Neuhofer B., Celuch K., To T.L., 2020, The psychological dimensions of transformative
festiwal experiences, International Journal of Contemporary Hospitality Management
(w rzeczywistosci prawidlowy tytut to: Experience design and the dimensions of
transformative festival experiences)

7. Celuch K., 2020, Customers’ Perceptions towards Online Event Ticket Sellers Using
Topic Modeling, International Journal of Event and Festival Management
(w rzeczywistosci prawidlowy tytut to: Customers' experience of purchasing event
tickets: mining online reviews based on topic modeling and sentiment analysis)

8. Celuch K., 2021, How many hashtags is too many? A case study of #foodfestivals
experience, Journal of Physical Education and Sport (w rzeczywistosci prawidtowy tytut

to: Hashtag usage and user engagement on Instagram: The case ofi#f foodfestivals)

Zgodnie z deklaracjg autora celem cyklu jest ,scharakteryzowanie branzy spotkan, jej roli
w gospodarce oraz podstawowych zagadnien zarzadzania doswiadczeniem klienta

wynikajacych z faz rozwoju branzy spotkan. Sam cykl sklada sie z trzech czesci:

- istota i rola branzy spotkan w gospodarce (pozycja 1 i 2 w cyklu),
- destynacja a doswiadczenie klienta w branzy spotkan (pozycja 3),

- wykorzystanie nowoczesnych technologii w branzy spotkan (pozycja 4-8).

Na wstepie oceny gtéwnego osiggniecia naukowego nalezy zaznaczy¢, ze dokumentacja,
w tym autoreferat, sg przygotowane niestarannie. Po pierwsze, dotyczy to wskazanych
powyzej tytutow artykutow z cykiu. Az 4 z 8 tytutdbw w autoreferacie (s. 6) jest nieprawidiowych.

Patrzagc od strony formalnej, numery doi artykuldw podane na nastepnych stronach
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autoreferatu sg prawidlowe, co pozwala mimo wszystko zidentyfikowaé¢ artykuty. Niemniej
jednak Swiadczy to o braku starannosci i doktadnosci ze strony Habilitanta. Potwierdzajg to tez
bledy stylistyczne i brak spdéjnosci w formie opisu np. publikacji. Po drugie, w przypadku
publikacji wspdtautorskich Habilitant w autoreferacie wylacznie opisat ogoiny wktad publikacii
jako catosci w rozwéj nauki, nie wyrézniajgc precyzyjnie swojego wktadu indywidualnego
w powstanie dzieta. Wkiad zostat zaznaczony w ,Wykazie osiggnie¢ naukowych stanowigcych
znaczny wkiad w rozwoj nauki o zarzadzaniu i jakosci”, przy czym okreslono udziat procentowy
i bardzo zwigzly charakter wkiadu. Z tego powodu dla oceny za najwazniejsze uznaje
publikacje bez wspétautorstwa. | w koncu po trzecie, w autoreferacie opis cyklu powigzanych
tematycznie publikacji i artykutéw stanowi przede wszystkim niezalezny opis kazdej
z publikacji, bez dogtgbnej analizy powigzan i zatozen oraz wktadu naukowego catego cyklu w
dyscypling nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Pierwsze dwie pozycje cyklu (1. Celuch K., Dziedzic E., Berbeka J., Kondas M., Liszka W.,
Socko K., 2017, Poland Meetings Impact 2015 — Wplyw ekonomiczny przemystu spotkaf na
gospodarke Polski, MP| Pland, Szkota Gtéwna Turystyki i Rekreacji w Warszawie oraz 2.
Celuch K., Neuhofer B., Kondas M., Liszka W., 2020, Poland Events Impact 2019 — Wplyw
ekonomiczny przemystu spotkar na gospodarke Polski, Celuch Consulting, Szkota Gtéwna
Turystyki i Hotelarstwa Vistula), majgce opisywac istote i role branzy spotkan w gospodarce
stanowig raporty biznesowe. Mozna je traktowa¢ jako publikacje definiujgce istote branzy
spotkan i przedstawiajgce tlo branzowe, jednak jak podkresla sam Habilitant, wnoszg one
wkiad w rozwoj nauk o ekonomii i finansach, a nie o zarzadzaniu i jakosci. Habilitant pisze, ze
»Glownym celem zrealizowanego badania byto: okreslenie ekonomicznego znaczenia spotkan
i wydarzen (m.in. spotecznych, biznesowych, kulturalnych) odbywajgcych sie na terenie Polski
i ukazanie ich wktadu w rozwoj gospodarki” (Autoreferat s. 7). Pytania badawcze dotyczyty
struktury wydatkow, produktu krajowego brutto i miejsc pracy. Z tego powodu publikacje
uznaje za dobre tto kolejnych rozwazan przedstawionych w cyklu, jednak nie stanowigce

wktadu w rozwdj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Druga czes¢ ocenianego cyklu jest zatytutowana ,Destynacja a doswiadczenie klienta
w branzy spotkan” i obejmuje tylko jeden artykut (Dedeoglu B.B., Van Niekerk M., Weinland
J., Celuch K., 2019, Re-conceptualizing customer-based destination brand equity, Journal of
Destination Marketing & Management). Ten element cyklu dotyczy problemu destynaciji
w zarzadzaniu doswiadczeniem klienta w branzy spotkan. Habilitant wskazuje, ze ,moim
kolejnym krokiem badawczym bylo zaproponowanie bardziej wszechstronnego modelu
kreowania marki destynacji, uwzgledniajgcego w pelniejszym stopniu (niz dotychczas)
perspektywe klienta, w tym przede wszystkim komponent afektywny percepcji destynacji”. Tak
jak moge zgodzi¢ sie, ze wskazany i zaproponowany w artykule model do okreslania wartosci
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marki destynacji z perspektywy konsumenta stanowi wkiad w rozwoj nauk o zarzadzaniu
i jakosci, tak moje watpliwosci budzi fakt, na ile rzeczywiscie model w ogéle zostat opracowany
i rozwinigty przez Habilitanta (a na pewno nie zostat opracowany przez Niego samodzielnie).
Model stanowi efekt pracy wspdlautorskiej, gdzie wedlug deklaracji wkiad Habilitanta
w powstanie artykutu wynosit 25% i polegat na przygotowaniu materiatow zrodtowych oraz
analizie materiatu (nie dostarczono oswiadczenia wspétautorow). Habilitant nie wspomina
0 udziale w pracach koncepcyjnych. Wskazana bytaby duzo wieksza precyzja w zakresie
okreslania wkiadu wiasnego w prace badawcze. Przedstawione watpliwosci uniemozliwiajg

okreslenie na podstawie zataczonej publikaciji i opisu wktadu Habilitanta w rozwoj dyscypliny
nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

W mojej ocenie wkiad w rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci moze stanowic trzecia
czes$c¢ cyklu pod tytutem ,Wykorzystanie nowoczesnych technologii w branzy spotkan®. Sktada

sig oraz 5 pozycji literaturowych, kolejno oméwionych przeze mnie ponize;.

1. Neuhofer B., Magnus B., Celuch K., 2021, The impact of artificial intelligence on event

experiences: a scenario technique approach, Electronic Markets

Artykut ten przyjmuje podejscie SDL (service dominant logic, logika dominacji serwisowej)
ifaczy w sobie dwa wazne aspekty zarobwno w warstwie praktycznej, jak i teoretycznej,
a mianowicie kwestie wykorzystania sztucznej inteligencji oraz wspoéltworzenia wartosci
w doswiadczeniach klienta. W artykule okreslono role sztucznej inteligencji jako
autonomicznego ,nieludzkiego” podmiotu (aktora), ktory wspottworzy wartosé i ksztattuje
doswiadczenia zwigzane z wydarzeniami. W artykule zaproponowano model sztucznej
inteligencji w ekosystemach doswiadczen. Badania i wyniki stanowig wklad w rozwoj nauk
o0 zarzadzaniu i jakosci. Interesujgca jest tez technika scenariuszy i na pewno stanowi wkiad
metodyczny artykutu, jednak w tym zakresie nie moge oceni¢ na ile Habilitant miat udziat
w samym badaniu i jego projektowaniu (na bazie o$wiadczenia w drugim zatgczniku tego

udziatu nie bylo.

2. Celuch K., 2021, Events and technology towards a sustainable future: A bibliometric review
and research agenda, International Journal of Event and Festival Management
(w rzeczywistosci prawidtowy tytut to: Event technology for potential sustainable practices:

a bibliometric review and research agenda)

Artykut identyfikuje trendy technologiczne, ktére majg szanse nada¢ branzy wydarzen
zrownowazony charakter. tgczenie analizy nowoczesnych technologii z problemem
Zrownowazonego rozwoju stanowi w mojej ocenie istotny obszar badawczy. W artykule
Habilitant dokonat bibliomeirycznego przegiagdu literatury w zakresie najnowszych

zaawansowanych technologii informacyjno-komunikacyjnych w kontekscie wydarzen.




W artykule przeanalizowano 293 prace i na tej podstawie wskazano cztery giéwne obszary dla
przysztych badan na temat wplywu innowacji technologicznych na promowanie
zrdwnowazonego rozwoju w branzy wydarzen (eventy wirtualne, wykorzystanie sztucznej
inteligenciji, technologia big data, rzeczywistos¢ wirtualna i rozszerzona w branzy wydarzen).
Na plus oceniam tabele wskazujgcg potencjalne pytania badawcze w ramach kazdego
z czterech obszaréw badan, ktore swiadcza o umiejetnosci analizy, ale tez mogg wywrzeé
wplyw na przyszte badania w naukach o zarzadzaniu i jakosci. Artykut potwierdza takze

umiejetnosci metodyczne habilitanta w zakresie prowadzenia zaawansowanej analizy
bibliometrycznej.

3. Neuhofer B., Celuch K., To T.L., 2020, The psychological dimensions of transformative
festiwal experiences, International Journal of Contemporary Hospitality Management

(w rzeczywistosci prawidtowy tytut to: Experience design and the dimensions of transformative
festival experiences)

Artykut ma charakter interdyscyplinarny. £.aczy badania z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci
oraz psychologii i podejmuje kwestie zjawisk towarzyszacych doswiadczeniom
transformacyjnym stanowigcych o osobistej przemianie uczestnikow wydarzen. Artykut
integruje teorig projektowania doswiadczen i psychologie pozytywna. Z perspektywy nauk
0 zarzadzaniu i jakosci jako wkfad oceniam aspekt projektowania wydarzen jako doswiadczen
prowadzacych do indywidualnej transformacji. Zidentyfikowano szes$¢ gtéwnych wymiaréw
tworzenia i uaktywniania transformacyjnego doswiadczenia festiwalu (pozytywne emocje,
zaangazowanie, relacje, poczucie sensu, osiggnigcie, liminalnosc) i zaproponowano celowe

projektowanie doswiadczen transformacyjnych konsumentow.

4. Celuch K., 2020, Customers’ Perceptions towards Online Event Ticket Sellers Using Topic
Modeling, International Journal of Event and Festival Management (w rzeczywistosci
prawidtowy tytut to: Customers' experience of purchasing event tickets: mining online reviews

based on topic modeling and sentiment analysis)

Przedstawione w artykule badanie mialo za zadanie ujawni¢ odczucia uczestnikéw eventow
i najwazniejsze aspekty oceniane w trakcie zakupéw na platformach biletowych. Wyniki
wykazaly dziesig¢ wymiarow, do ktorych uczestnicy wydarzen przywigzujg wage. Wskazano
tez na znaczenie wiarygodnosci i kompetencji cyfrowych. Badanie poszerza dotychczasowg
wiedze na temat doswiadczen zwigzanych z ustugami online i w zwiazku z tym moze miec
rowniez zastosowanie w ramach ogélnie marketingu ustug online. W tym zakresie stanowi ono

wktad w rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. W badaniu wykorzystano technike
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eksploracji danych w trakcie ktorej zindeksowano 19364 komentarzy. Do tego zastosowano
analiz¢ sentymentu kategoryzujac je na pozytywne, negatywne, obojetne i ztozone. Doceniam
je pod wzgledem zastosowanej metodologii, ktéra takze moze stanowi¢ wktad w rozwdj nauki
w warstwie metodycznej.

5. Celuch K., 2021, How many hashtags is too many? A case study of #foodfestivals
experience, Journal of Physical Education and Sport (w rzeczywisto$ci prawidiowy tytut to:

Hashtag usage and user engagement on Instagram: The case of# foodfestivals)

Celem artykutu byto okreslenie do jakiego stopnia hasztagi komunikujg w mediach
spotecznosciowych doswiadczenia klienta w zakresie uczestnictwa w festiwalach. Autor
dokonat ekstrakcji 53399 hasztagéw zwigzanych z festiwalami kulinarnymi. Ponownie
potgczono metody pochodzgce z danologii i cyfrowego marketingu. Artykut pokazuje
interdyscyplinarne zastosowanie metod w naukach o zarzadzaniu i jakosci i pod tym
wzgledem, zwlaszcza metodycznym, stanowi wkitad w rozwéj dyscypliny nauki o zarzadzaniu
i jakosci.

Podsumowujgc ocene catego cyklu powigzanych tematycznie publikacii i artykutow, stanowi
on spdjng tematycznie catos¢. Uwazam, ze czgsé poswiecong nowoczesnym technologiom
w zarzgdzaniu doswiadczeniem klientow na przykiadzie branzy spotkan mozna uznac za
stanowigcg wkiad w rozwéj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Dobér tematyki trzeba
uznac za trafny i oryginalny. W Swiatowej literaturze podkresla sie konieczno$é rozwijania
badan nad wptywem nowoczesnych technologii na zarzgdzanie, a tym bardziej w kontekscie
zrownowazonego rozwoju. W ramach 5 publikacji stanowigcych te czes¢ cyklu 3 stanowig
publikacje o samodzielnym autorstwie, co pozwala jednoznacznie okresli¢c wkiad autora w ich
powstanie. Jest to o tyle wazne, ze przy pozycjach wieloautorskich Habilitant niewystarczajgco
precyzyjnie okreslit swdj wkiad w przedstawione artykuly, co wymaga dodatkowego
wyjasnienia. Przyjeta metodyke badan, dobdr narzedzi i metod badawczych opiniuje jako
wlasciwe i pod wzgledem metodycznym przedstawione osiggniecie oceniam wysoko. Na
pewno waznym wktadem jest rozwdj metodologii w zakresie analiz bibliometrycznych
i interdyscyplinarnych.

Niewatpliwie na podkreslenie nalezy poziom czasopism, w kiorych zostaly opublikowane
artykuly stanowigce czes¢ cyklu. Wszystkie artykuly zostaly wydane w prestizowych
miedzynarodowych czasopismach, z czego 3 publikacje wieloautorskie zostaty wydane
w czasopismach po 140 punktéw wedtug MNiSW, a 3 publikacje samodzielne w czasopismach

po 70 punktow wedtug MNiSW. Publikacje wieloautorskie majg Impact Faktor.
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Ocena pozostalych osiggnie¢ naukowych

Po uzyskaniu stopnia doktora Habilitant skupit swojg aktywnosé naukowa w obszarze turystyki
biznesowej oraz zarzadzania doswiadczeniami klienta w branzy spotkan (zgodnie
z ocenianym cyklem). Pod tym wzgledem publikowat zaréwno monografie naukowe (po
doktoracie 6), artykuly naukowe (po doktoracie ok. 20 autorskich i wspdtautorskich), jak
i rozdziaty w monografiach. Habilitant nie dolgczyt dodatkowych (poza wskazanym cyklem)
osiggnie¢ naukowych, co utrudnia przeprowadzenie ich merytorycznej oceny. Mozna w tym
celu jednak wykorzysta¢ dostarczone dane naukometryczne. Wediug Google Scholar
Habilitant (na czas sktadania wniosku) miat 267 cytowan i indeks Hirscha rowny 9. Wskazniki
te sg relatywnie wysokie dla naukowcow reprezentujgcych dyscypline nauki o zarzadzaniu
i jakosci na podobnym etapie kariery i rozwoju naukowego.

4. Ocena spelnienia wymagania art. 219 ust 1. pkt 2., ktére okresla, ze doktor
habilitowany wykazuje sig¢ istotng aktywnosciag naukowg albo artystyczna realizowang
W wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnosci
zagranicznej.

Wysoko nalezy oceni¢ aktywnos¢ naukowg realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytucii
naukowej, w szczegolnosci zagranicznej. Habilitant jest zatrudniony na Wydziale Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Dodatkowo jest
zwigzany ze Szkolg Gléwnag Turystyki i Hotelarstwa Vistula w Warszawie, Wydziatem
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego w Warszawie oraz Akademig Finansow i Biznesu
Vistula w Warszawie. Najwyzej jednak oceniam wspodlprace miedzynarodows,
a w szczegolnosci staze naukowe i funkcje adiunkta naukowego (post-doc) (staze
potwierdzone zatgczonymi dodatkowymi dokumentami z instytucji goszczgcych). Po pierwsze,
jest to staz naukowy i funkcja adiunkta naukowego (post-doc) oraz kierownika projektu
badawczego w okresie 01.07.2012-01.07.2016 w San Diego State University L. Robert Payne
School of Hospitality and Tourism Management w San Diego, USA. W ramach stazu habilitant
kierowat projektem ,Destination Marketing Organisations — economic and communication
analysis”. Po drugie, jest to staz naukowy i funkcja adiunkta naukowego (post-doc)
i kierownika projekiu badawczego w departamencie projektowania doswiadczen na Wydziale
Zarzadzania Innowac;ji i Zarzadzania w Turystyce University of Applied Science w Salzburgu,

Austria.

Habilitant jest tez cztonkiem miedzynarodowych organizacji naukowych i branzowych (m.in.

The Association for Tourism and Leisure Education and Research, Meeting Professionals
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Internatoonal, The Society for Incentive Travel Excellence oraz Destinations International).
Zostat tez czionkiem Komitetu Naukowego The Incentive Research Foundation z siedzibg
w Virginii, USA. Jest réwniez czlonkiem rady redakcyjnej kilku czasopism, w tym
migdzynarodowych (m.in. Journal of Hospitality and Tourism Insights) oraz recenzentem wielu
czasopism z obszaru turystyki. Byt tez czionkiem komitetow naukowych konferencji (m.in.
Miedzynarodowe Sympozjum Naukowe w 2014 roku).

Habilitant prezentowat tez wyniki swoich badan i badan wspdtautorskich na licznych
konferencjach w kraju i za granicg. Tutaj chce zaznaczycé, ze ponownie zabrakio precyzji, gdyz
wszystkie wystgpienia konferencyjne przedstawiane w autoreferacie pomijajg ewentualnych
wspotautoréw prezentowanych referatow.

Dodatkowo warto zaznaczy¢, ze Habilitant petnit rowniez funkcje promotora pomocniczego
w przewodzie doktorskim, otrzymywat nagrody (w tym od 2016 roku stypendium Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dla mtodych naukowcow). Ma réwniez szerokie doswiadczenia
dydaktyczne, organizacyjne i popularyzujgce nauke z racji Jego zaangazowania w praktyke
biznesowa.

5. Wnioski konncowe i rekomendacja

Wyraznie chce podkresli¢, ze przygotowana forma dokumentacji powoduje gorsze odebranie
dorobku naukowego habilitanta. W dokumentacji pojawiajg si¢ liczne niespdjnosci formy, bledy
stylistyczne, czy juz podkresione bledy w tytutach artykutéw zgtaszanych jako czesé
ocenianego cyklu powigzanych tematycznie publikacji i artykutéw. Habilitantowi brakuje tez
precyzji w okreslaniu swojego wkiadu w przypadku wspdlpracy wieloautorskiej czy
w zespotach badawczych. Niemniej jednak publikacje 4-8 w ramach zgtoszonego cyklu
powigzanych tematycznie publikacji i artykuléw naukowych, poswigcone nowoczesnym
technologiom w zarzadzaniu doswiadczeniem klienta w branzy spotkan, stanowig wktad w
rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Jednoczesnie nalezy uwzgledni¢ pozostaty
dorobek i osiggniecia Habilitanta, a zwlaszcza wspdtprace miedzynarodows i staze na dwoch
uczelniach zagranicznych. Dlatego biorgc pod uwage wymogi stawiane przez Art. 219 Ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 z
pozn. zm.), popieram wniosek o nadanie stopnia doktora habilitowanego dr. Krzysztofowi

Celuchowi w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
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