Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za rok 2016
Rektora Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegOlnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnosei z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;

— skutecznosci i efektywnosci dzialania;

— wiarygodnosci sprawozdan;

— ochrony zasobow;

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania;

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji;

— zarzadzania ryzykiem.

Oéwiadczam, ze w nadzorowanej/ kierowanej przeze mnie dziatalnosci/wydziale/jednostce
organizacyjnej/administracji centralnej

CzeS¢ A
O w wystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna
kontrola zarzadcza.

Czesé B
X w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

1. Zastrzezenia dotycza:

(Nalezy opisaé przyczyny ziozenia zastrzezef w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej,
np. istotng stabos¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki,
istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli
zarzadczej, wraz z podaniem, elementu, ktorego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnoscei:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobOw, przestrzegania
i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem):

1. Niewystarczajagca komunikacja wewnetrzna (nieefektywny, w stosunku do

oczekiwanego, przeptyw informacji pomigdzy jednostkami organizacyjnymi).

2. Mozliwos¢ popetnienia bledéw we wnioskach o dofinansowanie projektow — ryzyko

zewnetrzne — terminy.

3. Brak jasnych wytycznych i interpretacji nowych regulacji powszechnie
obowigzujacych dotyczacych ksztalcenia (nowelizacja ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym), brak aktow wykonawczych, problemy interpretacyjne, prawne,
proceduralne i organizacyjne we wprowadzaniu nowych regulacji dotyczacych
ksztalcenia.

Zbyt szeroka oferta kierunkéw studiow.

Ryzyko braku osiggniecia planowanego poziomu umiedzynarodowienia studiow.
Niesatysfakcjonujaca liczba pozyskanych grantéw badawczych.

Niewystarczajgce przygotowanie do zapobiegania zagrozeniom z tyt. atakow na tle
rasistowskim, w kontekécie umigdzynarodowienia studiow.

= S LA e



2. Zostang podjete nastepujace dzialania w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzgdczej:

(Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzagdczej w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich
realizacji):

1. Poprawa stopnia zabezpieczenia i ochrony zasobow cyfrowych.

2. Rozszerzanie oferty dydaktycznej adekwatnie do zapotrzebowania rynkowego i
posiadanych zasobéw przy jednoczesnym braku uruchomienia kierunkéw, na ktéry zglosito
si¢ zbyt mato kandydatow.

3. Systematyczny wzrost umiedzynarodowienia studiow.

4. Intensyfikacja dziatan w zakresie pozyskiwania grantow badawczych i innych
zewngetrznych zrodet finansowania.

5. Wdrozenie mechanizméw poprawiajacych efektywnos¢ dziatania.

6. Poprawa komunikacji wewnetrznej.

7. Opracowanie procedur w celu skutecznego zapobiegania atakom na tle rasistowskim,
wspoélne dzialanie z Gming Miasta Torunia oraz policjg w tym zakresie.

Czes¢ C
Q nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

1. Zastrzezenia dotycza:

(Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej,
np. istotng stabo$¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowos$¢ w funkcjonowaniu jednostki,
istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli
zarzadczej, wraz z podaniem, elementu, ktorego zastrzezenia dotycza, w szczeg6lnosci:
zgodno$ci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania
i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem)

2. Zostang podjete nastepujace dzialania w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:

(Nalezy opisaé kluczowe dzialania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich
realizacji)

.......................................................................................................................................................

W ubieglym roku zostaly podjete nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej:
1. Zwickszenie efektywnosci gospodarowania srodkami — poprawa wyniku finansowego.
2. Powolanie Uczelnianego Koordynatora ds. Informatyzacji,
3. Utworzenie Samodzielnego Stanowisko Pracy - Uczelnianego Koordynatora ds.
Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacja.
4. Formalne uregulowanie zasad delegowania uprawnien w formie petnomocnictw i
upowaznien.
5. Upowszechnienie korzystania przez pracownikow z elektronicznego zbioru przepisow



wewnetrznych ,,lex baza dokumentow”.
6. Podjecie prac nad elektronicznym obiegiem dokumentow.

Czes¢ E

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie

sporzadzania niniejszego o $wiadczenia pochodzacych z:

X monitoringu realizacji celéw i zadan,

X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglgdnieniem standardow kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych),

X procesu zarzadzania ryzykiem,

X audytu wewngtrznego,

X kontroli wewng¢trznych,

X kontroli zewngtrznych,

X innych zrédet informacji, tj.: sprawozdan, opracowan, informacji i analiz uzyskanych z
Wydziatéw, jednostek oraz z Dzialéw Administracji Uczelniane;j.

.......................................................................................................................................................

Zastrzezenia:

Istotna stabo$¢ kontroli zarzadczej, polega na:

...............................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................

.................................................................................................................

...............................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................

...............................................................................................................

Jednoczesnie o§wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby
wplynaé na tre$é niniejszego oSwiadczenia.

...............................................................................................................



