Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Rektora Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu
za rok 2019

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadezej, tj. dziatah podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadafi w Sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnoscei dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;

— skutecznosci i efektywnosci dziatania;

— wiarygodnosci sprawozdan;.

— ochrony zasobow;

— przestrzegania 1 promowania zasad etycznego postepowania;

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji;

— zarzadzania ryzykiem.

Oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych tj.
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu.

W ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza,

1. Zastrzezenia dotycza:

(Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezer w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej,
np. istotng stabo$¢ kontroli zarzadcze;j, istotna nieprawidtowosé w funkcjonowaniu jednostki,
istotny cel lub zadanie, kt6re nie zostaly zrealizowane, niewystarczajagcy monitoring kontroli
zarzgdezej, wraz z podaniem, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnosci:
zgodnosei dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania
1 promowania zasad etycznego postepowania, efektywnodci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem):

L))
>

2)

W obszarze srodowiska wewnetrznego:

Koniecznosei promocji warto$ci etycznych w  szerszym wymiarze, poprzez
wprowadzenie spotkan i szkolefi.

Niewystarczajacego planowania szkolen odbywajacych sie cyklicznie, dla
pracownikow z poszczegblnych komérek organizacyjnych z uwzglednieniem
specyfiki ich pracy.

Braku wewnetrznych procedur dotyczacych ocen pracownikéw dla poszczegdlnych
Jednostek organizacyjnych i komérek administracyjnych,

Braku czytelnego i przejrzystego systemu motywacyjnego dla pracownikéw
administracji.

W obszarze celéw i zarzgdzania ryzykiem:

Niewystarczajgcej S$wiadomosei i wiedzy pracownikéw w zakresie osiagnigcia
wytyczonych celéw, realizacji okreslonych zadaf, a takze monitorowania realizacji
strategii Uniwersytetu Badawczego.
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3)

Doprecyzowania wlascicieli ryzyka.

Koniecznosci udzielenia wsparcia w zakresie sporzadzaniu rejestrow kontroli
zarzadczej.

Koniecznoéci dopracowania procedur zarzadzania ryzykiem o wysokim poziomie
istotnosci.

W obszarze monitorowanie i ocena:

Niepelnej swiadomosci pracownikéw, dotyczacej wplywu ich opinii i sugestii na
funkcjonowanie UMK.

Braku oczekiwanego przekonania pracownikow, co do praktycznego i skutecznego
wykorzystania sporzadzanych dokumentow w zakresie kontroli zarzadczej.

2. Zostang podjete nastepujace dzialania w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:

(Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej w odniesieniu do zlozonych zastrzezef, wraz z podaniem terminu ich
realizacji):

L.

Sukcesywne wprowadzenie Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacja.

2. Kontynuacja szkolen w ramach Projektu pn. Universitas Copernicana Thoruniensis In

Futuro — modernizacja Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w ramach Zintegrowanego
Programu Uczelni (projekt nr POWR.03.05.00-IP.08-00-PZ3/17).

Wdrazanie i realizacja projektu zintegrowanego systemu zarzadzania Uczelnig
SINDBAD.

4. Planowanie szkolen, w tym szkolen odbywajacych sie cyklicznie.

5. Kontynuacja szkolen w zakresie kontroli zarzadczej ze szczegdlnych uwzglednieniem
wyznaczania celow oraz zadan.
6. Monitorowanie strategii Uniwersytetu Badawczego.
7. Zwigkszenie umiedzynarodowienia, interdyscyplinarnosci, innowacyjnosci
i wewnetrznej integralnosci.
Czesé D

W ubieglym roku zostaly podjete nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadcze;j:

1)
2)

3)

Zakonczenie procesu szkolen dla pracownikéw UMK w zakresie wdrozenia i obstugi
Elektronicznego Zarzgdzania Dokumentacja.

Dostosowanie przepisow wewngtrznych UMK do ustawy z dnia 20 lipca 2018r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce ( m.in. uchwalenie Statutu UMK oraz wprowadzenie
nowego Regulaminu Organizacyjnego).

Wdrozenie przepiséw wewnetrznych zgodnie z obowigzujacym od 25 maja 2018 roku
Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony o0sob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem
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danych osobowych i w sprawie swobodnego przeplywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE i przeszkolenie w tym zakresie pracownikéw.

4) Opracowanie strategii Uniwersytetu Badawczego.

5) Utworzenie szkét doktorskich oraz regulaminu ich funkcjonowania

6) Wprowadzenie nowej polityki rachunkowogci.

7) Uzyskanie przez Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu statusu Uczelni
Badawcze;j.

8) Wylonienie pigciu priorytetowych obszaréw badawczych.

9) Zmiany w strukturze organizacyjnej Uniwersytetu (16 wydzialéw).

10) Kontynuacja prac nad wprowadzeniem elektronicznego obiegu dokumentow.

11) Realizacja projektu wzmacniajacego kompetencje pracownikéw Uczelni SINDBAD.

12) Monitorowanie realizacji celow i zadafi przeprowadzone z uwzglednieniem
standardow Kkontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych, wnioskéw
z samooceny kontroli zarzadczej, procesu zarzadzania ryzykiem na podstawie
zarzgdzenia nr 129 Rektora Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu z dnia
23.09.2019r w sprawie systemu kontroli zarzadczej na Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika w Toruniu.

Czes¢ E

Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie

sporzgdzania niniejszego o $wiadczenia pochodzacych z:

X monitoringu realizacji celéw i zadan,

X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych,

X procesu zarzgdzania ryzykiem (zastosowanie metody ilociowej analizy ryzyka) zgodnie

z zarzadzeniem nr 129 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia

23.09.2019r w sprawie wprowadzenia systemu kontroli zarzadczej na Uniwersytecie Mikolaja

Kopernika w Toruniu.

X audytu wewngtrznego,

X kontroli wewngtrznych,

X kontroli zewngtrznych,

X wnioskéw z ankiety samooceny kontroli zarzadczej,

X innych zZrédet informacji, tj.: sprawozdan, spotkan przedstawicieli instytucji

wspOlpracujgcych, organizacji studenckich, rankingéw.

Jednocze$nie o§wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby
wplyna¢ na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

...............................................................................................................

(data i podpis sktadajacego oswiadczenie, pieczatka)
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